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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ íàòóðàëüíî-

ðå÷îâîãî ñêëàäó ñîö³àëüíîãî ïàêåòà äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà õ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ÂÀÒ «Ñóìèõ³ìïðîì». Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà óðàõóâàíí³ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî ïàêåòà. Ðîçðîáëåíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â 
çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ ðîá³òíèê³â äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè òà æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ï³äïðèºìñòâà ïî÷àëè 
íàäàâàòè çíà÷íî¿ óâàãè ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà äëÿ 
ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Â çàêîíîäàâ÷èõ íîðìàõ êîæíî¿ äåðæàâè âèçíà÷åí³ 
áàçîâ³ ïðèíöèïè òà íîðìè ÿê ãðîøîâî¿ êîìïåíñàö³¿, òàê ³ ñîö³àëüíèõ 
ï³ëüã äëÿ ïðàö³âíèê³â. Àëå ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
êîìïåíñàö³é º ïðåðîãàòèâîþ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ñàìîñò³éíîãî 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè öüîìó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
ñèñòåìà êîìïåíñàö³é º íå ò³ëüêè ïàñèâíèì ìåõàí³çìîì ï³äòðèìêè 
íåîáõ³äíèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, à é åôåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì çàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ â îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â, 
à òàêîæ ìîòèâàö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó ïåðñîíàëó. 

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 

Â ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí 
ì³æ êåð³âíèöòâîì òà ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáëåííÿ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî 
ïàêåòà.  

Àíàë³ç äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ ³íîçåìíèõ äåðæàâ ï³äòâåðäæóº 
åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â ÿê äëÿ ïðàö³âíèê³â, òàê ³ 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ. Â ïåðøó ÷åðãó ïîòð³áíî çàçíà÷èòè åêîíîì³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü, ÿêà âèðàæàºòüñÿ â ïåðåðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü, ÿêà ìàº ì³ñöå â ñèñòåì³ 
ôîðìóâàííÿ ÿê ìàòåð³àëüíî¿, òàê ³ íåìàòåð³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ äîõîä³â 
ïåðñîíàëó.  

Ìåòîäîëîã³ÿ ï³äõîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ çì³í ó ñèñòåì³ ìîòèâàö³¿ 
ïðàö³ ïåðñîíàëó, à òàêîæ ó ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ 
âèðîáíè÷î¿ äèñöèïë³íè, çàêð³ïëåíí³ êàäð³â ³ ï³äâèùåíí³ ¿õ ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó ïîâèííà áóòè óäîñêîíàëåíà íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèõ 
ïàêåò³â, äèôåðåíö³éîâàíèõ çà êàòåãîð³ÿìè ïåðñîíàëó. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ñîö³àëüíîãî ïàêåòà ìàº çàáåçïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ 
îñíîâíî¿ ìåòè – çáàëàíñóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèêà ç³ 
ñòðàòåã³÷íèìè ïîòðåáàìè ï³äïðèºìñòâà. Â³äòàê ñîö³àëüíèé ïàêåò (éîãî 
ñêëàäîâ³ òà âåëè÷èíà) º ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ³íäèâ³äóàëüíó 
òà îðãàí³çàö³éíó åôåêòèâí³ñòü, òðèâàë³ñòü ³ óñï³øí³ñòü òðóäîâèõ â³äíîñèí 
ì³æ ïðàö³âíèêîì òà êåð³âíèöòâîì. 

Íàïîâíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèìàãàº 
³íäèâ³äóàëüíîãî ïîõîäó. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà çàãàëüí³ 
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ïðàâèëà ðîçðîáëåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà, âïðîâàäæåííÿ ³ éîãî 
âèêîðèñòàííÿ. 

Ðîçðîáëåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà  íåìîæëèâà áåç âèÿâëåííÿ î÷³êóâàíü 
ïðàöþþ÷èõ ðîá³òíèê³â, ÿêå äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñîö³îëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ó ðîçðîáëåííÿ ñîö³àëüíîãî 
ïàêåòà. 

Ïðîâåäåííÿ àíêåòóâàííÿ ñåðåä ðîá³òíèê³â º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ ôîðì âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã ùîäî îáðàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ 
ñîö³àëüíèõ ï³ëüã îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâ³. Àëå 
ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè òàêèé ôàêòîð, ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè ³ñíóº çàëåæí³ñòü ì³æ âèáîðîì ïðàö³âíèê³â ùîäî îáðàííÿ íèìè 
ñîö³àëüíèõ ï³ëüã òà ³ñíóþ÷èìè íà ï³äïðèºìñòâ³ åêîíîì³÷íèìè, 
ñîö³àëüíèìè òà åêîëîã³÷íèìè óìîâàìè.  

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç³ 
øê³äëèâèìè óìîâàìè ïðàö³ [1, 2]. Àïðîáàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîäè÷íèõ 
ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà ïðîâîäèëàñÿ íà ïðèêëàä³ 
ï³äïðèºìñòâà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÂÀÒ «Ñóìèõ³ìïðîì» (ì. Ñóìè). 

Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà, 
ÿê³ áóëè âèçíà÷åí³ øëÿõîì àíêåòóâàííÿ  çà îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè 
ïðàö³âíèê³â ÂÀÒ «Ñóìèõ³ìïðîì», çàïðîïîíîâàíà íàòóðàëüíî-ðå÷îâà 
ñòðóêòóðà ñîö³àëüíîãî ïàêåòà. Â ïðîöåñ³ ñèñòåìàòèçàö³¿, îáðîáêè òà 
àíàë³çó ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü áóëè âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòí³ ñêëàäîâ³ 
ñîö³àëüíîãî ïàêåòà (Sij) òà ñôîðìîâàíà íàòóðàëüíî-ðå÷îâà ñòðóêòóðà 
ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â (Si). 

Óðàõîâóþ÷è, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà ïîâ'ÿçàíèé íå 
ò³ëüêè ç âèçíà÷åííÿì ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî ïàêåòà, à á³ëüøîþ ì³ðîþ ç 
éîãî ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì, òî ç ïîçèö³¿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà 
âàæëèâî âèçíà÷èòè òà ç³ñòàâèòè îïòèìàëüíî äîïóñòèì³ âèòðàòè íà 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà. Âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî 
ïàêåòà ïî ï³äïðèºìñòâó (Âñîö) âçàãàë³ âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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äå ³ - íàéìåíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà (³= 1..ï). Äëÿ äîñë³äæóâàíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ï=8 ³ â³äïîâ³äàº òàêèì êàòåãîð³ÿì:  

³=1: ñîö³àëüíèé ïàêåò «Êåð³âíèê» äëÿ êåð³âíèê³â çàâîäîóïðàâë³ííÿ; 
³=2: ñîö³àëüíèé ïàêåò «Êåð³âíèê» äëÿ öåõîâèõ êåð³âíèê³â; 
³=3: ñîö³àëüíèé ïàêåò «Ñïåö³àë³ñò» äëÿ ñïåö³àë³ñò³â çàâîäîóïðàâë³ííÿ; 
³=4: ñîö³àëüíèé ïàêåò «Ñïåö³àë³ñò» äëÿ öåõîâèõ ñïåö³àë³ñò³â; 
³=5: ñîö³àëüíèé ïàêåò «Ñëóæáîâåöü»; 
³=6: ñîö³àëüíèé ïàêåò «Ðîáî÷èé» äëÿ ðîáî÷èõ îñíîâíèõ öåõ³â; 
³=7: ñîö³àëüíèé ïàêåò «Ðîáî÷èé» äëÿ ðîáî÷èõ äîïîì³æíèõ öåõ³â; 
³=8: ñîö³àëüíèé ïàêåò «Ìîëîä³æíèé»; 
Si – âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ i-ãî ñîö³àëüíîãî ïàêåòà äëÿ â³äïîâ³äíî¿ 

êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ãðí.  
Ìàòðèöÿ ïð³îðèòåòíèõ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â (Sij) íà 

ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè â òàêîìó âèãëÿä³: 

11 12 1

21 22 2

81 82 8

...

...

... ... ... ...

...

a

b
ij

g

s s s

s s s
S

s s s

 
 
 =  
 
 
 

. 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2'2008, òîì 2 76 

Íà ðèñóíêó 1 ïîêàçàíî àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, 
ùî çàëèøàºòüñÿ â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ ï³ñëÿ âèïëàò ïî ñêëàäîâèì 
ñîö³àëüíîãî ïàêåòà, ÿê³ çã³äíî ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè íå 
âõîäÿòü äî ñîá³âàðòîñò³.   

 

 
Ðèñóíîê 1 – Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ 

âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà 
 
Òàêèì ÷èíîì, áóëî ñôîðìîâàíî 8 ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â, ñ³ì ç ÿêèõ 

îáèðàþòüñÿ çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèêà òà ì³ñöÿ éîãî ðîáîòè. Ïàêåò 
«Ìîëîä³æíèé» ðîçðîáëåíèé ñïåö³àëüíî äëÿ ìîëîäèõ ñï³âðîá³òíèê³â íà 
îñíîâ³ àíàë³çó àíêåò óñ³õ ðåñïîíäåíò³â â³êîì äî 30 ðîê³â. 

Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â ³ç çàçíà÷åíèìè áàëüíèìè 
îö³íêàìè, âèçíà÷åíèìè ïî êîíêðåòíèõ êàòåãîð³ÿõ ïðàö³âíèê³â ÂÀÒ 
«Ñóìèõ³ïðîì» çà íàòóðàëüíî-ðå÷îâèìè ñêëàäîâèìè, íàâåäåíà íèæ÷å. 

Âèá³ð ñîö³àëüíîãî ïàêåòà ï³äïðèºìñòâà çà 
âèçíà÷åíèìè êàòåãîð³ÿìè  
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Â³äíîøåííÿ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíîãî 
ïàêåòà (Sij) äî ñîá³âàðòîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà(Ñ) 

Sij âõîäèòü äî Ñ 
Âèïëàòè ç ïðèáóòêó 

Çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 

Âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó 
Ïðèáóòîê = Äîõ³ä-Ñîá³âàðò³ñòü 

Âèçíà÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó 
×èñòèé ïðèáóòîê = Ïðèáóòîê 

– Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 

Ïðèáóòîê ùî çàëèøàºòüñÿ ó 
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà 
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ðîçïîðÿäæåíí³ 
ï³äïðèºìñòâà 
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Òàáëèöÿ 1. Ìàòðèöÿ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â çà íàòóðàëüíî-ðå÷îâèìè ñêëàäîâèìè1 
 

Ñîö³àëüí³ ïàêåòè 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. Ñîö³àëüí³ ï³ëüãè 
1.1 Ï³ëüãè ³ç ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
- ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, àáî ó çâ’ÿçêó ç âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³;  4,31 
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3,71 
10 

4,10 
8 

4,21 
8 

4,02 
11 

4,63 
3 

 

- ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ðîá³òíèêà (ïîâíà àáî ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò íà 
ë³êóâàííÿ, ó ò.÷. ïðîòåçóâàííÿ çóá³â) 

4,17 
5 

4,50 
5 

4,48 
2 

4,52 
3 

4,50 
2 

4,53 
3 

4,75 
2 

4,40 
5 

1.2 Ï³ëüãè ç ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèêà 
- ïîâíà àáî ÷àñòêîâà îïëàòà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèêà ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ; 

       
3,87 
19 

- ïîâíà îïëàòà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèêà íà êóðñàõ ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
(âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ), ñïåö³àë³çîâàíèõ òðåí³íãàõ, 
ñåì³íàðàõ 

4,17 
5 

4,03 
13 

4,10 
6 

3,93 
11 

  4,00 
7 

4,15 
10 

1.3 Ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³ ï³ëüãè: 
- ïîâíà àáî ÷àñòêîâà îïëàòà õàð÷óâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðîòÿãîì ðîáî÷îãî äíÿ 
(ñí³äàíîê, îá³ä, âå÷åðÿ) ó ¿äàëüí³ ï³äïðèºìñòâà; 

3,75 
7 

4,53 
4 

4,00 
8 

4,38 
4 

4,49 
3 

4,53 
3 

4,38 
5 

4,51 
3 

- îïëàòà ïóò³âîê äëÿ îçäîðîâëåííÿ ³ â³äïî÷èíêó ïðàö³âíèêà òà ÷ëåí³â éîãî 
ðîäèíè; 

4,17 
5 

4,56 
3 

4,52 
1 

4,79 
1 

4,46 
4 

4,47 
4 

4,88 
1 

4,64 
1 

- îïëàòà òðàíñïîðòíèõ âèòðàò íà ïî¿çäêè íà ðîáîòó òà ç ðîáîòè; 
    

4,06 
12 

3,83 
15 

4,13 
6  

- êîìïåíñàö³ÿ ñëóæáîâèõ ðîçìîâ çà ìîá³ëüíèì òåëåôîíîì (íàäàííÿ ñëóæáîâîãî 
ìîá³ëüíîãî òåëåôîíó); 

 4,58 
2 

 4,00 
10 

    

- âèäà÷à ïîçèê íà ïîáóòîâ³ ö³ë³ çà çìåíøåíèìè â³äñîòêàìè     4,17 
9 

4,05 
9 

 4,40 
5 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1.4 Ï³ëüãè íà æèòëî 

- íàäàííÿ ñëóæáîâîãî æèòëà â îðåíäó íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³ àáî ç³ çíèæêàìè;  4,19 
10 

     3,98 
16 

- ïîçà÷åðãîâå âèä³ëåííÿ æèòëà îêðåìèì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì ñïåö³àë³ñòàì;  4,11 
12 

      

- ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò çà íàéìàíå æèòëî;        4,03 
14 

- íàäàííÿ êðåäèò³â íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ äëÿ áóä³âíèöòâà àáî êóï³âë³ âëàñíîãî 
æèòëà; 

 4,19 
10 

  3,81 
16 

4,02 
11 

 4,31 
6 

- ÷àñòêîâà îïëàòà âàðòîñò³ ïðèäáàííÿ âëàñíîãî æèòëà; 3,75 
7 

4,22 
9     

3,88 
8 

4,41 
4 

- ÷àñòêîâà îïëàòà âèòðàò íà óòðèìàííÿ òà ðåìîíò âëàñíîãî æèòëà 
     

3,94 
13  

4,01 
15 

1.5 ²íø³ ï³ëüãè 

- ï³ëüãîâ³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà 
   4,00 

10     

2. Ñîö³àëüí³ âèïëàòè 

2.1 Âèïëàòè çà íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ: 

- íàäáàâêè äî ïåíñ³é ïðàöþþ÷èõ ïðàö³âíèê³â;     3,83 
15 

4,04 
10   

- íàäàííÿ äîäàòêîâèõ îïëà÷óâàíèõ â³äïóñòîê;    4,07 
9 

4,37 
6 

4,16 
7 

3,88 
8 

4,11 
12 

- îïëàòà â³ëüíîãî â³ä ðîáîòè ÷àñó ó çâ'ÿçêó ç äíåì íàðîäæåííÿ ïðàö³âíèêà, 
âåñ³ëëÿì, ïîõîâàííÿì ð³äíèõ 

4,08 
6 

4,17 
11 

4,23 
5 

4,14 
7 

4,40 
5 

4,32 
5 

4,38 
5 

4,24 
8 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
2.2 Ãðîøîâ³ âèïëàòè: 
- ïðåì³¿ çà «çäîðîâå æèòòÿ»;     4,12 

11 
4,06 

8 
 4,06 

13 
- ïðåì³¿ çà òðóäîâå ñóïåðíèöòâî âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â;    4,14 

7 
4,02 
14 

3,86 
14  3,97 

17 
- âèíàãîðîäà ïðàö³âíèêàì çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè çà ð³ê; 4,83 

1 
4,16 

1 
4,45 

3 
4,69 

2 
4,56 

1 
4,57 

2 
4,50 

4 
4,53 

2 
- âèíàãîðîäà ïðàö³âíèêàì çà âèñëóãó ðîê³â; 4,42 

2 
4,39 

6 
4,29 

4 
4,52 

3 
4,40 

5 
4,60 

1 
4,50 

4 
4,22 

9 
- âèíàãîðîäà çà âèêîíàííÿ ðîá³ò ç òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ  4,28 

8  4,00 
10     

- çàîõî÷åííÿ êîëåêòèâ³â çà òðóäîâ³ äîñÿãíåííÿ â ÷åñòü ïðîôåñ³éíèõ ñâÿò, 
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ñâÿò, ïàì'ÿòíèõ äàò ³ þâ³ëå¿â;  4,17 

11 
4,06 

7 
4,21 

6 
4,13 
10 

4,02 
11 

4,50 
4 

4,14 
11 

- îäíîðàçîâ³ ïðåì³¿ ïðàö³âíèêàì ³ ïåíñ³îíåðàì äî ñâÿò 4,25 
4 

4,11 
12 

3,87 
9 

4,24 
5 

4,31 
7 

4,30 
6 

4,38 
5 

4,25 
7 

 
Ïðèì³òêà. 1) Çíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ìàòðèö³ ïîäàí³ ó âèãëÿä³ ñï³ââ³äíîøåííÿ, äå ÷èñåëüíèê õàðàêòåðèçóº áàëüíó îö³íêó çà 

ðåçóëüòàòàìè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, à çíàìåííèê – ðàíã ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà 
 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2'2008, òîì 2 80 

Ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà âàæëèâî àêòèâíî 
ïîøèðþâàòè îô³ö³éíó ³íôîðìàö³þ ïðî íàïîâíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà òà 
ïðîâîäèòè àêö³¿ ç ïðîñóâàííÿ ï³ëüã ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â. Ïðîöåñ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà íåìîæëèâèé áåç 
³íôîðìóâàííÿ íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â ïðî ïåðåë³ê ï³ëüã, à òàêîæ 
êîðåêòóâàííÿ îêðåìèõ êîðïîðàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â çàëåæíî â³ä 
ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ ñîö³àëüíèõ îïèòóâàíü òà àíêåòóâàíü 
íà ïðåäìåò çàäîâîëåííÿ ðîá³òíèê³â íàïîâíåííÿì ñîö³àëüíîãî ïàêåòà òà 
éîãî ïðàêòè÷íèì óïðîâàäæåííÿì. 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ïðîâåäåíî àíàë³ç íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè ³ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî ïàêåòà. Ðîçðîáëåí³ êðèòåð³¿ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà 
äëÿ óìîâ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ÂÀÒ «Ñóìèõ³ìïðîì», ùî íàëåæèòü 
äî ï³äïðèºìñòâ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç øê³äëèâèìè óìîâàìè ïðàö³.  

Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì íàïîâíþâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà çà 
íàòóðàëüíî-ðå÷îâèìè ñêëàäîâèìè òà âèçíà÷åí³ óìîâè ¿õ âïëèâó íà 
ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà 
çà îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â ÂÀÒ «Ñóìèõ³ìïðîì» 
çàïðîïîíîâàíà íàòóðàëüíî-ðå÷îâà ñòðóêòóðà ñîö³àëüíîãî ïàêåòà. Â 
ïðîöåñ³ ñèñòåìàòèçàö³¿, îáðîáêè òà àíàë³çó ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü 
áóëè âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòí³ ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà òà ñôîðìîâàíà 
íàòóðàëüíî-ðå÷îâà ñòðóêòóðà ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é 
ïðàö³âíèê³â. Òàêèõ êàòåãîð³é áóëî âèÿâëåíî â³ñ³ì, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ 
çàïðîïîíîâàí³ â³ñ³ì êîðïîðàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â, íàòóðàëüíî-
ðå÷îâèé ñêëàä ÿêèõ ñôîðìîâàíèé â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

 
SUMMARY 

In the article the methodical accesses of  definition  social package’s elements for the 
particular enterprise of chemical industry JSC «Sumykhimprom» are substantiate. The 
algorithm of definition of company’s benefit is proposed. It based on the accounting costs for 
formation social package. The system of corporate  social package is exploited. It  depend on 
rank of workers of enterprise which is analysed. 
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