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CyuyacHUIl €KOHOMiKa CTaBUTh Iepe/ BITUYM3HSIHUMH IiIMPUEMCTBAMHU BEIIUKY KUIBKICTh
3anmuTaHh y cdepi 3a0e3leueHHsT MEePCIeKTUBHOTO PO3BUTKY OCHOBHOI MiSUTBHOCTI, TOIIYKY
NUISXIB yIOCKOHAJIEHHS BUPOOHHYOTO IMPOIIECY, CIIOCO0IB PO3IMIMPEHHS PUHKIB 30yTy TOIIO.
BaxnuBe Miciie y cuctemi yrpaBiaiHHS IiIIPUEMCTBOM HAJCKHUTh YIPABIIHHIO COIIaJbHOIO
cdeporo, gKa MICTUTh y C001 CIIEKTP IiKaTEeropii.

Y remepimHiA Yac 0cOONMBOI aKTyaJbHOCTI HaOyBa€ BHpILNIEHHS MPOOJIeMHU
NEPCHEKTHUBHOCTI  3aKJIaJiB  COILAJIBHOTO MPU3HAYEHHS IMPOMHUCIOBHX MIANPHEMCTB Y
MaiOyTHbOMY. I1iK iX TOSBH Ta PO3BUTKY BiOyBcs y XX CT., aje B MPOIECl PECTPYKTYpHU3aIlii
MIPOMUCIIOBOCTI Ticist HAOyTTs YKpaiHOI HE3ale)KHOCTI, Y paMKaxX 3arajibHOTO MEpPEXOay [0
PUHKOBOT €KOHOMIKH, BEJIMKa KIJIBKICTh 3aKJIaJiB COIIaJbHOTO MPU3HAYCHHS Oyna 3akpurta abo
nepesaHa Ha OalaHCH MICIEBHX 1 perioHaJIbHUX OpraHiB BIaau. Y pe3ynbTari 6araro 00’€KTiB
3aHenay, y 6ararbox BUIAJIKaxX y3arajl He BUKOPHCTOBYIOTHCS.

[TpoGiemu corianbHOI 1HOPACTPYKTYPH TOTIPIIYIOTH COIiaTbHO-EKOHOMIYHE CTAHOBHIIE
perioHiB. Y€ JaBHO Haspija HEOOXITHICTb KOMIUIEKCHOTO BHUPIIICHHS ITOAAJIBIIOI JI0JI
COLIAbHUX 3aKJIAJiB TPOMHUCIOBUX MiANpreMcTB. KepiBHMKHM KOMIIaHIM He 3aIlikaBieHI B
yTpUMaHH1 30MTKOBUX COLlIaJIbHUX 00’ €KTIB, X IIULIIO € IX MyHII[UIIaNi3a1lis Ta TOBHA BiJIMOBA BiJl
HiATPUMKH 3 OOKY KOJIMIIHIX BIACHHKIB. Jlep:kaBHi % OpraHu BIaJM HE TOTOBI HeCTH (hiHaHCOBE
Ta OpraHizaliiiHe HaBaHTAKCHHsS CTOCOBHO yYTPUMAaHHS 3HOBY NpHUOYIMX Ha OajlaHC 3aKiajiB
1HPPACTPYKTYPH.

VY 3B’A3Ky 3 II€I0 CUTYAIlil0 BUHUKIO Bl TOYKH 30pY BUEHUX Ta MPAKTUKIB Yy cdepi
COIIAJILHOTO PO3BUTKY TIAMPUEMCTB CTOCOBHO HEOOXITHOCTI MYyHIIUTANI3aIii COIiaTbHIX
3aKJIaJIiB Cy0’ €KTiB rOCIOAAPIOBAHHS:

1) myHinunanizamis — HenpuOYTKOBOI  comiajbHOI  1HQPACTPYKTYpH  MPOMHUCIOBHX
HiAIpUeMCTB HE0OXiaHA. [[pUXMIBHUKY IHOTO M1IXO0y HABOASATH IepeBaru MyHilUIai3alii, sska
nojisirae B TepeHeceHH1 (PIHAHCOBOI Ta YIPABIIHCHKOI BIANOBIJAIBHOCTI OO YTPUMAaHHS
00’€KTIB COLIATIBHOI IHPPACTPYKTYPH 3 MIAMPUEMCTB HA MICLIEBI OPraHU BIAAM.;

2) HENOIUIbHICTH TIOBHOI MyHIIMMami3amii 30MTKOBOT COI[iaibHOT  IHQpPACTPYKTypH
OPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB. [IpUXMIBHUKM LBOTO MiIXOAY BBaXKAIOTh MYHIIUMNANTI3ALI0 HE
€IMHUM MOXJIMBUM, 1 HE YacTO NPaBUJIbHUM BHUPILIEHHSAM MpoOJIeM COI[lalbHUX OO0 €KTIB
MiAIPUEMCTB.

HeoOxinHo 3a3HaunTH, 10 MOMPHU BCl MPOTUPIUYS pOJib OI3HECY y CEKTOpPi COLIaJIbHOTO
PO3BHUTKY PETIOHY, € HEOLIHEHHOI0. L{e BU3HAHO y PO3BUHEHOMY CBITI, 1€ HE3BaXKAIOUU Ha T€, 110
BEJIMKY YaCTUHY COLIaJbHOI BIJIMOBIAAJIBHOCTI MEpell HACEICHHSIM 3J1HCHIOITH JAepiKaBHI
ColLlialibHI 3aKJaJM, MIANPUEMCTBA TaKOXK TMPOSIBIAIOTH 1HIIIATHBU MIOAO COIATBHOTO
3a0e3MeyeHHs], y MepIly Yepry, CBOiX MpaiiBHUKIB.

VY (dpanmy3pkoro koHiepHy «PeHo» y mporpami HiJIbOBOIO PO3BHUTKY Y IUIaHI PO3BHUTKY
JIIOJICBKUX PECypCiB BaXKJIMBE MICII€ NOCIIal0Th MOJITUKA OXOPOHU 3[I0POB’sl, )KUTIOB]I TUTAHHS,
HaJIaHHS JIOTIOMOT'H IO AOINIATY 3a AITbMH MPAIiBHUKIB TOILO.

VY BenukoOpuTaHii KOMIIaHISIMH 0COOJIMBA POJIb HAJAETHCS MIATPUMII CiMEH MpalliBHUKIB.
JloGyBHa eBpomnelicbka kommnaHisi Placer Done miATpuMye 1 po3BUBaE MeIUIMHY. MeIUUHUMU
MOCIIyTaMU KOPUCTYIOTHCS SIK MPAI[IBHUKY MIANPUEMCTBA, TaK 1 MICLIEBE HACEJICHHS.

Y CHIA xomnanissmu ctBopeHo «Many Jliry» mans nutsuumx OelcOONbHUX TpEeHYBaHb.
Jlep’kaBHUMHU OpraHamMH TpPOBAASATHCS Pi3HI 1HIMIATUBH 100 MIATPUMKH TMOJITUKH PO3BUTKY
couianbHOl cdepu, MmO 3AiicHIOeThC mianpuemcrBamu. Hampukman, B Icnanii perioHanbHi
OpraHW BIIAJU PETYIIOIOTh CHCTEMY OMOJATKyBaHHS, HANAIOTh CYOCHIIl COIlaJbHO AaKTHUBHUM
HiANPHEMCTBAM, HaBYAIOTh MEPCOHAN Cy0’€KTa TOCMOAApIOBaHHA NpuiloMaM e(eKTHBHOTO



YIPaBIIiHHSA COLIAJIbHOIO C(Eporo, 3AIMCHIOIOTh KOHTPOJIb 3a COLIAJbHUMM HACIHiJKaMH
TSsITBHOCTI O13HECY.

VY IlBeuii y MyHIinumamgiTerax MiIOTh BIAJAIIM PEriOHAIBHOTO PO3BUTKY, L0 CIPHSIIOTH
JISITBHOCTI COITIabHO BiAMOBIAAIBHUX ITiITPUEMCTB.

Y ABcrpanii opraHd CaMOBpSAIYBaHHS MIATPUMYIOTh MiJIPUEMCTBA, AISUIBHICTD SKUX
CIIpUSIE PETIOHATTLHOMY PO3BHUTKY.

B Vkpaini nuTaHHs BperylioBaHHS iHTEpeciB 000X 3alliKaBIEHHX CTOPIH — JEp)KaBU Ta
MIAMPUEMITB, 1€ TUIbKH HaOyBae po3BUTKY. [liampueMini po3ymitoTh, 10 BiIMOBA Bij JACSIKHX,
HaBiTh 30MTKOBUX COIIaJIbHUX 3aKJIA/IB, 10 NepedyBatoTh y iX CKJIajl, HE € BUT1IHOIO 3 TO3UILIIN
SIK MOTHBAIIHOTO (haKTOpPY (3aKiIaj] BiAIrpae BaXKIUBY POJIb Y CHCTEMI MOTHBYBaHHSI IIEPCOHAITY),
TakK 1 coIiaTbHOTrO (pakTOpy (BUCOKA COIlialbHA I[IHHICTh 00’ €KTa B PEriOHI MPUCYTHOCTI) TOIIO.
Buokpemumo ¢opMu B3aeMomii Aep)KaBH Ta MIANPHUEMCTB y cdepi ympaBiIiHHSA BiJOMYUMU
colLiaTbHUMU 3aKJIa aMHu, puc. 1.

Bzaemonis gepkaBu Ta MPOMHCIIOBUX MIAIIPUEMCTB Y cepi pO3BUTKY
BiZloMuOi coliaibHO1 iH(pacTpyKTypH

v
(ConiajibHe MapPTHEPCTBO) (Po3ainbHe ynpasJiiHHS) (B3aemonist Ha piBHi
CrinbHe BH3HAYCHHS 3nilCHIOETECS 3a «HACTABHUK — BHKOHYBA1»)
[PiOpUTETIB PO3BUTKY HPHHIUIIOM « — CaM, TH — JeprxaBa BU3HA4a€e
CcOLiaNbHUX 3aKIa/iB; cam». [lepxaBa peaiizye NPIOPUTETH B yHpaBiHHI
BU3HAYEHHS Cdep, y pamMKax CBOIO COILIAJIbHY TONITHKY, | | coriansHo iHbpacTpyKTyp-
SKUX Oi3HeC y 3M03i HECTH a Gi3Hec Ha CBiii po3cyn POIO PETioHY, a MiANPHEMCTBA
«coliajgbHe HABAHTaXCHHS 3 YIpaBIisi€ BIACHOIO OepyTh Ha cebe OCHOBHY
MaKCHUMaJIbHUM ypaxXyBaHHAM COLIaJIbHOIO Ceporo yacTuHy QyHKUIH y 3aifcHe-
CBOIX iHTepeciB HHI 3aX0/1iB YIpaBIIiHHSA

Puc. 1. ®opmu B3aemonii Mixk AepkKaBorO Ta MPOMHUCIOBUMHU KOMITaH1sIMU y cdepi
VIIPaBIIiHHS COLIATBHOIO 1H(PPACTPYKTYPOIO PETIOHY

Takum yuHOM, HAWOLTBII €PEeKTHBHOIO (POPMOIO B3a€EMOIIT IepKaBH Ta IMiAMPHEMCTBA II0/I0
yIpaBlIiHHA MICLIEBUMH COLIAJbHUMM 3aKJaJlaMd € COLlaJlbHe IapTHEPCTBO, SIKE€ HalOyso
MOMYJSIPHOCTI Ta peajizyeThbesl y 0ararbox KpaiHaxX CBITY.
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