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Одним з індикаторів економічної безпеки держави є рівень безробіття. В 

Україні, економіка якої знаходиться у стані депресії, зростає рівень безробіття, 

так частка безробітних за минулий рік зросла з 7,3% до 9,3% економічно 

активного населення
1
. Ці ж тенденції продовжуються і у поточному році. У 

поєднанні з фактичним падінням рівня доходів більшості населення, 

зростанням цін і тарифів, посиленням податкового тиску це загрожує 

соціальним вибухом. В цій ситуації забезпечення зайнятості населення, 

збільшення його доходів стає одним з основних пріоритетів забезпечення 

соціально-економічної безпеки держави. Як свідчить світовий досвід одним з 

шляхів його забезпечення є розвиток фрілансу, який розглядається як 

альтернативна традиційним новітня форма зайнятості, яка не передбачає 

нормативно-правові відносини між працівником і роботодавцем 

(роботодавцями чи клієнтами), при цьому працівник виконує роботу за 

допомогою інтернет-технологій: отримання і виконання завдання, здача-

приймання виконаної роботи, оплата праці тощо. 

В останні роки в усьому світі спостерігається тенденція до зростання 

фріланса, зокрема у США до 34% учасників ринку праці пов'язано з 

фрілансом
2
. За прогнозами до 2020 р. до 50% працівників будуть працювати на 

умовах фрілансу, у 2014 р. фрілансери всього світу заробили 2,9 млрд. дол. 

США
3
. Україна за цими ж даними у 2013 р. на ринку фрілансу за сумою 

заробітку займала 4 місце у світі і 1 - у Європі. 

Найбільш популярними видами діяльності які виконуються на умовах 

фрілансу є: дизайн (розробка логотипів, графічний дизайн, дизайн сайтів тощо), 
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мультимедіа, створення контенту сайтів (написання блогів, статей, контент 

маркетинг), програмування, розробка мобільних додатків (iOS, Android і т.п.), 

адміністрування, переклад, продажі і маркетинг (зокрема, Social Media 

Marketing), інжиніринг. Тобто ті види діяльності, які можна виконувати 

віддалено без присутності в організації. В Україні найбільш розвиненим видом 

діяльності, що виконується на умовах фрілансу є програмування, при цьому 

вона виконує третину робіт, що припадають на Східну Європу
4
. 

Таким чином метою дослідження є аналіз перспектив України щодо 

розвитку фрілансу як одного з факторів, що сприяє забезпеченню економічної 

безпеки держави. 

Виконаний автором аналіз надав можливість виділити сукупності 

внутрішніх факторів, які сприяють розвитку фрілансу в Україні, серед яких 

основними є наступні: 

- велика кількість фахівців (переважно молодих) з достатньо високим 

рівнем освіти
5
, яких щорічно випускають ВНЗ України, що не можуть знайти 

роботу відповідно до своїх уподобань за традиційними формами зайнятості; 

- наявність досвідчених фахівців, які досягли високого професійного 

рівня і які в силу ряду причин не можуть карʼєрно зростати чи яких не 

задовольняють традиційні виробничо-правові відносини; 

- високий імідж українських фрілансерів в окремих видах діяльності, 

насамперед ІТ-технологіях; 

- поширення інтернет і інтернет-технологій (9 місце в Європі), що 

уможливлює виконання різного роду робіт без фізичної присутності працівника 

безпосередньо в організації. 

Серед внутрішніх негативних факторів, що стримують розвиток 

українського фрілансу слід зазначити:  

- відсутність соціальних гарантій; 

- нестабільність заробітку; 

- ймовірність бути обманутим через не завжди формалізований характер 

трудових угод, віддаленість клієнтури (роботодавців); 

- постійний пошук замовлень; 

- відсутність спілкування з колегами ; 

- необхідність постійно підтримувати високий рівень самоорганізації, 

самостійно виконувати різнопланові роботи (бухгалтерія, сплата податків, 

маркетинг, здача-приймання замовлень тощо); 
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- необхідність для багатьох видів діяльності значних витрат на 

обладнання робочого місця, придбання обладнання тощо.   

Серед зовнішніх факторів, що формують ринкові можливості розвитку 

фрілансу в Україні можна зазначити:   

- постійне розширення видів діяльності які не вимагають присутності 

працівника в організації; 

- зростання популярності і економічної ефективності фрілансу у 

роботодавців (клієнтів); 

- можливість виходу на зарубіжних роботодавців (клієнтів), що 

забезпечує високий рівень оплати праці; 

- привабливі умови праці для працівників робота яких має творчий 

характер чи які схильні до самостійного її виконання (вільний графік, свобода 

вибору робочого місця, відсутність керівництва, можливість покладатися лише 

на себе, відсутність корпоративних обмежень тощо); 

- наявність інтернет-сервісів для працівників і замовників, які 

дозволяють звести працівників і роботодавців (клієнтів), дозволяють 

формувати рейтинг фрілансерів тощо (наприклад, freelancehunt.com
6
). 

У якості зовнішніх факторів, які становлять ринкові загрози необхідно 

виділити:  

- законодавча неврегульованість (попри окремі позитивні нормативні 

акти, що спрощують фріланс) діяльності фрілансерів; 

- необхідність знання іноземних мов для роботи на зарубіжних ринках; 

- необхідність формування іміджу, рейтингу тощо, що впливає на 

отримання замовлень і оплату праці; 

- обмеженість робіт, що можна виконувати на умовах фрілансу. 

Ці фактори можуть бути взяті за основу при визначенні ринкових 

перспектив розвитку окремих видів фрілансу в Україні, наприклад, методом 

SWOT-аналізу. 

Враховуючи викладене, автором методом SWOT-аналізу було виконано 

узагальнену оцінку перспектив розвитку фрілансу в Україні (табл. 1). 

Оцінки, що проставлені експертами (особами, які працюють на умовах 

фрілансу) у клітинках табл. 1, характеризують ступінь впливу сильних і 

слабких сторін фрілансу на перспективи використання існуючих ринкових 

можливостей і протидії ринковим загрозам. Для цього було використано 
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методику
7
, яка передбачає використання оціночної шкали, що подана на рис. 1. 

Вона дозволяє кількісно урахувати фактори дія яких має нечіткий характер. Для 

цього застосовуються коефіцієнти упевненості – числа, що відображають 

упевненість у ступені впливу (позитивного чи негативного) конкретного 

фактора (зовнішнього чи внутрішнього)
8
.   

 

Таблиця 1 –SWOT-аналіз розвитку фрілансу в Україні  
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Молоді фахівці з високим рівнем 

освіти, що не можуть знайти роботу 

+7 +9 +7 +8 +5 -3 -1 -7 -3 +9,979 

Кваліфіковані фахівці, які хочуть 

працювати самостійно 

+6 +8 +8 +9 +8 -4 -2 -3 -6 +9,976 

Високий імідж українських 

фрілансерів 

+5 +7 +9 +8 +7 -3 -2 -4 -5 +9,464 

Поширення інтернет в Україні +3 +5 +6 +6 +6 -4 -1 -2 -5 +9,901 
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Нестабільність прибутків -2 +2 +2,5 -3 -1 -5 +2 -4 -3 -7,795 

Відсутність соціальних гарантій +2 +3 -5 -2 -3 -6 -2 -6 -1 -9,424 

Ймовірність бути обманутим +2 +4 -1 +3 -4 -7 -2 -7 -3 -9,190 

Постійний пошук замовлень +2 +4 +4 +4 -3 -3 -5 -2 -6 -5,463 

Відсутність спілкування з колегами +1 +5 +5 +3 -5 -2 -3 -3 -3 -0,374 

Постійна самоорганізація і 

необхідність виконувати різнопланові 

роботи 

+2 +5 +4 +3 -2 -1 -2 -4 -2 +3,92 

Витрати на облаштування робочого 

місця 

+4 +5 +4 +4 -4 -3 -2 -6 -2 -0,044 
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Комбінування оцінок у клітинках таблиці виконувалося за відомими 

правилами (1): окремо по рядкам і окремо по стовпчикам. Спочатку 

комбінувалися перші дві оцінки, потім їх сума з третьою і т.д. Підсумкові 
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оцінки рядків і стовпчиків виділено курсивом. При цьому більше число у рядку 

(для можливостей) свідчить про кращі ринкові можливості, менше (для загроз) 

– про найсильніші загрози, більше у стовпці (для сильних сторін) – про 

найсильніші сторони діяльності, менше у стовпці (для слабких сторін) – про 

найслабші сторони діяльності.  

 

 

  

 

 

 

 

 

Рис. 1. Шкала оцінок 

 

Виконані розрахунки свідчать, що виділені ринкові можливості і загрози 

(зовнішні фактори) є достатньо значимими і повинні враховуватися при оцінці 

перспектив розвитку конкретних видів фрілансу, особливо на зарубіжних 

ринках.  

 

)
10

10
( 1

210

K
KKK


 , якщо 1K >0 і 2K >0;  

))
10

10
((

1

210

K
KKK


 , якщо 1K <0 і 2K <0;                                 (1) 

)

10

),min(10 21

21
0

KK

KK
K




 , якщо 1K  і 2K мають різні знаки, 

 

де  К1 і К2 – коефіцієнти упевненості факторів, які попарно комбінуються.  

Зазначені сильні сторони фрілансу є суттєвими і поєднанні з ринковими 

можливостями свідчать про високі шанси на успіх розвитку даного виду 

зайнятості. Найбільш слабкими сторонами фрілансу, як свідчать результати 

виконаного аналізу (див. табл. 1), є відсутність соціальних гарантій і високі 

шанси обману зі сторони замовника (роботодавця чи клієнта), інші негативні 

моменти є менш значимими. 

Отримані результати свідчать про високі шанси розвитку в Україні такої 

форми зайнятості як фріланс, що дозволяє забезпечити зайнятість працівників, 

-10 -8 0 +6 +8 +10 

Майже 

напевно 

сприят-

ливий 

вплив 

Скоріше за 

все 

впливає 

сприятли-

во  

Слабкий 

сприят-

ливий 

вплив  

Немає однозначної 

оцінки 

-6 -3 +3 

Слабкий 

несприят-

ливий 

вплив  
 

Скоріше 

за все 

впливає 

несприят-

ливо  

 

Майже 

напевно 

неспри-

ятливий 

вплив 

 



зменшити рівень безробіття, сприяти виходу вітчизняних працівників на 

міжнародні ринки праці, а разом з тим підвищити рівень економічної безпеки 

країни.  

Звичайно, фрілансери в переважній більшості прагнуть працювати на 

зарубіжних роботодавців (клієнтів), що стимулюється більш високим 

заробітком, хоча далеко не всім їм це вдається. Проте витрачати зароблені 

кошти вони будуть, в основному, в Україні.  

Узагальнюючи викладене слід зазначити, що українські фрілансери 

реально ввійшли в світовий економічний простір і доволі успішно розширюють 

свій сегмент світового ринку. Результати виконаного автором аналізу свідчать, 

що для цього у них є всі можливості як зовнішні (об'єктивні), так і внутрішні 

(суб'єктивні). Враховуючи світові тенденції, які зазначені вище, можна зробити 

висновок, що розвиток фрілансу в Україні цілком їм відповідає
9
. Вітчизняні 

фахівці фрілансери набувають досвіду діяльності на вітчизняних і зарубіжних 

ринках, укріплюють імідж українських фахівців і України у цілому,  вирішують 

проблеми зайнятості і зростання добробуту в державі, а разом з тим сприяють 

зростанню її економічної безпеки.  

Подальші дослідження повинні бути спрямованими на аналіз доцільності 

розвитку різних видів фрілансу в Україні та кількісної оцінки їх перспектив. 

Доцільним також є оцінка потенціалу українського ринку фрілансу у розрізі 

конкретних видів діяльності, а також перспектив формування і розвитку 

світового сегменту (сегментів) ринку фрілансу для вітчизняних фахівців.   
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