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BUKOPUCTAHHA PAHITOBOI'O METOLY
ans NOPIBHANBbHOI OLIHKU EQEKTUBHOCTI
®YHKLUIOHYBAHHSA OPIrAHI3ALIMHO-NMPABOBUX ®OPM
Y CIJIbCbKOMY IOCMNOAAPCTBI

IlocranoBka npodsemu. Ha cydacHOoMy eTami pPUHKOBHUX NEPETBOPEHB
PECTPYKTYypH3allisi  CUTLCHKOTOCTIOAPCHKUX  MIANPUEMCTB €  0a30BOIO
nepeayMOBOIO 3a0€31€UeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPHUEMCTB.

AHaJIi3 OCTaHHIX JOCTiTAKeHb I myOaikanii. MeTonu nopiBHSAIBHOI OLIHKH
e()EeKTUBHOCTI MIAMPUEMCTB PI3HUX OpTraHi3aliiHO-paBoOBUX GOpM 1 cuctema ii
MOKa3HUKIB HA ChOTOJIHI pO3poOJieHl HemocTaTHhO. OKpeMHUM acnekTaMm JIaHoi
npobiemu mnpucBsueHi podotu B. AmOpocoBa, B.I'. Annpiviuyka, M.I. Kicins,
B.4. Mecenb-Becensika, I1.T. Cabnyka Ta iH. Pazom 3 TuM, 111 GararoacrekTHa
npoOsema 3aciyroBye Ha Tojaiblie mnoriaubieHe BuBueHHs. lle crocyerbes 1
OOTpYHTYBaHHS KPHUTEPIiB OIIHKKA OpTraHi3allifHUX 3axoJiB, CHPSIMOBAaHMX Ha
BUOIp OuTbln edeKTUBHUX OpTraHi3alliiHUX CHCTEM TOCTIOJIApIOBaHHS IS
KOHKpPETHHUX YMOB [ 1-5].

Meta crarTi Ta MeETOAMKA TMPOBEIEHHSI J0CTiIKeHb. (OCHOBHOIO
MEePEeIyMOBOIO  YCHINTHOTO BUPINICHHS 3a3HAYEHOI 3aladi € JIOCATHEHHS
BIJIMOBITHOCTI OpraHi3ailii ynpaBIiHHS M 1 3a1a4aM OpTaHi3arii.

AHaTITHYHUHN TIX1T 0 TaKOi OLIHKH TPYHTYETHCSI Ha 3aCTOCYBaHHI CUCTEMHU
MOKa3HWKIB.  Pi3HOMIAHOBICTh,  BIAMIHHICTH  TIOKa3HHWKIB 33  pIBHEM
XapaKTEPUCTUKU  €KOHOMIYHMX  SIBUIl  CHOPUYMHSIE  CKJIAJHICTh  IPOIECY
OOTpYHTYBaHHS BHCHOBKIB, BIIMOBIAHUX pilieHb. ToMy TIUTaHHS TIPO
HEOOX1IHICTh OOIPYHTYBaHHS METOJWKH BU3HAYCHHS 1HTETPAJIbHUX IOKAa3HUKIB
JUIS OLIHKA THUX YW I1HIIMX TIPOIECIB, KIHIIEBUX pE3yJIbTaTiB BUPOOHUIITBA
3aJIMIIAETHCS AKTyaJIbHUM.

OpHi€0 3 BUMOT, IO CTABUThCS JO JaHOI CUCTEMHU OLIHKUA €()EKTHBHOCTI
TOCTIOJIaPIOBAHHS, € BpaxXyBaHHA o0cCOOJMBOCTEN pedOopMOBaHUX arpapHUX
MiIPUEMCTB. SIKIIO Taka BUMOTa JOTPUMYETHCS, TO € MOKJIUBICTh MPOBECTU
paH)KyBaHHS MANPUEMCTB  Ppi3HUX (GopM BmacHOCTI 32  €PEKTUBHICTIO
BUPOOHUIITBA 3 BUKOPUCTAHHSAM MaTPUYHOTO METOly 0araTOBUMIPHOTO aHaMi3Yy.

Buxnan ocHoBHoro marepianay. /[ moOygoBu MaTpuIll BUXITHUX JTaHHUX
Bi/1IOpaHO OINIHHI MOKA3HWKHU, IO OUIBII MOBHO XapaKTePU3YIOTh €(EKTHUBHICTH
(YHKI[IOHYBaHHSI CUIbCHKOTOCIOJAPCHKUX MIANPUEMCTB B IIUIOMY, a TaKOX
BUKOPUCTAaHHS HasiBHUX pecypciB. s bOro HamMuM  3aCTOCOBAHO MHO>KWHHUN
KopessiiiHui aHamnis. [lpu ckiaganHi piBHSHHS MTOKPOKOBOI MHOKHHHOI perpecii
3a pe3yJIbTaTUBHY O3HaKy 00epeMo MOKa3HMK PIBHS PEHTAa0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA
K y3araJIbHIOYUH 1000B’A3KOBUH Yy 3BITHOCTI. CHUpam4uch Ha pe3yJbTaTH
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aHali3y TOKAa3HHKIB EKOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHSA arpapHHUX
MIJIPUEMCTB 3a CTYNEHEM iX BIUIMBY Ha PIBEHb PEHTA0EIBHOCTI BUPOOHUIITBA,
CKJIQJAaEMO  MATpUIIO, SIKa BKJIIOYA€E HACTYMHI TMOKA3HUKU: OTPUMAHO
npuodyTKy/36uTKy Ha 100 ra c.-r. yrigb, THC. I'pH.; BUpOOJIEHO BAJIOBOI MPOAYKIIii B
MOPIBHSHHUX I[IHaX Ha | CEepelHbOPIYHOrO TMpalliBHUKA, THUC. TpPH., HOpMa
npubyTKy, %; piBEeHb PEHTA0ETbHOCTI/30UTKOBOCTI CLILCHKOTOCIIOAAPCHKOTO
BUpoOHMIITBA, %. Jlo CKiagy TMOKa3HUKIB €(QEKTUBHOCTI BKJIIOYEHO pPIBEHb
peHTa0EIbHOCTI/30MTKOBOCTI peatizallii ClIbChKOTOCIIONAPChKOl TpoayKItii, %,
KU, Ha TyMKy OaraTbOX BYEHHX, 32 CBOEI0 €KOHOMIYHOIO CYTHICTIO BIATOBIJA€
BCIM KPHUTEPISIM CYCHUIbHOT €(PEKTHUBHOCTI: 3HM)KEHHIO COOIBAPTOCTI MPOAYKIIi,
3pocTaHHI0 00CsTiB i BUPOOHMIITBA 1 peaini3aiii, a TaKOX IMiJABUIIEHHIO PIBHS
CTHIOKUBYOI BAPTOCTI MPOAYKTY.

JluHamika MOKAa3HUKIB, SIKI BUKOPHMCTOBYIOTHCS [IJISl OLIIHKH OpraHi3alfiiiHo-
npaBoBux ¢GopmMm, mnpenacrarieHi B Tabn. 1. Jlani Tabnuii XapakTepu3yrOTh
e()EeKTUBHICTh POOOTH CUIHLCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB (B cepeHbOMY Ha 1
MIJMPUEMCTBO 3a OpraHizaliiHo-1paBoBo Gopmoro) 3a 1997 pik — nepioa, Koau
Oyno posnouaro pedopmyBaHHS arpapHoro BupoOHuiTBa B KoHOTONCHRKOMY
paiioni, 2000 pik — piK, KOJU BCl CLIBCHKOTOCIOAAPCHKI MIAMPUEMCTBA paiOHY
BIJIOBIJIHO /10 YKa3y npe3uaeHTa Oy pecTpyKTyprU30BaHi B HOBI OpraHi3alliitHo-
npaBoBi ¢popmu, Ta 3a 2002-2004 pokwu.

Tabnuys 1
MaTpuus BUXiTHHX JaHUX
PiseHb PigeHs .
OTtpumaHo BupobneHo . peHTabenbHocTi /
CMCTeMM., npuoyTky BanoBoi npoaykuii pe:gzi:g::g:in I 36MTK9Boqu Hopma
Lo gocni- (36uTKY) Ha 1-ro . peanizauyji npuoyTKy,
IKyloTbCA | Ha 100. rac.r. cepe,quopquoro CIﬂbeIL(:(I:-(;HOAapC cianbKorog_:no.qapCb %
yrigb npaviBHMKa, TUC. IPH. BUPOGHULTEA, % npon;?(:.; %
1997 pik
Kcn -8,2 5311 =177 -32,2 -2,25
TOB -5,2 6391,4 =52 -1,63 -0,6
AT -5,4 5956,4 -11,4 -21,4 -7,78
2000 pik
TOB 0,12 3125 21,3 15,9 4,2
ncn 338 4892 62,9 354 9,97
AT 0,0094 3561 13,6 8,7 -1,94
2002 pik
TOB -3 10,4 -0,93 -1,2 -1,18
ncn 37 31,7 23,7 6,6 14,8
AT 30 13,5 74 10,3 1,71
2003 pik
TOB 0,2 11,24 0,03 0,04 -1,65
ncn 20,3 21,5 1,9 2,37 1,96




. PiBeHb
OTtpumaHo BupobneHo eHTaPt'::ﬁ::ocri / peHTabenbHocTi /
Cuctemu, npuoyTky BanoBoi npoaykuii P 3BUTKOBOCTI 36UTKOBOCTI Hopma
Lo Aocni- (36mTKY) Ha 1-r9 cinbcbKkorocnoaape | peanizauyji npw?yn(y,
mxyTbes | Ha 100 ra c.-r. cepeaHLOpIYHOro LKOTO cinbcbKkorocnogapchb %
yrigb npauiBHUKA, TUC. TPH. o Koi
BMPOGHULTBA, % —t
AT 40,8 20,76 6,04 6,36 1,41
2004 pik

TOB 3,71 5,56 7,49 2,61 5,39

ncn 12,3 4,25 16,61 1,41 20,43

AT 16,8 2,38 20,47 17,95 27,86

Jani B KOXHiM rpadi BU3HAYAEMO MAKCHMAJIbHE 3HAUYCHHS, SIKE MPUHMAEMO
3a OJIMHHWINIO, PEIITY 3HA4YeHb Ifi€i rpady AUTMMO HAa MaKCHUMAaJbHE 3HAYCHHS
€TaJIOHHOI CHUCTEeMHU. 3HAYCHHS KOe(]ili€HTIB NepeadavyacThCcsi 0JJHAKOBE, TOMY BCI
€JIEMEHTH TiJHOCUMO JI0 KBaJpary, J0AAEMO TI0 PSAIKaX 1 BUBHAYAEMO PEUTUHTOBY
OITHKY 3a (OPMYJIOFO:

— 2 2 2
R, = \/(xlj +X +...+xnk/_) .

OTpuMaHl pEHTHHIOBI OLIHKK KR; PO3MIIIYIOTBECS Yy 3pPOCTAIOYOMY 4YH
CHaJar0uoOMy TMOPSAKY, IO 3aJEKHUTh BiJl €EKOHOMIYHOTO 3MICTy TOKAa3HHKIB, 3a
SKAMH BU3HAYAETHCS PEUTHUHT CLIICHKOTOCIIONAPCHKUX MIAIPUEMCTB (Tad. 2).

[TopiBHsANBHUN  aHA3  CUIBCHKOTOCIOJMAPCHKUX — MIAMPUEMCTB  PI3HUX
opraHizaiiifHo-mnpaBoBux ¢GopM IMoKazaB, 10 HaWBUIIMK pedTuHT B 1997 porri
Maja Ha TOW Yac HOBa ¢opMa TOCIHOJAPIOBAHHS — TOBAPUCTBO 3 OOMEKECHOIO
BiMOBiMaNbHICTIO. [le MOXHa MOSICHUTH THM, IO JO TPYNU IHX IiJIPHEMCTB
YBIMIIIM HAWOUIbII MPUOYTKOBI CUIBCHKOTOCTIONAPCHKI MIAMPUEMCTBA PalloHy, B
TOW dYac sK HaWOiIbIIe 30UTKOBUX TOCMOAAPCTB OyJlI0 B TPyIl KOJEKTUBHHUX
TOCIIOIapPCTB.

Tabnuys 2
MaTtpuus CTAaHAAPTU30BAHMX KBAIPATiB
i peTHHIOBA OLIHKA CHUCTEM, IO JOCTIIKYIOThCSA
BupobneHo PiBeHb PiBeHb
or BaloBoi peHTabenbHO | peHTabenbHoC
puMaHo ot . .
npoAyKLuii Ha cril/ Ti/
npuoyTky/ . . Hopma .
Cucremu, Wwo 1-ro 30MTKOBOCTi 30MTKOBOCTI Peituur .
. 36UTKY . . - npuoyTKy, , Micue
POCTIAKYIOTECA | 00" | CePEAHBOPIY | cinbCbKorocn peanisaLlii % Rj
Cr. yridb Horo 0AAPCLKOr0 | CinbCbkorocno
Yy npauiBHMKa, | BUPOOHULTBA, BAaPCbKOi
TUC. IPH. % npoaykuii, %
1997 pik
KCn 0,40 0,69 0,09 0,00 0,07 1,12 3
TOB 1,00 1,00 1,00 1,00 0,36 2,09 1
AT 0,92 0,87 0,21 0,01 0,01 1,42 2
2000 pik

TOB 0,00 0,41 0,11 0,20 0,18 0,95 2




BupobneHo PiBeHb PiBeHb
o BanoBoi peHTabenbHO | peHTabenbHOC
p1MaHo ot . .
npoAyKuii Ha cril/ Ti/
npuoyTky/ . . Hopma ,
Cuctemu, wo 1-ro 30MTKOBOCTI 30MTKOBOCTI Peintuur .
. 36UTKY . . c npuoyTKy, , Micue
POCRIXYIOTHCA | 00’ | CEPEAHbOpIY | cinbebkorocn peanizauji % Rj
CAr. VTib Horo 0AapCbKOro | Cinbcbkorocno
~r-yra npauiBHMKa, | BUPOOHWLTBA, BapCbKoi
TUC. IPH. % npoaykuii, %
ncn 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,24 1
AT 0,00 0,53 0,05 0,06 0,04 0,82 3
2002 pik
TOB 0,01 0,11 0,00 0,01 0,01 0,37 3
ncn 1,00 1,00 1,00 0,41 1,00 2,10 1
AT 0,66 0,02 0,10 1,00 0,01 1,34 2
2003 pik
TOB 0,00003 0,27 0,00003 0,00004 0,71 0,99 3
ncn 0,25 1,00 0,10 0,14 1,00 1,58 2
AT 1,00 0,93 1,00 1,00 0,52 2,11 1
2004 pik
TOB 0,05 1 0,14 0,02 0,04 1,12 3
nen 0,53 0,58 0,66 0,01 0,53 1,52 2
AT 1 0,18 1 1 1 2,54 1

B 2000 pomi, micns npuiiHaTTs Ykaszy llpesumeHta mpo HpHUCKOpPEHHS
pecTpykTypu3alii arpapHoi cdepu BUPOOHMIITBA, HAWBUIIMN PEUTHHT Maiu
roCIoJapcTBa 3 MPUBATHOIO (HOpMOO rocmomaproBaHHs. Jlo iX ckmamy yBidmum
nepeBaxHo mpuOyTKoBi TOB, sk Ha TOM Yac BKE CAMOCTIHHO MPUIHSITA PIIEHHS
PO TPOBEIACHHS PECTPYKTypu3amii BUpPOOHHMITBA. PEWTHHT TOBapuCTB 3
0OMEKEeHOI0 BIANOBINAIbHICTh 3HU3UBCA HA 1,14 myHkTa. Taka 3MiHa MOSICHIOETHCS
THM, 1110 JO 1Ii€i TPYNH YBIMIIIM Maike BC1 KOJHUIITHI KOJIGKTUBHI rocrojapcTsa. B
OUTBIIIOCTI BUIAJKIB 1€ OyJia MPOCTO 3MiHA BHBICKH, a Ha KOMILJIEKC 3aXO/liB, IO
cnpusiii O TMIABUINCHHIO €(QEeKTUBHOCTI BUpOOHMITBA. Tpere wMicie 3alHsuM
aKI[IOHEpHI TOBAPUCTBA, SKI HAa TOW 4Yac OynM MPEICTaBJICHI JIUIIE KOJIMIIHIMU
paarocrnamu.

HesBaxxarouu Ha te, mo B 2002 p., MOPIBHSHO 3 MOMEPEAHIM MMOKA3HUKOM
[ICIT Btpatmmm 0,24 Oanm, ane BOHU BAIUIIWINCS JiJEpaMH  Ccepen
CLTBCHKOTOCTIONAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB. B To#t uac, sk AT mimBumunu cBii
peittunr nopiBHsHO 3 TOB, y sKMX 3a BKa3aHUW Mepioj 3HAYHO MOTIPIIUBCS CTaH
e(eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

Haii6inb1 1ikaBUM BHUSIBUBCS pe3yibTaT, OTpUMaHMM 3a mokazHukamu 2003-
2004 poxkiB. HaiiBumuii pedTHHT 3a BKa3aHUM MeEpioJ, a BIATMOBIAHO 1 BUIIUN
piBeHb BHpPOOHHUITBA OyJIO AOCATHYTO B aKI[IOHEPHUX TOBAapPHUCTBAX, KUIBKICTbH
AKUX TPOTATOM TPHOX POKIB HE 3MiHIOBajachk. Yoro He MOKHa CKa3aTH Ipo
MPUBATHI MIANPUEMCTBA, 10 CKIAAy SKUX YBIMNUIO ynMasio 30utkoBux TOB, 1
BIIMOBIHO iX peWTHHT 3HM3UBCA Ha 0,52 myHktu B 2003 pori nopiBHsHO 3 2000 1



Ha 0,58 — B 2004 poui. HezBaxkatouu Ha Te, mo TOB 3anummwiuces Ha 3-My Miclii,
eKOHOMIYHa e(eKTUBHICTh BHpPOOHHIITBA B HHMX 3pocia B 2003 1 2004 pokax
nopiBHsiHO 3 2002 poxom Ha 0,62 1 0,75 GamniB BiAMOBIIHO.

BucHoBKH. SIK BUIHO 3 OTpUMaHUX pE3yJbTaTiB, 3aCTOCOBAaHA METOJIMKA €
OUIBII PENPE3CHTATUBHOIO MOPIBHSHO 3 TPAAMIIIIHOI METOIAMKOIO 3aCTOCYBaHHS
OKpPEMHX TIOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, OCKIIBKH J1a€ MOMJIHMBICThH
3MIMCHUTH KOMIUIEKCHY OIIIHKY €(p€KTUBHOCTI JISUTBHOCTI M1ITPUEMCTB.
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