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Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÀÂÑ-àíàëèçà íà 

ðàçíûõ ñòàäèÿõ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè 
ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ êëàññèôèêàöèè (ðàñïðåäåëåíèÿ) îáúåêòîâ íà ãðóïïû, à 
òàêæå äàíû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî âûïîëíåíèÿ àíàëèçà ñ ó÷åòîì âûáîðà 
íåñêîëüêèõ õàðàêòåðèñòèê. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ÀÂÑ-àíàëèç, óïðàâëåíèå 
ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì, ìåòîäû êëàññèôèêàöèè.  

 
Ó ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÀÂÑ-àíàë³çó íà ð³çíèõ 

åòàïàõ (ñòàä³ÿõ) óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì, ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ 
ð³çíèõ ìåòîä³â êëàñèô³êàö³¿ (ðîçïîä³ëó) îá’ºêò³â íà ãðóïè, íàâåäåíî 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîíàííÿ àíàë³çó ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ê³ëüêîõ 
õàðàêòåðèñòèê. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ, ÀÂÑ-àíàë³ç, óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèì 
ïîòîêîì, ìåòîäè êëàñèô³êàö³¿.  

 
ÂÑÒÓÏ 

Ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâàõ âñå á³ëüøå çàëåæèòü â³ä ñâîº÷àñíîñò³ òà òî÷íîñò³ ðîçðàõóíê³â 
ùîäî ïëàíóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êîîðäèíàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â. ÀÂÑ-
àíàë³ç º îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â ëîã³ñòèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà 
âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ïîòðåáóþòü 
ïåðøî÷åðãîâî¿ òà ïèëüíî¿ óâàãè, ðåãóëÿðíî¿ êîîðäèíàö³¿ àáî íåçíà÷íî¿ 
êîðåêö³¿ ÷åðåç ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó. Öå äîçâîëÿº åôåêòèâíî ðîçïîä³ëèòè 
íàÿâí³ ðåñóðñè òà ñïðèÿº ôîðìóâàííþ àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 

Â îñíîâ³ ìåòîäó ÀÂÑ-àíàë³çó ëåæèòü ïðàâèëî Ïàðåòî, çã³äíî ç ÿêèì 
20% çóñèëü äàþòü 80% ðåçóëüòàòó, à ³íø³ 80% çóñèëü — ëèøå 
20% ðåçóëüòàòó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø äîö³ëüíîþ º 
ðîáîòà ç ò³ºþ ãðóïîþ îá’ºêò³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü äîñÿãòè íàéá³ëüøî¿ 
åôåêòèâíîñò³.  

ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß  ÇÀÂÄÀÍÍß 
Ìåòîþ ðîáîòè º óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ÀÂÑ-àíàë³çó â 

ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ 
ÀÂÑ-àíàë³çó çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî âèçíà÷åííþ îá’ºêò³â òà êðèòåð³¿â 
ÀÂÑ-àíàë³çó çàëåæíî â³ä âèäó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ðîáîò³ òàêîæ 
îõàðàêòåðèçîâàíî ìåòîäè ðîçïîä³ëó îá’ºêò³â, ùî ï³äëÿãàþòü 
êëàñèô³êàö³¿, äî ãðóïè À, Â àáî Ñ òà ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ ùîäî 
ìîæëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ 
ïîð³âíÿííÿ çà ê³ëüêîìà êðèòåð³ÿìè.  

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ÀÂÑ-àíàë³çó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïîêàçàëî, ùî íàé÷àñò³øå ÀÂÑ-àíàë³ç âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè òà âèáîð³ ïîñòà÷àëüíèê³â. Êð³ì òîãî, 
îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâëÿòüñÿ äîñèòü áàãàòî ìàòåð³àë³â, ïðèñâÿ÷åíèõ 
ïèòàííÿì çàñòîñóâàííÿ ÀÂÑ-àíàë³çó ³ â ³íøèõ ñôåðàõ ëîã³ñòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.  

Òàê, íàïðèêëàä, ÀÂÑ-àíàë³ç ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ç ìåòîþ âèáîðó 
áàçè äëÿ ðîçïîä³ëó íåïðÿìèõ âèòðàò àáî ôîðìóâàííÿ áþäæåòó íà 
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îáñëóãîâóâàííÿ ïîòîêîâèõ ë³í³é. Öå, ó ïåðøó ÷åðãó, îáóìîâëåíî ñòð³ìêèì 
òåìïîì àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà òà çìåíøåííÿì ÷àñòêè ïðÿìèõ âèòðàò 
ïðàö³ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Âèïàäêè, êîëè îáñÿã 
íåïðÿìèõ âèòðàò ñòîñîâíî ïðÿìèõ âèòðàò ïðàö³ ñòàíîâëÿòü äî 500%, 
ñòàþòü âñå á³ëüø ïîøèðåíèìè. Ó ðåçóëüòàò³ çà óìîâè îäíàêîâî¿ ê³ëüêîñò³ 
â³äïðàöüîâàíèõ ìàøèíî-ãîäèí íåçíà÷í³ çì³íè ó ïðÿìèõ âèòðàòàõ ïðàö³ 
ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ³ñòîòíèõ çì³í ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ [3]. 

Ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äàº âèêîðèñòàííÿ ÀÂÑ-àíàë³çó ³ ïðè çä³éñíåíí³ 
óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì òà ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè. 

Ñòð³ìê³ òåìïè ðîçâèòêó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ äîñë³äæåíü òà 
øèðîêå âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ áàç äàíèõ ìàéæå íà âñ³õ åòàïàõ 
ðóõó ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó â³äêðèâàþòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ÀÂÑ-àíàë³çó â ëîã³ñòè÷íîìó óïðàâë³íí³.  

ÀÂÑ-àíàë³ç âèêîíóºòüñÿ ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³. 
Ïðîâåäåííÿ ÀÂÑ-àíàë³çó ïî÷èíàºòüñÿ ç ôîðìóëþâàííÿ ö³ë³.  
Ïîò³ì ³ç çàãàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ îá’ºêò³â ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ 

ïîòð³áíî âèáðàòè ò³, ³ñòîòí³ñòü âïëèâó ÿêèõ íà çàëüíèé ðåçóëüòàò º 
íàéá³ëüø ïîì³òíîþ. Ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî îäíå ³ òå ñàìå çàâäàííÿ 
ìîæíà âèð³øóâàòè øëÿõîì âïëèâó íà ð³çí³ îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ. 
Çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº îòðèìàòè íàéá³ëüøèé 
åôåêò. 

Îá’ºêòîì ìîæóòü áóòè òîâàð, òîâàðíà ãðóïà, çàìîâëåííÿ, 
ïîñòà÷àëüíèê, êë³ºíò, ïîòîêîâà ë³í³ÿ  òîùî. 

Íàñòóïíèì êðîêîì º âèçíà÷åííÿ êðèòåð³þ êëàñèô³êàö³¿. Âèá³ð 
êðèòåð³þ ó ïåðøó ÷åðãó çàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íà äàíîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä, ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ðèíêó çà ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà åòàï³ çàêóïîê ìîæå 
áóòè äîñÿãíóòà çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ âèòðàò íà îðãàí³çàö³þ çàìîâëåííÿ 
òà òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, íà åòàï³ âèðîáíèöòâà — çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, íà åòàï³ çáóòó — øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
îáñëóãîâóâàííÿ çàìîâëåíü. Êð³ì òîãî, êîæåí åòàï ïðîñóâàííÿ òà/àáî 
òðàíñôîðìàö³¿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîíàííÿì òèõ ÷è 
³íøèõ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é. Ó òàáëèö³ 1 íàâåäåíî ïðèêëàäè êðèòåð³¿â 
ÀÂÑ-àíàë³çó, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü íà ð³çíèõ åòàïàõ çä³éñíåííÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó. 

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà òà êðèòåð³þ ïðîâîäèòüñÿ ôîðìóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî ìàñèâó äëÿ ïðîâåäåííÿ ÀÂÑ-àíàë³çó. Äëÿ öüîãî ³ç äàíèõ 
áóõãàëòåðñüêîãî àáî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèáèðàþòüñÿ ïîòð³áí³ äàí³. 
Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äîçâîëÿº äóæå 
øâèäêî âèêîíóâàòè íåîáõ³äíó âèá³ðêó òà ìàéæå àâòîìàòè÷íî 
çä³éñíþâàòè âñ³ ïîäàëüø³ îïåðàö³¿. Çíà÷íó óâàãó íà äàíîìó åòàï³ àíàë³çó 
ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè âèçíà÷åííþ ïðîì³æêó ÷àñó äëÿ â³äáîðó äàíèõ òà 
îö³íö³ â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèõ äàíèõ ðåàëüí³é ñèòóàö³¿ (íàïðèêëàä, 
íèçüêèé ð³âåíü ïðîäàæ ç òîâàðíî¿ ïîçèö³¿ ìîæå áóòè îáóìîâëåíèé íå 
íèçüêèì ïîïèòîì, à íàÿâí³ñòþ çàòðèìîê ó ïîñòà÷àíí³ àáî òîâàðíîãî 
äåô³öèòó). 

Íàñòóïíèìè êðîêàìè º ðàíæóâàííÿ îá’ºêò³â â ïîðÿäêó çìåíøåííÿ 
âèáðàíîãî êðèòåð³þ, ðîçðàõóíîê âêëàäó êîæíîãî îá’ºêòà â çàãàëüíèé 
ðåçóëüòàò (ó â³äñîòêàõ), à òàêîæ ðîçðàõóíîê íàðîñòàþ÷îãî ï³äñóìêó 
âêëàäó öèõ îá’ºêò³â ó çàãàëüíèé ðåçóëüòàò (ó â³äñîòêàõ).  

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ àíàë³çó º ðîçïîä³ë 
îá’ºêò³â íà ãðóïè. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ìåòîäàìè âèä³ëåííÿ ãðóï º 
òàê³: åìï³ðè÷íèé; ìåòîä ñóìè; äèôåðåíö³àëüíèé ìåòîä; ìåòîä 
áàãàòîêóòíèêà; ìåòîä äîòè÷íèõ;  ìåòîä ïåòë³. 
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Òàáëèöÿ 1 — Îá’ºêòè òà êðèòåð³¿ ÀÂÑ-àíàë³çó 
Ëîã³ñòè÷í³ 
ôóíêö³¿ 

Îá’ºêò àíàë³çó Êðèòåð³¿ 

1 2 3 
Òðàíñïîðòóâàííÿ −  îðãàí³çàö³¿, ùî 

íàäàþòü òðàíñïîðòí³ 
ïîñëóãè; 
− òðàíñïîðòí³ 
ï³äðîçä³ëè 
ï³äïðèºìñòâà 

− âàðò³ñòü ï³äãîòîâêè ïðîäóêö³¿ äî 
â³äâàíòàæåííÿ; 
− âàðò³ñòü â³äâàíòàæóâàëüíî-
ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò; 
− âàðò³ñòü äîñòàâêè äî ïóíêòó 
ïðèçíà÷åííÿ; 
− ðîçì³ð çáèòêó â³ä ïñóâàííÿ 
ïðîäóêö³¿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ 
òðàíñïîðòóâàííÿ; 
− çáèòêè ó ðàç³ â³äõèëåííÿ â³ä ãðàô³êà 
òðàíñïîðòóâàííÿ 

Óïðàâë³ííÿ 
çàïàñàìè 

− ìàòåð³àëüí³ çàïàñè − âàðò³ñòü çàïàñ³â; 
− îáîðîòí³ñòü çàïàñ³â; 
− âèòðàòè íà óòðèìàííÿ çàïàñ³â; 
− âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ çàìîâëåííÿ 
òà äîñòàâêó ïàðò³¿; 
− çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ íà 
ñêëàä³ íåîáõ³äíîãî çàïàñó 

Âèðîáíèöòâî − ïîòîêîâà ë³í³ÿ; 
− òåõíîëîã³÷íà 
ä³ëüíèöÿ 

− âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òà 
îáñëóãîâóâàííÿ óñòàòêóâàííÿ; 
− âèòðàòè ÷àñó íà ïåðåíàëàãîäæåííÿ 
óñòàòêóâàííÿ; 
− âàðò³ñòü ïåðåíàëàãîäæåííÿ 
óñòàòêóâàííÿ; 
− âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüî-
çàâîäñüêèõ ïåðåì³ùåíü; 
− â³äõèëåííÿ â³ä ãðàô³êà âèðîáíèöòâà 
− âàðò³ñòü áðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 

Ñêëàäóâàííÿ − ìàòåð³àëüí³ çàïàñè − ïëîùà àáî îá’ºì, íåîáõ³äí³ äëÿ 
çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â; 
− âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ îäèíèö³ 
çàïàñó; 
− âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ñêëàäñüêèõ 
îïåðàö³é; 
− çáèòêè â³ä ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ àáî 
ïñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ï³ä ÷àñ çáåð³ãàííÿ 

Ïîñòà÷àííÿ − ïîñòà÷àëüíèêè − îáñÿã çàêóïêè; 
− ö³íà çàêóïêè; 
− âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ çàìîâëåííÿ; 
− øâèäê³ñòü âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ; 
− âàðò³ñòü äîñòàâêè; 
− â³äõèëåííÿ â³ä ãðàô³êà ïîñòà÷àííÿ; 
− âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç â³äõèëåííÿì 
â³ä ãðàô³êà ïîñòà÷àííÿ; 
− ðîçì³ð êðåäèòó, ùî íàäàºòüñÿ 
ïîñòà÷àëüíèêîì 

Çáóò − òîâàð − îáñÿã ðåàë³çàö³¿; 
− ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ïðèáóòêó; 
− ðåíòàáåëüí³ñòü; 
− øâèäê³ñòü ðåàë³çàö³¿; 
− âàðò³ñòü òîâàðó, ùî çàêóïàºòüñÿ 
êë³ºíòîì; 
− ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 

Ï³ñëÿïðîäàæíå 
îáñëóãîâóâàííÿ 

− êë³ºíòè − ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü ùîäî äàíîãî âèäó 
òîâàðó ï³ä ÷àñ ä³¿ ãàðàíò³¿; 
− ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü ùîäî äàíîãî âèäó 
òîâàðó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ãàðàíò³éíîãî 
òåðì³íó; 
− âàðò³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã; 
− âàðò³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ òîâàðó; 
− âèòðàòè ÷àñó íà îáñëóãîâóâàííÿ 
çâåðíåíü 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1 
1 2 3 

Óïðàâë³ííÿ 
àñîðòèìåíòîì 

− àñîðòèìåíòí³ 
ïîçèö³¿ 

− îáñÿã ðåàë³çàö³¿; 
− ÷èñòèé ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿; 
− ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ; 
− âèòðàòè íà çàêóï³âëþ; 
− âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî; 
− âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ; 
− ðîçì³ð ïîòî÷íîãî àáî ñåðåäíüîãî 
çàëèøêó íà ñêëàä³; 
− âòðàòà ïðèáóòêó ó ðàç³ âèíèêíåííÿ 
äåô³öèòó; 
− âòðàòà ïðèáóòêó ó ðàç³ òðèâàëîãî 
çáåð³ãàííÿ íà ñêëàä³ 

Åêîëîã³çàö³ÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî 
ïðîöåñó 

− îðãàí³çàö³¿ ùî 
íàäàþòü òðàíñïîðòí³ 
ïîñëóãè; 
− òðàíñïîðòí³ ï³äðîç-
ä³ëè ï³äïðèºìñòâà; 
− ìàòåð³àëüí³ çàïàñè; 
− àñîðòèìåíòíà 
ïðîäóêö³ÿ; 
− òåõíîëîã³÷íà 
ä³ëüíèöÿ; 
− ïîñòà÷àëüíèêè 
êë³ºíòè 

− âàðò³ñòü â³äõîä³â ïàëèâà 
(çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà â³äõîäàìè ïàëèâà, âîäè); 
− âàðò³ñòü â³äõîä³â òàðè ³ òàðíèõ 
ìàòåð³àë³â; 
− âàðò³ñòü â³äõîä³â ìàòåð³àëüíèõ 
çàïàñ³â; 
− âàðò³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äõîä³â; 
− çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà ó 
ïîâ³òðÿ, çåìëþ 
 

 

Åìï³ðè÷íèé ìåòîä ïîëÿãàº ó ðîçïîä³ë³ îá’ºêò³â çà ãðóïàìè íà îñíîâ³ 
óñåðåäíåíèõ ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü, ÿê ïîêàçàíî ó òàáë. 2. 
Íàéá³ëüø ïîøèðåíèé âàð³àíò ðîçïîä³ëó ïåðåäáà÷àº òàê³ ìåæ³. Ãðóïà À 
ì³ñòèòü íàéá³ëüø âàãîì³ îá’ºêòè, íà ÷àñòêó ÿêèõ ïðèïàäàº ïðèáëèçíî 
80% ðåçóëüòàòó, ãðóïà Â - 15% ðåçóëüòàòó òà ãðóïà Ñ, â³äïîâ³äíî - 
5% ðåçóëüòàòó. 

 

Òàáëèöÿ 2 — Åìï³ðè÷íèé ìåòîä 

Î
á’

ºê
ò Çíà÷åííÿ 

ôàêòîðà çà 
îá’ºêòîì 

×àñòêà ôàêòîðà çà îá’ºêòîì 
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ôàêòîðà 
çà âñ³ìà îá’ºêòàìè, % (×Ô) 

Íàðîñòàþ÷èé ï³äñóìîê ÷àñòêè 
ôàêòîðà çà îá’ºêòîì ó çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ôàêòîðà çà âñ³ìà îá’ºêòàìè, % Ã

ð
óï

à 

1 19000 27,80 27,81 

2 10986 16,08 43,89 

3 8760 12,82 56,71 

4 6680 9,78 66,49 

5 5300 7,76 74,25 

6 3959 5,79 80,04 

À 

7 3000 4,39 84,43 

8 2820 4,13 88,56 

9 2633 3,85 92,41 

10 1760 2,58 94,99 

Â 

11 1200 1,76 96,75 

12 999 1,46 98,21 

13 890 1,3 99,50 

14 342 0,5 100,00 

Ñ 

Âñüîãî 68329 100,00   

À. Ì. Ãàäæèíñüêèé, õàðàêòåðèçóþ÷è äàíèé ìåòîä, äëÿ á³ëüøî¿ 
íàî÷íîñò³ ïðîïîíóº âèä³ëÿòè ÷îòèðè ãðóïè: ãðóïà À — 50% ðåçóëüòàòó, 
ãðóïà Â - 30% ðåçóëüòàòó; ãðóïà Ñ - 15% ðåçóëüòàòó òà ãðóïà Ä-  
5% ðåçóëüòàòó. 

Ïåðåâàãîþ äàíîãî ìåòîäó º éîãî ïðîñòîòà, à íåäîë³êîì — òå, ùî òàê³ 
óçàãàëüíåí³ çíà÷åííÿ ðîçïîä³ëó íå çàâæäè â³äïîâ³äàþòü êîíêðåòí³é 
ñèòóàö³¿. Îñê³ëüêè öåé ìåòîä ïðîñòèé, â³í íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó 
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ïðàêòèö³. Íàïðèêëàä, ô³ðìà «1Ñ» ðîçðîáèëà ïðîãðàìó 
«1Ñ:Ïðåäïðèÿòèå8», â ÿê³é ìîæíà ñôîðìóâàòè çâ³ò òà ðîçïîä³ëèòè  
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ çà ãðóïàìè À, Â òà Ñ, ñôîðìóâàòè ÀÂÑ-àíàë³ç 
ïðîäàæó, ïîêóïö³â òîùî.  

Ìåòîä ñóìè áàçóºòüñÿ íà îäíî÷àñíîìó âðàõóâàíí³ ÷àñòêè îá’ºêòà ó 
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ òà ÷àñòêè ðåçóëüòàòó, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ îá’ºêòîì 
(òàáë. 3). Ðîçïîä³ë íà ãðóïè â³äáóâàºòüñÿ ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³. Ñïî÷àòêó 
âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â, ùî áåðåòüñÿ çà 100%. Ïîò³ì 
âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêà êîæíîãî îá’ºêòà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ òà 
ðîçðàõîâóºòüñÿ çðîñòàþ÷èé ï³äñóìîê ÷àñòêè îá’ºêò³â. Ï³ñëÿ öüîãî 
ïðîâîäÿòüñÿ àíàëîã³÷í³ ðîçðàõóíêè ùîäî ðåçóëüòàòó, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ 
â³äïîâ³äíèìè îá’ºêòàìè. Ìåæà ãðóïè À çíàõîäèòüñÿ ó òî÷ö³, äå ñóìà 
íàðîñòàþ÷îãî ï³äñóìêó çà îá’ºêòàìè òà ðåçóëüòàòàìè áóäå äîð³âíþâàòè 
100%, ãðóïè Â — 145%. Âñ³ ³íø³ îá’ºêòè â³äíîñÿòü äî ãðóïè Ñ. 

 
Òàáëèöÿ 3 — Ìåòîä ñóìè 

Îá’ºêò Çíà÷åííÿ 
ôàêòîðà 
çà 
îá’ºêòîì 

×àñòêà 
îá’ºêòà ó 
çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ 
îá’ºêò³â, 
% 

Íàðîñòàþ÷è
é ï³äñóìîê 
÷àñòêè 
îá’ºêò³â ó 
çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ 
îá’ºêò³â, % 
(Í×Î) 

×àñòêà 
ôàêòîðà çà 
îá’ºêòîì ó 
çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ôàê-
òîðà çà âñ³ìà 
îá’ºêòàìè, % 
(×Ô) 

Íàðîñòàþ÷èé 
ï³äñóìîê 
÷àñòêè 
ôàêòîðà çà 
îá’ºêòîì ó 
çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ 
ôàêòîðà çà 
âñ³ìà 
îá’ºêòàìè, % 
(Í×Ô) 

Ñóìà 
Í×Î 
òà 
Í×Ô 

Ã
ð
ó
ï
à 

1 15642 5 5 26,71 26,71 31,71 

2 12924 5 10 22,07 48,78 58,78 

3 10300 5 15 17,59 66,36 81,36 

4 8141 5 20 13,90 80,26 100,26 

À 

5 2824 5 25 4,83 85,09 110,09 

6 1737 5 30 2,97 88,05 118,05 

7 1325 5 35 2,27 90,31 125,31 

8 1129 5 40 1,93 92,24 132,24 

9 912 5 45 1,56 93,80 138,80 

10 769 5 50 1,32 95,11 145,11 

Â 

11 681 5 55 1,17 96,27 151,27 

12 594 5 60 1,02 97,29 157,29 

13 435 5 65 0,75 98,03 163,03 

Ñ 

14 263 5 70 0,45 98,48 168,48  

15 248 5 75 0,43 98,90 173,90 

16 190 5 80 0,33 99,23 179,23 

17 167 5 85 0,29 99,51 184,51 

18 135 5 90 0,24 99,74 189,74 

19 94 5 95 0,17 99,90 194,90 

20 59 5 100 0,11 100,00 200,00 

 

Âñüîãî 58569 100  100    

Ó äàíîìó ïðèêëàä³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êëàñè÷íà ïðîïîðö³ÿ, êîëè 
20% îá’ºêò³â çàáåçïå÷óþòü 80% ðåçóëüòàòó, àëå íà ïðàêòèö³ ìîæóòü 
âèíèêàòè é ³íø³ êîìá³íàö³¿. Ïîð³âíÿíî ç åìï³ðè÷íèì ìåòîäîì ìåòîä ñóìè 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüøîþ ãíó÷ê³ñòþ, à îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè êðàùå 
â³äïîâ³äàþòü êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. 
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Â îñíîâó äèôåðåíö³àëüíîãî ìåòîäó ïîêëàäåíî ñåðåäíº çíà÷åííÿ 
ôàêòîðà çà âñ³ìà îá’ºêòàìè. Äî ãðóïè À â³äíîñÿòü ò³ îá’ºêòè, çíà÷åííÿ 
ôàêòîðà çà ÿêèìè ó ø³ñòü àáî á³ëüøå ðàç³â ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ïîêàçíèê. 
Ò³ îá’ºêòè, ùî ìàþòü çíà÷åííÿ ôàêòîðà ó äâà àáî á³ëüøå ðàçè íèæ÷å çà 
ñåðåäíº, â³äíîñÿòü äî ãðóïè Ñ. Âñ³ ³íø³ îá’ºêòè â³äíîñÿòü äî ãðóïè Â. 
Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ º íàéá³ëüø ïîøèðåíèì, àëå çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ 
ìåæ³ ãðóï ìîæóòü áóòè ³ ³íøèìè. Ðîçïîä³ë îá’ºêò³â íà ãðóïè çà 
äîïîìîãîþ öüîãî ìåòîäó äàº äóæå âåëèêó ãðóïó Ñ òà äóæå ìàëó ãðóïó À. 
²ñíóþòü âèïàäêè, êîëè âçàãàë³ íåìîæëèâî âèä³ëèòè ãðóïó À. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó º äîö³ëüíèì ëèøå ó òîìó 
âèïàäêó, êîëè ³ñíóþòü ïåâí³ âèìîãè ùîäî ðîçïîä³ëó îá’ºêò³â â³äíîñíî 
ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ôàêòîðà. 

Â îñíîâó ãðàô³÷íèõ ìåòîä³â ïîêëàäåíî ïîáóäîâó êóìóëÿòèâíî¿ êðèâî¿ 
íà áàç³ òàáëèö³ ÀÂÑ-êëàñèô³êàö³¿. Ïðè ïîáóäîâ³ ãðàô³êà ïî 
ãîðèçîíòàëüí³é îñ³ â³äçíà÷àºòüñÿ íàðîñòàþ÷èé ï³äñóìîê ÷àñòêè îá’ºêò³â, à 
ïî âåðòèêàë³ - íàðîñòàþ÷èé ï³äñóìîê ÷àñòêè ôàêòîðà. 

Ìåòîä áàãàòîêóòíèêà ïîëÿãàº ó òàêîìó. Ñïåðøó áóäóºòüñÿ 
êóìóëÿòèâíà êðèâà ÀÂÑ-àíàë³çó. Ó ïîáóäîâàíó êðèâó âïèñóºòüñÿ 
áàãàòîêóòíèê. Ïëîùà ì³æ êðèâîþ òà áàãàòîêóòíèêîì áóëà ì³í³ìàëüíîþ 
(ðèñ.1). Àíàëîã³÷íî äèôåðåíö³àëüíîìó ìåòîäó öåé ìåòîä äàº äóæå ìàëó 
ãðóïó À òà äóæå âåëèêó ãðóïó Ñ. Òàê³ ðåçóëüòàòè ðàçîì ³ç äîñèòü 
âåëèêîþ ñêëàäí³ñòþ ðîçðàõóíê³â ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî íà ïðàêòèö³ 
äàíèé ìåòîä ìàéæå íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. 

 

 

 

Ðèñóíîê  1 - Ìåòîä áàãàòîêóòíèêà 

Ìåòîä äîòè÷íèõ ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë îá’ºêò³â íà ãðóïè çà äîïîìîãîþ 
ïîáóäîâè äîòè÷íèõ äî êðèâî¿ ÀÂÑ-àíàë³çó (ðèñ. 2). Ñïåðøó âèçíà÷àºòüñÿ 
ãðóïà À. Äëÿ öüîãî ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ãðàô³êà ç’ºäíóþòüñÿ ïðÿìîþ ÎÊ, à 
ïîò³ì áóäóºòüñÿ äîòè÷íà äî êðèâî¿ ÀÂÑ-àíàë³çó, ïàðàëåëüíà ÎÊ. Òî÷êà Ì 
ðîçä³ëÿòèìå ãðóïè À ³ Â. Äëÿ âèçíà÷åííÿ òî÷êè, ùî ðîçä³ëÿòèìå 
ãðóïó Â òà Ñ, ïðîâîäèòüñÿ ïðÿìà, ÿêà ç’ºäíóº òî÷êè Ì òà Ê. Ïîò³ì 
áóäóºòüñÿ äîòè÷íà äî êðèâî¿ ÀÂÑ-àíàë³çó, ïàðàëåëüíà ïðÿì³é ÌÊ. 
Òî÷êà N âèçíà÷àº ìåæó ì³æ ãðóïîþ Â òà Ñ. Çà íåîáõ³äíîñò³ âèä³ëåííÿ 
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ãðóï ïðîöåäóðó ïîáóäîâè äîòè÷íèõ ìîæíà ïîâòîðèòè. 
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Öåé ìåòîä â³äð³çíÿºòüñÿ ãíó÷ê³ñòþ, ïðîñòîòîþ òà íàî÷í³ñòþ. Ñåðåä 
íåäîë³ê³â ìîæíà â³äçíà÷èòè ñêëàäí³ñòü àâòîìàòèçàö³¿. 

 

 
Ðèñóíîê 2 - Ìåòîä äîòè÷íèõ 

Ìåòîä ïåòë³, çàïðîïîíîâàíèé À. Ì. Ãàäæèíñüêèì, ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ 
ìåæ ãðóï íà ä³ëÿíêàõ ð³çêî¿ çì³íè êðèâèçíè êóìóëÿòèâíî¿ êðèâî¿ (ðèñ. 3).  

 
Ðèñóíîê 3 — Ìåòîä ïåòë³ 

 
Çã³äíî ç öèì ìåòîäîì ìåæ³ ãðóï  À,  Â  òà  Ñ âèçíà÷àþòüñÿ çà 

äîïîìîãîþ ïîáóäîâè íîðìàë³ (ïåðïåíäèêóëÿðà äî äîòè÷íî¿) ó êîæí³é 
òî÷ö³ êóìóëÿòèâíî¿ êðèâî¿. Ó ì³ðó ïðîñóâàííÿ íîðìàë³ â³äíîñíî êðèâî¿ ¿¿ 
ê³íåöü áóäå îêðåñëþâàòè ïåòëþ, à òî÷êè íà êðèâ³é ÀÂÑ-àíàë³çó, ùî 
â³äïîâ³äàþòü ìîìåíòó çì³íè íàïðÿìêó ðóõó ê³íöÿ íîðìàë³, âèçíà÷àþòü 
ìåæ³ ãðóï  À,  Â  òà  Ñ. Ïîð³âíÿíî ç âèùå îïèñàíèìè ãðàô³÷íèìè ìåòîäàìè 
öåé ìåòîä äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî âèçíà÷èòè ìåæ³ ì³æ ãðóïàìè. Ùî 
ñòîñóºòüñÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó, òî âîíî ñòðèìóºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ äîñèòü ñêëàäíèõ äîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â. 

Êîæåí ³ç ðîçãëÿíóòèõ ìåòîä³â ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ÀÂÑ-àíàë³çó ëèøå çà îäíèì êðèòåð³ºì. Ó âèïàäêó, êîëè âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³ëó îá’ºêò³â íà ãðóïè, âðàõîâóþ÷è äåê³ëüêà 
õàðàêòåðèñòèê, ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ òàêèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè [2]. 

Ïðè íåîáõ³äíîñò³ âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â, ùî íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà 
ðåçóëüòàò, àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ òàêèì ÷èíîì. Ñïåðøó âèçíà÷àþòüñÿ ãðóïè  
À,  Â  òà  Ñ çà íàéâàæëèâ³øèì êðèòåð³ºì. Ïîò³ì äëÿ ãðóïè  À 
ïðîâîäèòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ çà äðóãèì êðèòåð³ºì ³ ò. ä. Ïîñë³äîâíà 
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êëàñèô³êàö³ÿ äîçâîëÿº îòðèìàòè íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â, ùî ïðè 
çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóþòü íàéá³ëüøî¿ óâàãè. 

Ïðîâåäåííÿ ïàðàëåëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ çà äåê³ëüêîìà êðèòåð³ÿìè 
ïîòðåáóº á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ðîçðàõóíê³â, àëå äîçâîëÿº îòðèìàòè á³ëüøå 
³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî êîæíîãî îá’ºêòà àíàë³çó. Òàê, íàïðèêëàä, çà 
ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ îá’ºêò ìîæå íàëåæàòè äî ãðóïè  Â, çà îáîðîòí³ñòþ 
— äî ãðóïè  À, òà äî ãðóïè  Ñ - çà ïëîùåþ, ùî íåîáõ³äíà äëÿ ðîçì³ùåííÿ 
îá’ºêòà íà ñêëàä³. 

² ùå îäèí ìåòîä ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ñèíòåòè÷íîãî êðèòåð³þ 
êëàñèô³êàö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó äëÿ êîæíîãî êðèòåð³þ âèçíà÷àºòüñÿ 
ïèòîìà âàãà, ùî â³äïîâ³äàº éîãî âàæëèâîñò³ ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ï³äïðèºìñòâà. 

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì ÀÂÑ-àíàë³çó º ôîðìóâàííÿ êîíêðåòíèõ 
ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñïåöèô³êè óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè ãðóï  À,  Â  òà  Ñ. 
Ãðóïà À º ãðóïîþ íàéâèùîãî ïð³îðèòåòó ³ ïîòðåáóº íàéá³ëüøî¿ 
êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü. Îá’ºêòàì ãðóïè Â ïðèä³ëÿºòüñÿ äåùî ìåíøå óâàãè. 
Îá’ºêòè ãðóïè Ñ êîíòðîëþþòüñÿ ÷àñ â³ä ÷àñó â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ 
ïåð³îäè÷íîñò³. Çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè óïðàâë³ííÿ äëÿ êîæíî¿ ç ãðóï 
âèçíà÷àþòüñÿ òåðì³íè ïëàíóâàííÿ, òî÷í³ñòü îáë³êó, ïåð³îäè÷í³ñòü 
êîíòðîëþ, øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ íà çì³íè òà ³íø³ ä³¿. 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ÀÂÑ-àíàë³ç 
º äîñèòü óí³âåðñàëüíèì, ïðîñòèì òà ãíó÷êèì ³íñòðóìåíòîì ëîã³ñòèêè, 
ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü íà ð³çíèõ åòàïàõ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèì 
ïîòîêîì. Ñàìå òîìó â ðîáîò³ çíà÷íó ÷àñòèíó ðîáîòè ñïðÿìîâàíî íà 
âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â òà êðèòåð³¿â ÀÂÑ-êëàñèô³êàö³¿. 

Îñîáëèâó óâàãó ïîòð³áíî çâåðíóòè íà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ 
ï³äõîä³â äëÿ ïîä³ëó îá’ºêò³â íà ãðóïè. Çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, 
íàÿâíîñò³ ÷àñó òà ³íøèõ ðåñóðñ³â ìîæíà ïðîâîäèòè óçàãàëüíåí³ àáî á³ëüø 
òî÷í³ ðîçðàõóíêè. Íàéá³ëüø ïðèäàòíèìè äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
º ìåòîä ñóìè, ìåòîä äîòè÷íèõ òà ìåòîä ïåòë³. 

Ìîæëèâ³ñòü àíàë³çó îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè 
äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî îõàðàêòåðèçóâàòè îñîáëèâîñò³ êîæíî¿ ãðóïè òà 
âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.  

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïîâèíí³ áóòè ïðàâèëüíî ³íòåðïðåòîâàí³, ³íàêøå 
åôåêò â³ä ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ìîæå íå äîñÿãòè çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ. 
 
SUMMARY 

PRACTICAL ASPECTS OF THE ABC-ANALYSIS USE IN  LOGISTIC MANAGEMENT 
O.M. Solyanik, O.V.Osinenko, 

The article deals with the possibilities of usage of the ABC-analisis on different stages of 
monitoring the product flows. The peculiarities of various methods of the devision of objects into 
groups were observed. The recommendations as to the providing of the analysis, if taking into 
account of several characteristics are introduced. 

Keywords: the ABC-analysis, logistic management, management of material flows, 
classification methods. 
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