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PO3BUTOK BAHKIBCbKOI CUCTEMU
B KOHTEKCTI KOHKYPEHLII

IlocranoBka mnpobaemMu. baHKiBCcbka cHCTEMa BHUKOHYE  BaXKJIMBI
MaKpOEKOHOMIYH1 (yHKIIIT, IK1 MOB’s3aH1 3 ASUIBHICTIO Y (PIHAHCOBOMY CEKTOPI 1
3a0e3neyeHHsIM Oe3nepeOiiHOr0  (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH pPO3PaxXyHKIB B
HApOJHOMY TOCIOAApCTBI. BuKOHaHHS OaHKaMu CBOiX (PYHKIIH B 3Ha4yHIA Mipi
3aJIeKUTh BiJI XapakTepy €KOHOMIUHOI cucTeMu. SIKIo BOHA 37]aTHA BiITBOPIOBATU
1 MATPUMYBAaTH KOHKYPEHIIIO cepell Cy0’ €KTIB PUHKY, TO BiJOYBa€TbCS IMiIiOM
roCIoJapChbKOi AKTUBHOCTI Y BCIX CEKTOpax €KOHOMIKU. be3yMOBHO, KOHKYpEHIIA
HE0OX1HA 1 OaHKIBCBKOMY PUHKY, B1Jl KOT'O 3aji€XaTh BCl 1HII CEIMEHTH PUHKY
KpaiHd. Y CBOIO Yepry BIAKPUTICTh EKOHOMIKH i rjoOaiizaiisi BUCYBalOTh MEPEN
KOXXHOIO KpaiHOIO MpoOsieMy ri00anbHOI KOHKypeHuii. HoBITHI TeHaeHil y
MIKHApOJIHIA E€KOHOMIIl CTBOPUJIM YMOBH JUIsl JOKOPIHHOI 3MIHM MPOLECY
1HTerpamii OaHKIBCBKOTO KamiTaldy, 3YMOBWJIM BHHUKHEHHS HOBHX (QopM
MOHOTIOJICTUYHUX 3B’S3KiB, BU3HAYWIM PO3MIIIEHHS CHJI MDK OaHKaMu SK
BCEepeuHI KpaiHu, Tak 1 3a 11 Mexamu. be3ymMOBHO, ycmix B KOHKYpPEHTHIN
O0poThOi Ha 3OBHINIHIX PHUHKAX BHU3HAYAETHCS BMIHHSIM KOHKYpyBaTh Ha
BHYTpilHIX. CTaHOBIEHHS PUHKOBHUX, TEPEAYCIM KOHKYPEHTHHX 3aca,
B1IOYBa€ThCS y BITUM3HAHIM OaHKIBCHKIA CHCTEMI. BaHKH IMOBHHHI BOJIOJITH
JIOCTaTHBOIO THYYKICTIO, IIT0O ONEpaTUBHO pearyBaTv Ha 3MiHH, 110 BiI0OYBaIOTHCA
HA PUHKY 1 B KOHKypeHlii. BoHM moBHMHHI O€3MepepBHO BIACTEKYBaTU
€(EeKTUBHICTh II€] CUCTEMU 3 METOK JOCATHEHHS W€, KpalluX MNPaKTHYHHUX
pe3ynbTaTiB. CTaOUIBHICTh 1 pIBHOBAara Ha OaHKIBCBKOMY PHHKY O€3MOCEpEIHBO
3aJIeKUTD BiJ CTaHY KOHKYpEHIii. 3 OTJIsiAy Ha BUIICHABEICHE, PO3PaxOByBaTH Ha
yCIiX Yy pPHUHKOBUX TIEPETBOPEHHSAX MOXKHA JIUIIE 32 YMOB 3a0e3MeYeHHS
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI ~ BITYM3HAHMX TOBapiB Ta  IMOCIYr, 30KpeMa
OaHKiBCHKUX.

AHani3 octa”Hix gociaigxenb i nyoOaikamii. [IpoGrema po3BUTKY
OaHKIBCHKOT CUCTEMH B KOHTEKCTI IMOCUJICHHS! KOHKYPEHIIli Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
MOCJIYT, YIpaBiiHHA OaHKaMU B yMOBaX KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM B HAyKOBHX
JOCIIDKEHHSIX pO3po0JieHa HEAOCTaTHRO. Taki HAyKoBIl 1 TMpakTUKU, AK B.
Mimenko, O. Kipees, 0. 3apy6a, H. Cnap’sincbka, 3. Bacunbsuenko, I. Bonomryk, C.
Tirinko, O. Ilaganko B cBOiX myOmiKaiisiXx BHUCBITJIIOIOTH CYTHICTh OaHKiBCHKOI
KOHKYPEHIIIi, OLIIHKY 1 CTpaTeriyHi MAIX0Au 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIB,
BILJIMB BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX (DAKTOPIB Ha OAHKIBCHKY AISIBHICTH [1-9].

@opmyaoBaHHs wmijeil crarti. (g po3BUTKY OaHKIBCBKOIO CEKTOpa
3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OaHKIB Ma€ BEJIUKE 3HAaYCHHs. B 1bomy
MEepEKOHY€ CBITOBUM JOCBII. Byb-sKka OaHKIBChbKA yCTaHOBA 1 OAHKIBCHKUN CEKTOP
KOXKHOI KpaiHu B CBOIHM AISUIBHOCTI MAalOTh BPaxOBYBaTH KOHKypeHUit0. CTpareris
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KOHKYpEHIIi MOBUHHA 3a0e3ledyBaTh MIUHUNA (PYHIaMEHT pe3yJbTaTUBHOCTI
pobotu Oanky. Buxomsuum 3 1bpOro, ChOrojHi IiCHye 00’€KTHBHa moTpeda B
MOTJMOJICHH] HAYKOBUX JIOCIIKEHb KOHKYPEHIIT Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCHYT 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKIBCHKOT'O CEKTOpa YKpaiHH.

BujisienHsi HeBUpilIeHUX paHillle YACTUH 3arajibHOI mpodaemu. Cboro/iHi
oco0MBOI Baru HaOyBa€ TUTaHHS ©€()EKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHSA OaHKaMU
MOKJIaJICHUX Ha HUX (YHKIINA. YCHIIIHE iX BUKOHAHHS MOXJIMBE TUIBKA B YMOBaX
PO3BUTKY MIXkOaHKIBChKOI KOHKYpEHIi. SIK CTBEpIKyroTh (haxiBili, B YKpaiHi
POSIBOM OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIIIi CJIiJT BBaKaTH IMHAMIKY LIIHOBOI Ta KUIbKICHOI
XapaKTEPUCTUK OaHKIBCBKOI AaKTHUBHOCTI y cdepl KpeauTyBaHHs, SIK€ HUHI
3a0e3neuye NepeBaXHy YaCTUHY JOXOJIB YKpAaiHChKHUX OaHKIB. JlOCHIIKEHHS nae
MIJCTaBU TOBOPUTHU PO 3arocTpeHHs OOpOoThOM OaHKIB 3a KIIIEHTA Ta PO3BUTOK
MDKOAHKIBCBKMX KPEAUTHUX BITHOCMH B Ykpaini [4]. Cucrema I1HIMKAaTOpiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 0aHKy, sIKa BKJIIOYA€ TPHU TPYMH BIIHOCUH — PUHKOBI,
onepaiiitHi Tta (inanconi, Ha nymky O. KipeeBa ta HO. 3apyOu, moxe OyTu
JIOTIOBHEHA a00 3MiHEHA B 3aJIEKHOCTI BiJl IHTCHCUBHOCTI KOHKYPEHTHUX BIAHOCHUH
Ha puHKy. ToOTO MOBa iiie PO CTAHOBJIEHHS 1 MOIIMPEHHSI KOHKYpPEHLi cepen
YKpailHChKUX OaHKIB, IO 00 €KTHUBHO 3BYXKYE JTOCIIPKEHHS K METOJO0JIOT1i IIbOTO
SBUINA, TaK 1 TPU3BOJIUTH J0 CYNEPECUINBHUX IMJAXOIIB Y MPUKIATHOMY aHAMI31 Ta
yOpaBIiHHI KOHKYPEHTHUM CTaTyCOM IOPUIAMYHHUX CYO’€KTIB PUHKY OaHKIBCHKHX
HOCIIYT.

OpHOYacHO 3arajbHl TEHJAEHI] PO3BUTKY OAaHKIBCHKOI KOHKYpPEHIII Ha
HalllOHATbHUX pPHUHKax HaOyBalOTh MEBHUX ocoOnuBocTeil. [lpukimagHomy
JOCIIIJPKEHHIO Ma€ MepeayBaTH BUSHAYEHHSI OCHOBHUX (DAKTOPIB, 10 3yMOBIIOIOTh
Ta 11 xapakrep y Oyab-siKiil cepi AiSIbHOCTI BU3HAYAETHCSI MHOKUHOIO (DaKTOpIB,
gki, 3a Bu3HadeHHsM M. Iloptepa, dopmyoTh “CHJIM  KOHKYpEHIIi .
3anpornoHOoBaHa HUM KOHIEMIA “T’STH CUJ KOHKYPEHIli  cTajla KJIACUYHOKIO B
aHai31 KOHKYPEHTHOro cepeioBuina. Jlo mMX pyHIAHUX CHJI HajexXaTh Taki:
CYNEPHUIITBO MK HasSsBHUMHM KOHKYPEHTAMH; BIUIMB KOHKYPEHTIB Ta iX 3/1aTHICTb
TOPTYBATHUCS; BIUIMB MMOCTAYAJILHUKIB Ta 1X 3/IaTHICTb TOPTYBATUCS; 3arpo3a MOsiBU
HOBUX KOHKYPEHTIB; 3arpo3a 3 00Ky TOBapiB-CyOCTHTYTIB. 3a3Ha4YUMO, 10 KO>KHA
3T BUIIE3TaJaHUX CUJ 3MIHIOETBCS B 3aJICKHOCTI BiJ OKpEMOi ramysi.
['0JI0BHOIO YMOBOIO MPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS IIi€l KOHIIEMII € HasBHICTb
KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHIA, BIJHOCMHU B AKOMY (OPMYIOTHCS MiJ BILUTUBOM
00’€KTUBHUX PUHKOBUX YMHHHKIB. OTXKe, I[I0 KOHIICMIII0 MOXXHa BBa)KaTH
METO/I0JIOTIYHOK OCHOBOIO aHaJI3y OaHKIBChKOI KOHKYPEHIIII.

Cepen 3amponoHoBannx M. IlopTepoM “I’STH CHJI KOHKYpPEHLIi CIiJ
BUJIIJTUTH OCHOBHY KOHKYPEHTHY CWJIy — CYNEPHHUIITBO MK HasSBHUMHU
KOHKYpEHTaMU Ha OaHKIBCbKOMY PUHKY. KOHKYpEHTOCHPOMOXXHICTH OYIIb-SKOTO
O0aHKy XapaKTepU3yeTbCs, IMEpIl 3a BCE, HASABHICTIO CTpaTerii CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar Ha OKPEMHUX PHUHKOBUX CErMEHTaxX 3 BIJAMOBIIHUM
HAa0OpOM 1HCTPYMEHTIB 1 cmoco6iB ix peam3arii. [lo-apyre, 3matHicTIO OaHKY
JUATA HAa PUHKY Ha PIBHI 3 IHIIMMHU KOHKypyrouuMmu cy0’ektamu. [lo-Tpere,
BMIHHSIM OaHKy 3pOOUTH PO3paxyHKH 1 3alpPOBAJAUTH CBOi MO3WIIT HA PUHKY 3a
KUIBKICHUMHU 1 SIKICHUMHU TOKa3HuKamu. [lo-deTBepTe, HasBHICTIO JOCTATHHOTO



noTeHIiany OaHKy Uil peanizauii Horo KOHKYpEHTHUX nepeBar Ha puHKy. llo-
I’sITe, HAsBHICTIO Y 0aHKYy XapaKTEpUCTHUK IIOJ0 MpUBAOIUBOCTI KiieHTaM. [lo-
I0CTE, MOXJIMBICTIO BHKOPHUCTaHHS B OaHKIBCHKIM CTpaTerii HENIIHIMHOTO
ynpasiiHHs 6aHkoM. ITo-ckoMe, 31aTHICTIO OaHKY IIBUIKO ITOJ0JIaTH HETaTHUBHI 1
dbopc-MaxkopHi cUTyallli, skl MOKyTh IPU3BECTHU JI0 3HAYHHUX (DIHAHCOBHUX BTpaT.

Buxnan ocHoBHoro wmarepiany. KonkypeHnTHa crpaterisi OaHKIB Mae
CIIUpaTHCS HA PI3HI HANIPSIMKH, SIKI HE BUKIIIOYAIOTh, & 4YaCTO MEPEKPUBAIOTH OJIUH
OJIHOTO, a caMe: CTBOPEHHS 3HAaYHO MIMPIIOI MPOMO3ULIi PI3HOMAaHITHUX
OAHKIBCBKUX MPOAYKTIB, HIK TIONUT KJI€HTIB; MOXJIMUBICTh SKHAWIIBHJIIE
3aJI0BOJIBHATH TMOTPEOH OUIBIIOCTI KIIEHTIB, MEBHUX IX TpyH; 3a0e3leyeHHs
MOOUIBHOCTI pOOOTH 3 KIIIEHTAMHU HE3AJIEKHO B1JI MICISl PO3TAllyBaHHs, KUTbKOCTI,
IPUHAIEKHOCTI A0 Tpyl, MacmTadiB AisUIbHOCTI Tomlo. PerenpHa po3poOka
TPAAUIIMHUX Ta I1HHOBALIMHUX BHUJIB MAISUIBHOCTI, $KI MarOTh 3a0€3MeUnuTH
YCHIIIHE MO3UIIIOBaHHS OaHKY Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

3 mpakTUKH poOOTM MOKHA HABECTH YHMMAJIO TMPUKIAIB BMLUIOTO
MO3UIIIIOBAaHHA HAa PUHKY OaHKIBCBKUX MOCHYr 1 3apyOiXHUX, 1 BITYM3HIHHX
OaHkiB. AJle HaWyacTille BUpIIIAJbHE 3HAYEHHS I JOCSITHEHHS YCIIXY B
KOHKYPEHTHI O00poTh0i Mae opraHizailisi MapKETHHTY, MpOIeC 0OCTyroByBaHHS,
MaTepialbHO-TeXHIYHa  0a3za,  KaapoBe  3a0e3MeyeHHs,  MICIANPOJAKHE
00CITyroByBaHHS KJIIEHTIB TOIIIO.

[TocTiiiHa MIHJIMBICTP PUHKOBOI KOH IOHKTYPHU OOYMOBIIIOE HEOOXITHICTbH
NOCTITHOTO MAaHEBPYBaHHS Ha pUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYr, KOpPUTYBaHHS
HaIpsIMIB KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY OaHKYy 3 METOI OOMEXEeHHs B iloro Ol3Hec-
noptdeni cdep AISUIBHOCTI, IO 3aHEMANAI0Th, Ta JOCATHEHHS HaWKpammx
(1HaHCOBHUX PE3yJIbTATIB.

Cnipg 3a3HayuTH, W0 CYNEPHULTBO MK KOHKYpEeHTaMu Yy OaHKIBCBKIN
cUcTeMi Mae 6e3nocepe/IHe BIIHOMIEHHS 10 KOHKYPEHTHOI CHUJIM TOCTaYaJIbHUKIB 1
MOKYMINB, Aii SKUX JOCUTHb YacTO CIPSMOBYIOTHCS Ha OJHHMX 1 THUX K€ KIIEHTIB
Oanky. llle onHe 3ayBaskeHHs, Ha sike MOTPIOHO 3BEpTATH yBary, Lie Te, 10 aHali3
OaHKIBCHKOT KOHKYPEHIIT HEMOMJMBO 1 HEIOIIIBLHO 3AIMCHIOBATH OKpPEMO 3
JIIOYMMHA  KOHKYpPEHTaMH, TMOCTadaJlbHUKaMM Ta MOKymisiMu. KoHKypeHTHI
B3a€EMOBIJTHOCUHM MK OaHKaMH TPOSBIAIOTHCS HE TIJIbKU Ha MIDKOAHKIBCHKOMY
PUHKY PECypcCiB, a B MEpILy Yepry 4yepe3 CUCTEMYy MPIOPUTETIB iX KIIEHTIB, SKi
HAJal0Th MIepeBary B 0OCIyroByBaHH1 TOMY YH 1HIIOMY OaHKY.

Ha nymky neskux (axiBUiB, BHUYEpIIaHA XapaKTEPUCTHUKA CYMEPHHIITBA MK
O0aHKaM{ Ma€ BU3HAYATUCS KUIbKICHUMU Ta SIKICHUMH apameTpamu [6].

Ilo-nepiie, KilbKICTIO KOHKYPEHTiB Ha PHHKY. IX mHocTiifHe 30iNblIeHHS
CBIIUUTh MNP0 MNpUBAOIUBICT PHUHKY 1, SK HAaCHIOK, 0OPO MIABUIIECHHS
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIli Ha HbOMY.

[To-npyre, CriBBIIHOMICHHSIM CHUJI KOHKYPEHTIB. [HTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi
OyJie BU3HAYATHUCS CKJIAJIOM 1 CHUJIOI0 CYNEPHHKIB, 1X MOMIIMBOCTSIMH BILUIMBATH Ha
KOHKYPEHTHY 00pOTHOY.

[To-Tpere, pO3MIMPEHHSIM 1 TOTJIMOJICHHAM pPHUHKY, AK€ Jla€ MO>KJIUBICTDH
cy0’eKTaM KOHKYpPEHI[i TOCTIfHO OTpUMYyBaTH 3pOCTarodyl NpUOYyTKHU, HE
00OMEXYIOUU IPOTATOM IIEBHOT'O Yacy IHTEPECH CYNEPHUKIB.



[To-ueTBepTe, MOXKIMBICTIO JudepeHuianii MOCHyr. siKa 3A1HMCHIOETbCA B
pe3ynbTaTi HaJaHHA iM XapakTEePUCTHK, M0 BIJIPI3HSIOTHCA BiJ] aHAJOTIYHUX
MPOJYKTIB Ta MOCHYT 1HIMX OaHkiB. JudepeHmiaiis mociayr BUHUKAE BHACIIIOK
3HIDKCHHST YYTJIMBOCTI CIIOKMBAy4a JI0 I[IHU, BUCOKUX BXIJHUX Oap’e€piB Ha PUHOK
3aBJSKU JIOSUTBHOCTI CIIOYKMBAYIB, YIOCKOHAJICHHS! PEKJIAMH, CEPBICY, MOKIUBOCTI
3a0e3neYeHHs JOBrOTPUBAINX KOHKYPEHTHUX TepeBar, GOpMyBaHHS MO3UTUBHOIO
IMIJIKY OaHKYy-HOBaTOpa abo mepeBar py HaJIaHHI MOCIYT KIlE€HTaM.

[To-n’gTe, HasIBHICTIO 1 TOCTYIHICTIO PUHKOBOI 1H(pOpMAaIlii ISl KOHKYPEHTIB,
B pE€3yJbTaTl 4Or0 332 OJAHAKOBUX YMOB IHTEHCUBHIIIE PO3TOPTAETHCS CYNIEPHUIITBO
MK HUMHU. Ha prHKY 0aHKIBCBKUX IMOCTYT YKpaiHu iHpopmarlris 3apa3 € HaCKUTbKA
BQXUJIMBUM, HACTUIBKM 1 B@XKOJOCTYMHHM €KOHOMIYHHUM pecypcoMm. 3a
BU3HAUEHHSM (axiBIliB, 1€ OJUH 13 HAUCYTTEBIIMX (DAKTOPIB, IO MOCIA0IIOE
OaHKIBCHKY KOHKYPEHIIIIO B KpaiHi [6]. ChoroaH1 OLIbII JOCTYITHOO cTae iHGopMalis
PO YMOBHU JEMO3UTHUX TOCIYT, IHBECTHIIIHE IOCEPEIHUIITBO, BIIPOBAHKECHHS
IUIATHKHUX ~KApTOK, areHTChKe O0O0CIyroByBaHHS. TeMIln pO3BUTKY PHUHKOBHX
MPOIIECIB  JIO3BOJISIIOTH  MIPOTHO3YBATHU JIOCTYIHICTh OaHKIBCbKOi 1H(MopMaIii y
HaANOIKY1 POKH.

[To-mocTe, sKiCHUM (PaKTOpOM € CTpaTeriyHa 3HAYYIIICTh PUHKOBOIO
cepenoBuilia. [HTEHCHUBHICTH 1 IKOPCTKICTh KOHKYpEHIIi 3aJeXHUTh  BiJl
CTpaTeriyHuX iHTepeciB cynepHukiB. Cepesl HaWBaXKIIMBIIIUX 1HTEPECIB ChOTOJIHI
MOKHA Ha3BaTH JEMO3UTHI Ta KPEAUTHI TMOCIYyTH, ydYacTh Yy TMporpamax
(1HaHCYBaHHS HaWOUIbII MPUOYTKOBHX Ta 1HHOBAaLIMHHMX IMPOEKTIB, B3AEMOJIS 3
JepKaBol ISl peadizaiii  CTpaTeriyHuX LUIeH, IIUPOKE BUKOPUCTAHHS
PI3HOMAHITHUX IJIATLHKHUX 3acO01B, 1IMOTEYHOr0 KpeauTyBaHHs Tomo. Crnernudika
poOOTH Cy4yacCHOTO KOMEPIIIMHOrO OaHKy IMOJisAirae B TOMY, IO BiH 31HCHIOE
mugepeHnianilo 0aHKIBCBKUX IOCIYT, 3MIHIOIOUM MO3ULIi OaHKy Ha pPHHKY 3a
paxyHOK MiHIMI3allli BUTPAT, 30CEPEIKYETHCSI Ha MEBHOMY PUHKOBOMY CEIMEHTI.
Ha nymky okpemux (axiBifiB, B 1CTOPUYHOMY aCIEKTI JiJIEPCTBO B TIpoIIeci
MiHIMIi3allli BUTpAaT Ha Cy4YacHOMY eTami Mae€ Jiemo oOMmexeHui xapaktep [4].
CrpareriyuHo BaXJUBIIIMM € 30UIbIIECHHS JIOXOJIB, HIXK 3HIDKCHHS BHTpAT,
OCKIJTBKM 3pOCTaHHs JOXO/IB Tiependadyae HapoIlyBaHHS OOCSTIB oOIepalliid,
PO3LIUPEHHS B3a€EMOBITHOCUH 3 KiieHTamu. Ciia TpaHCchOpMyBaTH CTpPATETIO
MIHIMi3allii BUTPAT y CTpATETit0 €PEeKTUBHOTO YIIPABIIHHSI BUTpaTaMu, 3MEHILICHHS
BapTOCTi. 3aroCTpPEHHS KOHKYPEHIII Ha BITUYM3HSIHOMY OaHKIBCBKOMY pHUHKY
3MYIIly€ YKpaiHChKI OaHKW 3MIIIYBAaTH CTPATET1UHI aKIEHTU 3 BUCOKOIOXIJTHHUX
omnepaiiii Ha cTablIbHO MPUOYTKOBI, IO HAJIA€ MOKIIUBICTh 30€perTH HEOOX1THUM
pP1BEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B 0aHKIBCBKOMY CEpEIOBHUILI. SK CrpaBeIInBO
BBaxkae H.I'. CnaB’siHCBKa, “‘cTpaTeriyii MOKIJIMBOCTI BU3HAYAIOTHCA (PIHAHCOBUMU
obmexeHnuamu’ [7].

[To-choMe, BCTAaHOBIIGHHS BUCOKUX BXIJIHMX 0ap’€piB Ha PUHOK € BaXKJIMBUM
CTpaTeTiyHUM HamNpsMOM, SKMM 3MIIHIOE TMO3MIT OaHKy NpH 3aCTOCYBaHHI
mudepenmianii  0aHKIBCBKMX TOCIYT, OCKIIBKM OJHOTHUIIHI TOCIYTH HE
CIPUIMAIOTHCS KIIIEHTaMU SIK cyOcTuTyTH. OJHAK, IPU peati3allii J1aHoi cTparterii
HEOOX1THO BPaxoOBYBaTU BIICYTHICTh Y OaHKIBCAKOMY O13HECI MATEHTHOTO 3aXUCTY
1HHOBAIIIH, 1[0 TPU3BOJUTH 0 iX HMIBUAKOTO BIATBOPEHHS THIIMMHU KOHKYPEHTaMHU.



[To-BocbMe, BuXifH1 Oap’epyu MalOTh HE JIUILE €KOHOMIYHUMN, a W COlIaJIbHO-
NICUXOJIOTIYHUNA Ta TONITHYHUNA Xxapakrep. HesanexxHo Big nOpupoad mHX
MEpeliKo/i, YMM CKJIAQJHINIUM € BUXiJ 3 PUHKY, TUM I1HTEHCUBHIIIOW Oyje
KOHKYpEHIlig Ha HboMy. bap’epu miiga BUXOAy MOXYTh OyTH Taki: BTpaTa BEIUKOI
yacTkH (iHAHCIB, (OHAIB BHACTIOK JIKBiJalii IEBHUX BHUIIB JISIILHOCTI;
HeOakaHHS BTpayaTH TO3UTUBHUN IMIDK; 3a00poHA JEp’KaBH; MPOTUIIA
poCcriioK, FPOMaJICEKUX 00’ €/JHAaHb; MPOTECTH KOHTPATEHTIB TOIIIO.

[lo-neB’ste, OOLUIBHO pO3MISIIATH KOHKYPEHIIIO $K MPOLEC MOUIYKY 1
3anpoBaKCHHSI HOBOBBEICHb. CTpaTeriuHi 1HHOBAIlli 4YacTO HE 30BCIM MOKJIUBI.
X momryk BuMarae TBOpYHMX, OPMTiHAIBLHUX MiAXOMIB Ta jAajieKkorysgHocTi. Hosi
KOHKYPEHTH MOXYTh 3a0€3ME€UUTH YCIIX, BIJIKpPHBAIOYM [Js1 ce0e YHIKaJIbHI
NO3MIli, sIKI paHime OyJlIM HE MNOMIYEHI ICHYIOUMMH OaHKaMu, ab0 TMi3HIIIEe
BTpAy€Hl yepe3 KOIMIIOBAaHHSA YCHIIIHIMIMX OaHKIB Ta PO3NOPOIICHHS 3yCHib. Sk
MpaBUJIO, HOBI MPOJYKTH 3’SIBIISIIOTHCS 3aBMASIKM 3MiHaM. B meprry uepry uepes
HEJIOCKOHAJIICTh OpraHi3allli pUHKIB 1 MOSBY MOHOTIOJIH.

[lo-necare, HAWBaXIMBINIUM IHCTUTYLUIMHUM YWHHUKOM BIUIUBY Ha
KOHKYPEHTHE CEpEeOBUINE AISUIbHOCTI OaHKIB B YMOBaxX PI3HOMaHITHUX MOJENeH
KOHKYpEHI[li Mae JepkaBa Ta 11 KOHKypeHTHa moJjiTuka. [loxkBaBieHHs
KOHKYpEHIlli B OaHKiBCbKOMY cektopi, Ha aymky C.JI. Tirinka, Hacammepen, Mae
3YMOBUTH OIPAIIOBaHHS CeJNeKIiiiHoro wmexanizmy. ToOTo Oanku, BimiOpaHi
BHACIIJIOK JKOPCTKOI KOHKYpEHIIi, €()eKTUBHIIIE BUKOPUCTOBYBAaTUMYTh KamiTall,
IIBUINE aJanTyBaTUMYThCS 0 PUHKOBHX HOBOBBEACHb, MAaTUMYTh THYYKY W
CTpPAaTeriyHO BHBAXXEHY TOJITUKY, SKICHUM MEHEIKMEHT Ta e(EeKTUBHI
iHpopmaniiiHi cuctemMu. Jlo TOro *, BIAOYIETbCS PO3LIMPEHHS ACOPTHUMEHTY
OaHKIBCHKUX MOCHYT. [, HapemTi, MOXHa OYIKYyBaTH 3JICHIEBJICHHS OaHKIBCHKUX
IPOIYKTIB [§].

OaHuM 13 NUISIXIB MOCHUJIEHHS KOHKYpEHIli Oy/ne BIAKPUTTS YKpPaiHCHKOTO
OaHKIBCHKOTO PUHKY i (i 1HO3eMHUX OaHKiB. OCKUIBKHM MPUXiA 1HO3EMHHX
O0aHKIB MaTHMME HEOJIHO3HAYHWUU BIUIMB, 1€ BHMAara€ OKpPEMHUX JUCKYCIH 1
JIOCJIKEHD.

JliarHoCTHKa SKICHOTO 1 KUJIBKICHOTO CTaHY KOHKYPEHTHOI'O CEpEeIOBHIIA
nepeadavae aHadi3 HaBeACHUX (PAKTOPIB 1 € HAWBaXJIHMBIIIOW MEPEIYMOBOIO
CHUCTEMHOTO Oa4eHHsI KOHKYPEHTHOT'O CepeloBHINA 0aHKIBCHKOI CUCTEMH.

BucHoBku. baHkiBCchbka cucTeMa YKpaiHM SK KIIOUOBa CKJIaJ0Ba YacTHHA
E€KOHOMIYHOI CHUCTEMHU ChOTOJHI OOHMpae MUISX CBOTO PO3BUTKY. BaximBo, 1100
cTpaTerisi OaHKIBCbKOI CHCTEMM CIpHsja peai3amii CTpaTeriyHuX IUIAHIB KOYKHOTO
cy0’ekTa AaHOi cucTteMu. BogHoyac mepeTBOpeHHsI B OaHKIBCHKIM CHUCTEMI MOBHHHI
31MCHIOBAaTHCSA Ha OCHOBI PUHKOBUX NMPHUHLMIIB. EBOMIONIT MOBUHHA BIAOYyBaTHCA B
COPUSATIMBOMY MOJITUYHOMY, MPABOBOMY 1 COLIAIbHOMY CEpEAOBHIIl, TapaHTOM
SIKOTO € JIep>KaBa 1 IEMOKpATIsI.

CporogHi Ha TmTepeaHid IUIaH BHUXOMITh Takli 3aBJaHHS: 3MIIHCHHS
OaHKIBCHKOT CHCTEMH; PO3IIMPEHHA ydacTi OaHKIB y peaiizaiii 1HHOBAIIAHOT
C€KOHOMIYHOI CcTpaTerii; 3a0e3lMeueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIepKaBHU.
VYcmimHe BUKOHAHHS OaHKIBCHKOIO CHUCTEMOIO IIUX 3aBJaHb MOXIIMBE 32 YMOB
OJIHOYaCHOTO PO3BUTKY OaHKIBCbKOI KOHKYpEHIlli. 3MiHM, 110 BiJI0yBalOThCS Ha
(G1HAaHCOBUX PpHUHKAX, XapaKTEepPU3YIOThbCS TIOCUJICHHSM I1HTEHCHBHOCTI Ta



YCKJIaAHEHHSAM  (QOpM  KOHKypeHUli MDK (PIHAHCOBUMH IOCEPEIHUKAMHU.
MixkOaHKIBCbKa KOHKYPEHITSI BHACHIIOK TOJISIpH3aliii OaHKIBCHKOTO KalliTaly Ta
pecypciB B YKpaiHi po3iieHa MK OKPEMHUMH CErMEHTaMH PUHKY KamiTaiiB. Tomy
ne norpedye KOMIUIEKCHOTO MiAXOMy B OLIHKaX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
KOXKHOTO 3 OaHKIB Ta MEBHUX iX TPYII.

3 PO3BUTKOM IHTErpamiiHux mporeciB, BcTynoMm Ykpainu g0 COT
BiJIOYBaTUMETHCA TOCTYNOBE 301JIBIICHHS MPUCYTHOCTI HA BITUU3HSHOMY PUHKY
1HO3eMHUX OaHkiB. [IpUIUIMB 1HO3EMHOrO KamiTaly 3 COJIIHOK PEMyTalli€ro
NOBUHEH PO3IIISIIATUCA SIK BaXJHMBUU (PAKTOp PO3BUTKY OaHKIBCHKOI'O CEKTOPA.
Bin mnpuHece Ha yKpaiHCbKMH PHUHOK Cy4YacHI OaHKIBCHKI TEXHOJOTIi, HOBI
(1HaHCOBI TPOIYKTH, KYyJbTypy OaHKIBCHBKOTO KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHS,
CIPUSATUME PO3BUTKY KOHKYpEHIIi B OaHKIBCHKil CIIpaBl 1 CIyryBaTUME YNHHUKOM
il BIOCKOHaneHHsA. JlJig MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAal[lOHAJIBbHOI
OaHKIBCHKOT CUCTEMH BBAXKAEMO JIOIIJIBHUM CTBOPEHHSI OaHKIBCHKUX 00’ €IHAHB 13
30epexeHHsIM IOPUANYHOI Ta (DIHAHCOBOI CAaMOCTIMHOCTI iX YYaCHUKIB, TaKUX SIK
OaHKIBChKa XOJAMHIOBA IpyIia ¥ KOPIIOpPAILis.

[leBHa HecTaOLIBHICT B TOMITHIN, ii BaXXKO MependadyyBaHWM BIUIMB Ha
C€KOHOMIKY 3YMOBWJIM IiIBUIICHHS BUMOT JI0 THYYKOCTI (DiHAHCOBOTO MEXaHI3MY
OaHKIB, MPOSIBU HEAOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIlli. PU3uKy, BUKIMKAHI HECTIHKICTIO
HOJIITUKO-EKOHOMIYHOI'O CEepeIoBUIIA. IPU3BEIHU 0 TOTO, II0 OaHKHU, BKJIAJAAr04u
3HAYHI CyMU KOIITIB, 3MYIIE€H] BUTPAYaTH 3HAYHI TPAHCAKI[ll 3 METOIO 3a1100IraHHs
HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha HHUX 30BHIIIHIX YMHHUKIB. 3 OIIAAY HA L€, MIATPUMKA
KOHKYpEHI[Ii B OaHKIBCBKOMY CEKTOpi Ta HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Mae
OyTu 3a0e3reyueHa Jep>KaBOIO K TOJOBHUM rapaHTOM (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
€IVHUX “TIpaBUJI TpU’ JJIA BCiX CyO’ €KTIB TOCIOAAPIOBAHHS.
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