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Сумісне використання раніше запропонованих автором показників 
конкурентного потенціалу галузі (ПКПГ) і кумулятивної прибутковості 
капіталу галузі (CROIE) дозволили розкрити структурні зміни банківської 
галузі України на таких етапах її розвитку, коли інші показники ще 
виявляються нечутливими до змін, що відбулися. 

З використанням ПКПГ і CROIE встановлено, що в Україні почали 
створюватися всі умови для формування олігопольної банківської галузі. 

За 15 років існування банківська система України з галузі з рівними для 
всіх можливостями трансформувалася в галузь, в якій достатньо високу 
ефективність і стабільність можуть мати тільки банки з балансовим капіталом 
не менше 240-280 млн. грн. При цьому явно позначився діапазон балансового 
капіталу (приблизно від 60 до 100 млн. грн.), що дає мінімальну 
прибутковість. Банки з таким капіталом будуть основними, за їх рахунок 
провідні банки країни отримуватимуть прибуток, обумовлений масштабами 
операцій. 

Якщо ще рік тому (за станом на 01.01.2006) актуальною була 
рекомендація по злиттю дрібних банків у великі і середні з балансовим 
капіталом не менш ніж 200-220 млн. грн., то за станом на 01.01.07 
поглинання і злиття банків України доцільні тільки при результуючому 
балансовому капіталі не менш ніж 300 млн. грн. 

Якщо в найближчі рік-два акціонери банків і законодавці не вдадуться 
до заходів з укрупнення банківської системи, то цілком імовірно чекати 
краху багатьох дрібних банків. 

Близько 130 банків України (з балансовим капіталом менше 
240-280 млн. грн. кожен) можуть бути перетворені приблизно в 
25-30 банків з капіталом, що дозволяє забезпечити максимальну 
прибутковість. Таким чином, банківська система може бути скорочена до 
65-70 банків. 

 


