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КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ УПРАВЛІННЯ 
ОБОРОТНИМ КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВ 

Зважаючи  на  те,  що  більшість  проблем  фінансово-господарської 
діяльності  підприємств  спричинені  недосконалим  управлінням  оборотним 
капіталом,  доцільно  провести  комплексну  оцінку  управління  оборотним 
капіталом підприємства та визначити його низькоефективні сфери. Оскільки 
управління  оборотним  капіталом  як  цілеспрямована  поведінка  припускає 
формулювання мети як уявлення про визначений кінцевий стан, що повинний 
бути результатом цієї дії, то на основі дослідження  сфер впливу оборотного 
капіталу на фінансово-господарську діяльність підприємства можна визначити 
ряд  індикаторів  якості  управління  оборотним  капіталом,  за  якими 
проводитиметься оцінювання, а саме:
• критерій  забезпечення  кредитоспроможності  підприємства  (обраний 

спосіб  фінансування  оборотних  активів  визначає  фінансову  стійкість 
підприємства,  що  впливає  на  його  кредитоспроможність, відображає 
ступінь  фінансової  залежності  від  зовнішніх  джерел  фінансування  та 
розкриває  наявний  потенціал  щодо  додаткового  залучення  позикових 
коштів);

• критерій  забезпечення  безперебійності  фінансово-господарської 
діяльності  підприємства  (формування  достатнього  обсягу  оборотних 
засобів  впливає  на  рівень  забезпечення  безперебійності  кожного  етапу 
операційного  циклу,  а  розмір  поточних  фінансових  потреб  для 
фінансування оборотного капіталу характеризує достатність фінансових 
ресурсів для забезпечення сформованого обсягу оборотних засобів);

• критерій  окупності  джерел  фінансування  оборотного  капіталу  (від 
структури  джерел  фінансування  оборотних  активів  залежить  розмір 
фінансових  витрат  підприємства,  пов’язаних  з  їх  обслуговуванням, що 
визначають мінімально необхідний рівень результативності використання 
оборотного капіталу);

• критерій  забезпечення  платоспроможності  підприємства  (структура 
оборотних  активів  за  рівнем  ліквідності,  а  також  співвідношення 
оборотних активів і поточних пасивів за строками виконання, визначають 
спроможність  підприємства  вчасно  розрахуватися  за  власними 
зобов’язаннями);

• критерій  забезпечення  результативності  діяльності  підприємства (від 
активності та раціональності використання оборотного капіталу залежать 
обсяг  оборотного  капіталу,  витрати  по  його  збереженню  та 
обслуговуванню джерел фінансування);

• критерій збереження вартості капіталу (обсяг і структура оборотних активів 
визначають  рівень  захисту  оборотного  капіталу  від  негативного  впливу 
інфляції  та  стабільність  збереження  його  реальної  вартості  в  часі,  що 
впливає на загальну вартість капіталу компанії). 



Враховуючи,  що  якість  управління  оборотним  капіталом  впливає  на 
ефективність діяльності підприємства на кожному етапі операційного циклу, 
проведення комплексної оцінки управління оборотним капіталом підприємства 
за  визначеними  шістьма  критеріями,  з  одного  боку,  дозволить  керівництву 
компанії  визначити  недоліки  управління  оборотним  капіталом  та  виявити 
джерела підвищення ефективності її діяльності,  з іншого боку – забезпечить 
зовнішніх  контрагентів  неупередженими  даними  про  фінансово-економічну 
надійність і перспективи розвитку підприємства.
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