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ЗКОЛОГИЧЕСКИЕ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ: УРОКИ

ИСТОРИИ

В статье проведе» ретроспективний attaints социтьно-зкономических 

достижений Крестовоздвиженского Трудового Братства. Рассмотрени 

механиши воспрошводата технических, жологтеских, организационних, 

информационних инноваций.

hi the article social and economic achievements o f the Krestovozdvizhensk 

Labour Brotherhood are analysed. The mechanisms o f reproduction of technical, 

environmental, organizational and information innovations are considered.

Введение.С 1990-х rr. человечество взяло курс на устойчивое развитие 

общества, что положило предпосьілки к активизации инноваїшонной 

деятельности, направлениой на создание, внедрение и распространение 

технических, зкологических. социальньїх и других видов инноваций. Зто 

заставляет с вниманием вглядьіваться 'в прошлое, где уже нарабатьівались

подходьі к формированию социально-зкономической средьі, способствующей к
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генерации рЛГичньїх форм инноваций. В зтой связи приапекает внимание 

социально-зкономинеские результати функционирования
Крестовоздвиженского Трудового Братства, основанного Н.Н. Неплюевьім на 

землях ньінєшнєй Сумской областю Почти пол века, на протяжении двух 

социальнмх зпох {с начала 1880-х гг. по 1929 г.), в Глуховском уезде 

просуществовало ото необьїкновенное сообшество, удивляя мир чистотой 

своих внутренних уетоев и окономическими успехамн, которьіе постоянно 

набирали обороти.

Воспротводожо инноваций для членов Братства стало обьічним делом. 

превративишсь в обьіденную форму хозяйственной деятельности. Новации 

органически входили в содержание любьіх видов хозяйствования Братства на 

протяжении всей его сорокалетней истории. Они рождались всегда, постоянно 

сменяя одна другую. Рассмотрим более детально каждьш вид инноваций.

Технические инпоиации. Уровень и качество развития определенной 

социально-зкономической системи можно оценить, только сопоставив факти 

ее общественной жизни с собьітиями, происходившими в истории человечества 

и его отдельнмх локальних систем.

В контексте сравнительного анализа приведем лишь несколько фактов. В 

1922 г. журналист, издававшейся в Москве всероссийской ежедневной газети 

«Беднота» М  Грандов, посєтивш ий  Воздвиженскую коммуну, в газегной статье 

описьгвает фантастические для лежащей в руинах страни инновашш: 

собственная уяекшроспшнция. телефонная сеть, сельскохомйспшннш  

машини, моїцное селекционное хазяйство [5]. В 1929 г. в хозяйстве Братства 

бьіло уже 7 тракгоров. а злектрознергию обеспечивало 10 генераторов. 

Журналист восторгается измененнем, происшедшим в хозяйстве за последние 5 

лет (т.е. годи революции). От взгляда журналиста, впрочем ус кользнудо одна 

важная деталь -  хозяйство внедряло инновации не только в последние 5 лет, но 

и на всем протяжении своего существования. Зто била неотьемлемая от даннок 

общини форма ее существования. Проведем анашо мировой истории развития 

упомянутих шшоваций.



1. Самая первая злектростанция (постоянноп^пжа) появилась в 

России в 1879 г. (т.е. всего за 10 лет до основания Братства). 

Первие злектрические динамо-машини паявшись в Братстве в 

1915 г. [3]. Исторический план ГОЗЛРО по злектрификации страїш 

бьіл принят в 1920 г. [11.], т.е. практически тогда. когда хозяйство 

Братства бьіло уже злектрифицировано.

2. Первие телєфонньїе станіти России (Петербург. Москва, Одесса, 

Рига) начали действовать в 1882 г., Киев -  в 1886 г., Харьков -  в 

1888 г. Телефонюация производственной сфери в Братстве 

произошпа в 1898 г„ а жилих домов -  в 1910 г. [10].

3. Массовое тракторостроение началось в США в 1917 г. В 

Братстве первт'і трактор появился в 1919 г., а в 1920 г. -  еще 

три. В СССР трактори проммшленних образцов начали строять 

лишь в 1923 г. Массовое тракторостроение в стране началось в 

1930-е гг. [10]. В Братстве уже в 1923 г. действовапи 7 трактороє 

[3].

4. Промьішленная селекция растений в мире и в России стала 

розвиваться в конце 1890-х гг. После 1907 г., когда Т.Х. Морген и 

его последователи обосновали хромосомную теорию 

наследственности, селекция получила научную основу в лице новой 

науки -  генетики. В 1903 г. С.Ф. Черненко уже вивел в Братстве 

новий зимостойкий сорт яблони. вітоследствии названий И.В 

Мичуриннм ГІепеном Черненко. К 1918 г. им здесь вьшедени 17 

нових сортов яблонь и груш [3]. Первьіе селекционньїе станции в 

стране появились лишь в 1920ге гг. [5; 9]. В 1907 г. в Трудовом 

Братстве -широко использовались питомники и племенное 

хозяйство [6].

Таким образом, можно утверждать, что внедрение научньїх и технических 

новинок в хозяйственную жизнь Братства шло в ногу с их про'ммшленньїм (на 

уровне серийного производства) освоением наиболее продвинутмми стравами
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и Россией. А^тюгда оно даже опережало зтот процесе. Если говорить о 

практинеской стороне вопроса, то такая инновационная деятельность 
предполагала, как минимум, несколько условий, бет котормх бьіла 

неосушествима. В числе основних можно вьіделить:

ІІерсое -  високий уровень затрат (пионерние образим техники в 

несколько, а иногда в десятки раз дороже своих промьішлешшх аналогові.

В торос -  високий уровень подготовки людей, работающих на данной 

технике. Им приходилось не просто впервие в своей жизни работать с новими 

производственньши средствами, по практически осваивать их вообще одними 

из нервмх в истории человечества.

Третье -  високий уровень подготовки людей, обслуживающих данние 

средства. Получив пер вий образец, они должнн бьши взваливать на себя все 

работи по поддержанию техники в работоспособном состоянии (а зто -  и 

комплектующие, и зал части, и смазки, и топливо).

Органи шционпьіе инпоеации. Именно здесь, в Трудовом Братстве, почти 

на столетие предвосхитили организационньїе форми развития технологических 

комплексов на основе интеграиии образовательной, научной и 

производственной сфер, которне только в конце XX века, начнут возникать в 

Западной Европе, США и Японии вокруг университетов и научних цектров в 

виде технопарков и технополисов. Фактически, именно такой технопояис 

сложился в Братстве.

Сєгодня мьі достоверно можем назвать и один из видов инновационньїх 

продуктов -  новьіе сорта фруктов (в частности, яблок и груш), генерируемьш 

но полному циклу реализации изделия: от идеи до продвижения на ринок на 

основе самих передових маркетингових технодогий (фотография 1910-го г. 

запечатлила образец товарной зтикетки Трудового Братства на «Ренеть 

лимонний»), Еіе исключено, что подобних видов продукции там генерировали 

множество. Известно, что здесь било развито семеноводство (производство 

сортових семян ' клевера. тимофеевки), виводились повне сорта ііветов. И. 

безусловно, одним из главних продуктов следует считать образовательние
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технологии. Причем, не только сельскохозяйственного профиля (по уровню 

обучения здешние школи намного превосходили подобние заведення в стране). 

На чрезвичайно високом уровне проводились занятия музьїкой, живописью, 

другими видами искусства.

Информационние инновации. В своей книге «Безграничное богатство» 

американский зкономист и бизнесмен Пол Зейн Пилшер отмечает: «что 

сегодня важньї не конкретньїе минерали, которьіе ми откопаем на заднем 

дворе, а наши растущие возможности использовать нилучшим образом то, что 

ми там обнаружим... Для того, чтобн естественнме ресурси принесли какую- 

то пользу, необходимо знать, как ими пользоваться, иметь хотя би самое обшее 

представление о том, что ми сегодня називаєм технологией...» [8J.

В Братстве раздвигались предели привичннх ограничений благодаря 

такому инструменту, как информационний фактор.

• злитиме семена сельхозкультур подняли в несколько раз «планку» 

привьсчньїх в зтих местах урожаев:

• злитіше породи живогньїх совершили «чудо», обеспечив скачок в 

надоях молока и привесах мяса:

•  научние технологии земледелия (в частности, десятипольннй 

севооборот) позволили навсегда распрощаться с нередкими до тех 

пор неурожаями;

•  комплексная организация производства дала возможность резко 

увеличить глубину переработки первинного смрья и снизить 

количество отходов, преврашая отходьі в доходи;

•  система обучения и воспитания кадров обеспечила постоянное 

воспроизводство всех названньїх више факторов.

Таким образом, Й.Н. Неплюеву удалось достичь того, о чем П.З. Пильцер 

напишет сто лет спустя: <зТехнология приумножает сама себя, поскодьку 

каждое техническое достижение cosdaem основу для следутщего».

Особенного внимания в разрезе сравнения с трудовим Братством

Н.Н. Неплюева заслуживает деятельность агропронзводственной сфери
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современной корпорации «Агро-Союз», которая применяет зкологически- 

ориентированньїе и зкономически-зффективньїе ресурсосберегающие 

технологии. Они достигают рентабельності) в 300% для отдельньїх отраслей 

животноводетва (страусоводство) и обеспечивают замкнутий цикл 

интегрированного сельского хозяйства (животноводство-растениеводство) [2].

Устийчивое развитие предполагает расширенное воепроизводство 

производственнмх активов и человеческого калитала при устойчивом 

состоянии природно-ресурсного потеициала. В 1980-х зту идею одним из 

первих сформулировал советский учений П.Г. Олдак [7]. В 1992 г. она бьща 

материализована в межправительственной Хартии-програм ме «Распорядок на 

XXI век» («Agenda -  21»), Устойчивое развитие глобального сообщества 

опирается на поддержание равновесия локальних зкосистем («Local Agenda -  

21»). Ключевим девизом становится: «думай глобально -  действуй локально!» 

Нет сомнения, что одна из первих локальних програми «Agenda - 2 1 »  била 

реализована на землях Трудового Братства. Можно привести следующие 
признаки устойчивого развития:

1. Десятипольная система земледеліт, которая не только позволяла 

постоянно наращивать продуктивность земель, но и предохраняла их 

от разрушения. Севооборотн для ймення били разработаньї в начале 

1900-х г. профессором Слезкинмм и применялась вплоть до 1929 г., 

когда Братство ликвидировали. Широко применялось травосеяние. В 

лесоводстве использовались 60-летние и 100-летние обороти (цикли) 

рубки. Для некоторих пород листвениого леса, предназначенного на 

дрова, цикли составляли 30 лет [3].

2. Опережающее воепроизводство информационньїх факторові которьіе 

прокладивают путь к снижению материалоемкости и знергоемкости 

производства, что являетея неотьемлемнм условием снижения 
зкологической нагрузки на природнне системи.
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3. Любовь к прароде. Зто чувство постепенно впитьівалось в кровь его 

воспиталников, являвсь залогом бережного отношения ко всему, к 
чему припасалась рука человека.

Перами научно-производсвенно-образовательний кластер. Фактически 
Братство стало прообразом зарождения первого в истории человечества 

научно-производственно-образовательного кластера. (Кластер, cluster -  по 

англ. пучок, гроздь, или «расти пучками»). Во-первьіх, здесь бистро росла 

диверсификация производства: появлялись все новьіе направлення

деятельности; т.е. происходило то, что происходит в современньїх кластерах. 

Во-вторьіх, наблюдалось постоянное углубление производственньїх ЦИКЛОВ 

переработки первичного сьірья (в частности, производимой сельхозпродукции). 

Начав с аграрного производства, хозяйство Братства стремительно стало 

развиваться в многоукладньш аграрно-промьшшеннмй комплекс. Здесь 

действовало многопрофильное производство, большинство направлений 

которого давало продукцию для внешней реализации (т.е. за предели Братства). 

Такими били: производство зерна; животноводство с переработкой продукции 

на молокопродуктьі, мясопродукш; производство овощей и консервов; 

садоводство с ироизводством пастили, конфет, варенья, сиропов, вина; 

пчеловодство; цветоводство; семеноводство; племеноводство; лесоводство с 

питомником; деревообработка; стройиндустрия; производство 

стройматериалов; литейное производство; машиностроение; образовательнне 

у слуги; научний сектор; торговля и маркетинг; социалькие услуги, включая 

туризм; культурний сектор; издательство с фотопроизводством.

Трудовое Братство также вело пропаганду своєю дела, помещая статьи 

своих членов на страницах периодических изданий. Оно издавало книги, 

брошюри, листовки- и презентационнме фотоальбоми. Вероятно, имело 

договор с Всемирньїм почтовим союзом, которьій випускав открьіткн с видами 

Братства. На прием гостей в Братстве ежегодно ассигновалось 800 руб. (по тем 

временам -  очень немалая сумма) [4]. Зто значит, можно констатировать, что в
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Братстве, возможно, впервьіе в тогдашней России сформировалось еше одно 

направление кластера лроизводственньш туризм.
Зкалогические инновиции, Еще одним видом зкологических инноваций, 

которьіе воспроизводились в братстве бьіли ментальмие, Благодаря общему 

бьіту и организованному совместному проживанню среди братчиков 

воспитьівались принципи коллективного (совместного) потребления, которое 

сейчас получает развитие во многих странах и, которое способствует снижению 

антропогенной нагрузки на окружающую природную среду за счет того, что 

происходит перераспределение материальньїх благ между потребителями 

вместо производства нових товаров и услуг. По мнению авторов концепции 

совместного потребления Рзйчел Ботсман и Ру Роджерса со временем 

«перераспределение» (англ, redistribute) может стать пятой «R», 

присоединившись к четьірем остальньш «R», символизирующим четьіре 

процесса, в частности: 1) сокращение (в т.ч. рееурсоемкости); 2) пжтирное 

использование: 3) переработку. 4) восетаноапение (англ. «reduce, reuse, recycle, 

and repair»). Зто может стать важньш з лементом зкологически- 

ориентированной коммерции [1].

Заключение. Исложеннмй материад является попьіткой проведення 

сравнительного аиализа собьітий вековой давности, наложенние на 

современньш содиально-зкономический фон развития общества. Он не 

позволяет в полной мере охарактеризовать возможние качественньїе изменения 

состояния Братства. Воздвиженский феномен, иакапливал знергетический и 

информационннй потенииал, колоссапьно увеличивая многообразие 

направлений проявлення творческой знергии. В нових условиях, на осиове 

нового техничесдого инструментарня Братство могло би создать неизведанние 

форми социально-зкономического
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