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СТРАТЕГИИ ЗКОЛОГИЗАЦИИ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
КОНКУРЕНТСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ

СумГУ, г. Суми, Украйна

Конкурентоспособность -  зто многоаспектное понятие, означающее 
соответствие товара условиям ринка, конкретним требованиям потребите- 
лей не только по своим качественннм, зкономическим, техническим, зсте- 
тическим, зргономическим характеристикам, но и по коммерческим и 
иннм условиям его реализации (сроки поставки, цена, канали сбита, сер- 
вис, реклама).

Конкурентоспособной считается такая продукция, которая имеет не 
только високие потребительские свойства, но и соответствует требованиям 
международних стандартов по зкологической безопасности.
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В последнее время многие крупньїе компании ставят перед собой не 
только цели по достижению финансовмх показателей, но и зкологические 
цели[4]. Разньїе направлення бизнеса используют разньїе стратегии и ме
тода анализа и достижения зтих целей. Особую актуальность приобретают 
стратегии зкологизации. Можно предложить три базовьіе и три промежу- 
точньїе стратегии для определения обьектов зкологизации.

Базовьіе стратегии могут бьггь классифицированьї следующим обра
зом. Стратегия І: снижение потребности в продукте. Стратегия II: измене- 
ния в продукте для повьішения уровня его зкологичности. Стратегия III: 
изменения в использовании продукта для повншения зкологичности про- 
цессов потребления и утилизации отходов потребления.

Стратегия І заключается в отказе от потребления определенньїх про- 
дуктов или в снижении потребности в любьіх видах продуктов; последнее, 
в конечном счете, означает снижение материалоемкости потребительского 
спроса; зто связано непосредственно с задачами зкологизации, ведь произ- 
водство любого изделия в той или иной мере сопряжено с получением ма- 
териалов или знергии, а значит, косвенно является причиной зкодеструк- 
тивного воздействия. В качестве приоритетного направлення должньї рас- 
сматриваться отказ от зкологически неблагоприятньїх продуктов или за- 
мена их на более чистьіе. Частннми результатами зтой стратегии могут 
бьіть уменьшение материалоемкости и знергоемкости продукции, совер- 
шенствование структури потребления, отказ от товаров и услуг, которьіе 
не представляют жизненной необходимости для человека.

Стратегия II затрагивает все видьі изменения продукта, включая 
снижение вредности ресурсов и/или процессов, используемьіх для произ- 
водства данного продукта, либо устранение тех свойств самих продуктов, 
которьіе могут создавать зкологическую опасность на стадии потребления 
продукта.

Стратегия III затрагивает все види изменений в процессе использо- 
вания продукции либо утилизации ее отходов, уменьшающих процесом 
зкодеструктивного воздействия. К подобньїм изменениям могут бьіть от- 
несеньї внедрение приемов зкологически безопасного использования изде- 
лий, ограничения в пространстве и во времени применения данной про
дукции в тех сферах, где ее использование может визвать особо опасньїе 
зкологические последствия. Частньїм случаем является повьішение уровня 
зкологически безопасной утилизации отходов данной продукции.

В качестве промежуточннх стратегий могут бьіть сформулированьї 
подходьі, основаннне на комбинации указанньїх трех базовьіх стратегий.

Субстратегия І + II: изменения в продукте. Обуславливает удлинение 
жизненного срока продукта (увеличение срока службьі, улучшение ремон- 
топригодности, повьішение качества, прочностньїх характеристик, расши- 
рение функционального ряда изделий, пр.).
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Субстратегия II + III: совершенствование конструкции продуктов в 
направлений улучшения их зкологических характеристик при потребле- 
нии. Зто же направление включает решения, облегчающие утилизацию от
ходов (повьішение уровня рециркуляции) данной продукции после завер
шення жизненного цикла изделия.

Субстратегия І + III: повьішение зффективности использования про
дукции. Предусматривает применение режимов бережливости и рацио- 
нальной зксплуатации изделий, рециркуляция продукции, пр.

Анализ потенциально возможннх субьектов воздействия позволяет 
внделить несколько групп «действующих лиц» процесса зксцлуатации, т.е. 
предприятия, организации и физические лица, воздействуя на которнх 
можно достигать цели зкологизации. По отношению к рассматриваемой 
проблеме зкологизации они условно могут бьггь названн: первичннми, 
вторичньїми, обеспечивающими и влияющими субьектами.

Первичньїе (непосредственнне) субьектм -  зто не те, которме прямо 
несут ответственность за процессьі зкологической деструкции. В зту груп- 
пу могут бьіть отнесеньї производители и потребители продукции, торго- 
вьіе, транспортньїе организации, которьіе осуществляют движение продук
ции от производителя к потребителю, предприятия, осуіцествляющие сбор, 
переработку, захоронение либо рециркуляцию отходов.

Вторичнне (косвенньїе) зкономические субьектм -  зто те, которме 
оказнвают влияние на первичннх зкономических субьектов и могут спо- 
собствовать принятию решений последними в направлений реализации 
политики зкологизации. В данную группу могут бнть отнесенн организа
ции, представляющие собой любме формм обьединения первичннх субь
ектов, внполняющие функции научного, информационного, образователь- 
иого обеспечения, в том числе определеннме управленческие функции (ве- 
домства, ассоциации производителей, торговме фирмн, ассоциации потре- 
бнтелей, центрн переподготовки кадров, отраслевне НИИ и КБ).

Обеспечивающие субьектм формируют правовое или мотивационное 
поле воздействия на первне две группн. К данной группе относятся госу- 

' дарственнне правительственнне органи, организации территориального 
, административного управлення.

Влияющие субьектм, которме могут оказьівать воздействие на пове- 
рриие трех вьішеперечисленньїх групп субьектов. К зтой группе могут 
|® нть отнесенн неправительственнме организации, средства массовой ин- 

рмации, образовательнне и воспитательнне учреждения, пр.
Рассмотрим пример существующих стратегийзкологизации пивной 

лш. ПАО «САН ИнБев Украйна» — лидер украинского пивного рмнка 
і іфедставляет крупнейшую пивоваренную компанию в мире Anheuser- 
"xhlnBev. ПАО «САН ИнБев Украйна» обьединяет Черниговское, Харь- 

ское и Николаевское отделения компании. Портфель пивннх брендов 
оит из международньїх ТМ: StellaArtois, Beck's, Staropramen, Leffe,
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Hoegaarden, Lowenbrau, а также национальннх: «Черниговское», «Рогань» 
и «Янтарь».

Для крупнейшего представителя украинской пивной отрасли соот- 
ветствие международньїм и отечественньш зкологическим стандартам яв- 
ляется важньїм направлением на пуги обеспечения конкурентоспособно- 
сти.

Компания контролирует качество своей продукции по гораздо боль- 
шему количеству показателей, чем зтого требуют государственньїе стан
дарти в Украяне и международньїе стандартьі компании.

Разрабатьівая политику обеспечения конкурентоспособности про
дукции, руководство компании внделяет ряд направлений по защите ок- 
ружающей средьі, среди которнх главнне:

• задача бить максимально зффективньши в использовании природ
них ресурсов;

• бережно относиться к потреблению водьі;
• утилизировать все ТБО и органические отходьі;
• снижение потребления злектрознергии и вмбросов С 02;
• использование Кодекси зтических закупок, что позволяет вовлекать

всех собственннх партнеров в зко-программи.
Anheuser - BuschlnBev является членом Глобального договора ООН. 

В рамках своей стратегии компания соблюдает «Цели развития тисячеле- 
тия», одна из которих «Обеспечить зкологическую стабильность, сокра- 
щая пользование природними ресурсами».

Стратегия достижения зкологической зффективности в компании -  
зто сочетание четкой системи управлення, внсокой исполнительской дис- 
циплиньї и максимального вовлечения персонали.

За период 2011-2013 по всему миру компания снизила водопотреб- 
ление на 13,7%, затрати знергии -  на 8,7%, вибросн парникових газов -  
на 11,5% в пересчете на 1 гектолитра произведенной продукции. Уровень 
переработки отходов достиг 98,2 % [2].

Пивоваренная компания Anheuser - BuschlnBev в своих подразделе- 
ниях по всему миру реализует ряд проектов, которне позволяют снизить 
негативное воздействие на окружающую среду. Anheuser - BuschlnBev 
публично обьявила свои зкологические цели:

• добиться потребления не более 3,5 гектолитров води на кажднй 
гектолитр произведенной продукции.

• снизить знергопотребление и виброси углекислого газа на 10% на 
каждьш гектолитр произведенной продукции соответственно [3].

Социальньїе зкопроекти компания «Сан ИнБев Украйна» иницииру- 
ет и проводит сама, а также поддерживает зкологические и образователь- 
нне программм по защите окружающей среди, в том числе развивает ис
пользование некондиционной стеклянной упаковки в качестве сьірья, что 
позволяет сзкономить более ЗО % знергозатрат, необходимьіх для изготов-
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ления новой бутьшки, а также снизить уровень змиссии углекислого таза в 
атмосферу.

Как пример деятельности компании, «Сан ИнБев Украи- 
на»опубликовала бизнес-результатьі социальной зкологической програм- 
мн по возвратной таре. С 644 мли. проданньїх стеклянньїх бутьілок в 2013 
году на производство бьіло возвращено 467 мли., что составило 72% от 
общего обьема продаж.

Зкологизация производства продукции имеет огромное положитель- 
ное значение. В первую очередь зто способствует повьшіению конкурен- 
тоспособности продукции благодаря снижению затрат на производство. 
Особенно важними направленнями являются снижение знергоемкости 
производства, увеличение обьемов повторно используемой водьі, повтор
ная переработка отходов.

Не менее важньїм вопросом является повьішение приверженности 
потребителей благодаря развитой зкологической стратегии, зкологической 
продукции. Для компании встает вопрос разработки и реализации долго- 
срочньїх программ зкологической деятельности, внедрение международ- 
ньіх стандартов зкологической ответственности, зкологический монито- 
ринг и другие. Развитие таких направлений свидетельствует о постепенном 
распространении ценностей зкологической ответственности на отечест- 
венньїх предприятиях. Позтому приобретает особую актуальность задача 
целенаправленного повьшіения уровня зкологической ответственности как 
важной составляющей социальной ответственности бизнеса. Для зффек- 
тивной реализации проектов предприятий в зкологической сфере нужна 
государственная поддержка, существенное повьішение зкологического 
сознания населення, развитие сотрудничества предприятий с местннми 
общинами в регионах присутствия.

В современньїх условиях жесткой конкуренции на пивном рьінке 
Украйни очень сложно завоевивать новие сегменти рьінка. Позтому осо
бенно важним является постоянннй контроль над конкурентоспособно- 
стью продукции, ее качеством и привлекательностью для потребителя. 
Пивной ринок Украйни вмещает большое количество разнообразннх как 
украинских, так и зарубежннх брендов, позтому улучшение качества, зко
логизация производства является необходимнм зтапом в развитии компа
нии. Улучшение качества продукции и ее постоянннй контроль обеспечат 
ее конкурентоспособность. В рамках зтой цели необходимо заменять тех- 
нологии изготовления продукции на зкологически чистне, вводить в ис- 
пользование очистние сооружения, вводить новие системи контроля каче
ства. Использование зкологических технологій повнсит имидж и лояльное 
отношение потребителей к предприятию. Кроме того, зффективньїм на- 
правлением может бить заимствование опита у конкурентов. Например, с 
целью уменьшения нагрузки на окружающую среду украинская пивная 
компания «Оболонь» инвестировала в уникальную установку для сушки
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пивной дробини -  массьі, которая в огромннх количествах (до 700 тонн в 
день) образуется в процессе приготовления пивного сусла. После вьісуши- 
вания и грануляции пивная дробина является очень полезньїм кормом для 
скота, что не может не заинтересовать крупньїе сельскохозяиственньїе 
предприятия. Благодаря зтому предприятия не только уменьшает негатив- 
ное влияние на окружающую среду, но и получает дополнительную при- 
бьіль.

Разработка и внедрение стратегий зкологизацииособенно актуальньї 
практически во всех отраслях производства. Зтот процесспредполагает 
формирование основних компонентов управляемой системи, т.е. тех обь- 
ектов или субьектов зкономической системні, на которих направлено 
управленческое воздействие, а также механизмов, при помощи которих 
оно осуществляется.
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Использование генетически модифицированньїх растений в сельском 
хозяйстве Российской Федерации является одним из часто обсуждаемнх 
вопросов последнего времени. Согласно принятому в сентябре 2013 года 
постановлению Правительства РФ № 839 "О государственной регистрации 
генно-инженерно-модифицированньїх организмов, предназначенньїх для
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випуска в окружающую среду, а также продукции, полученной с примене- 
нием таких организмов или содержащей такие организмьі" [1], с 1 июля 
2014 года разрешается сертификация ГМ-семян, однако в связи с давлени- 
ем общественности, а также недостаточньїм количеством лабораторий, 
имеющих возможность идентифицировать ГМ-материал, планируется 
скорректировать постановление и отложить начало сертификации.

На данньїй момент некоторие сорта ГМ-растений (несколько сортов 
кукурузьі, сон, рис, сахарная свекла и два сорта картофеля отечественного 
производства) разрешеньї для использования в пищевой промншленности 
и для реализации населенню [2], но коммерческое возделнвание ГМ- 
растений в РФ запрещено.

Критика ГМО традиционно сосредоточена на возможной угрозе здо- 
ровью человека и сельскохозяйственних животних, при зтом научних до- 
казательств такого вреда до сих пор нет. К тому же, зти риски вряд ли уве- 
личатся после начала коммерческого культивирования трансгенньїх расте
ний в России, так как продукти, полученнне из ГМ-источников, уже єсть 
на российском рьінке. При зтом возможное влияние вьіращивания транс
генньїх растений на зкосистеми, такое как передача трансгенов диким род- 
ственникам ГМ-растений или другим сортам культурних растений, остает- 
ся практически без внимания, хотя за рубежом существует множество пуб- 
ликаций, освещающих зтот вопрос.

Наиболее распространенннми в мире ГМ-культурами являются соя, 
кукуруза, хлопок и рапс, обладающие устойчивостью к гербицидам и насе- 
комнм-вредителям [3]. Из ГМ-культур в мире также внращиваются сахар
ная свекла, люцерна, папайя, тнквеннне, пасленовне. В настоящее время 
для коммерческого возделнвания стали доступнн также растения, имею- 
щие улучшенннй состав, устойчивне к засухе, вирусним заболеваниям [4], 
при зтом разнообразие ГМ-растений стремительно увеличивается. Так, на 
зтапе испитаний находятся растения, обладающие устойчивостью к ряду 
неблагоприятнмх биотических и абиотических стрессов, а также другими 
полезними признаками [5], которие могут дать ГМ-растениям конкурент- 
ние преимущества вне агрозкосистем. При зтом необходимо принимать во 
внимание как возможность переноса трансгенов родственним растениям в 
результате переопнления, так и вероятность виживання ГМ-растений вне 
агрозкосистем в результате потерь семян при сборе урожая и транспорти- 
ровке [6].
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