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ITocTanoBka npodJaemn. CydacHe eKOHOMIUHE CEpeOBUIIE XapaKTePU3y€EThCSI
TMOCWIEHHSIM AUHAMi3My BCiX TIPOLECIB, Y TOMY YMCIi i KOHKYPEHTHO1 OOpOTHOU.
Came ToMy mpobjeMa yHpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO OaHKy HalyBae
0CcOOJIMBOT aKTyanbHOCTI. PO3MAaiITTS pOOIT, MPUCBIYEHUX MUTAHHSAM KOHKYPEHTO-
CITPOMOKHOCTI OaHKYy Ta 11 yIIpaBJIiHHIO, 3aCBiTUye ii 00'€KTUBHY CKJIamgHicTh. KoH-
KYPEHTOCIIPOMOXHICTh € 0araTopiBHEBUM, KOMIUIEKCHUM, 0araTroacrnekKTHUM TO-
HATTSAM, L0 YCKJIAIHIOE TTPOLEC YIPABIiHHS HEIO.

AHani3 octaHHix mociimkens i myOaikamiii. [TpoGiemu 3abe3reueHHsT KOHKY-
PEHTOCIPOMOXHOCTI OaHKiB BiTOOpaKeHi y BITYU3HSHIN i 3apyOixXHill HayKOBii Ji-
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Teparypi, 3okpeMa y nociaimkeHHsax JI.C. bagak [2], [.I1. Bonomryka [3], M.B. XKy-
pasiboBa [4], FO.O. 3apy6u [5], H.I1. Kazapenkosoi [6], JI.A. TumomieHko [8],
O®. mura [11]. i mocmimKeHHsT MalOTh 3HAYHY HAYKOBY i TTPAKTUYHY IiHHICTb,
OJTHAK iCHY€ HEOOXiqHICTh MOMIMOJEHHS TEOPETUYHUX OCHOB YIPAaBJIiHHS KOHKY-
PEHTOCIPOMOXHICTIO OaHKIB B YaCTUHI MOOYIOBYU CUCTEMU YITPABIiHHSI KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHICTIO OaHKY.

MeTorw AocaiKeHHs € BU3HAYEHHS CYTHOCTI Ta CKJIAJOBUX CUCTEMM YIpPaB-
JIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO OaHKY.

OcHOBHI pe3y/bTaT N0CTi/KeHHs. JloCHTh 4acTo yIpaBliHHS KOHKYPEHTOCTIPO-
MOXHICTIO 0AHKY OTOTOXHIOETBCS 3 YITPABIiHHSIM KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO 6aH-
KiBCBKOTO TMPOAYKTY, 0 HempaBUIbHO. KOHKYypEHTOCIIPOMOXHUI OaHKiBChKUIA
MOPOAYKT — II€ Pe3yJIbTaT 3MiCTOBHOI MOMEPEIHbOI POOOTH, a NisTbHICTD 3 MiJBUILIECH-
HSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI OaHKY IMTOBUHHA OYyTU Opi€HTOBaHA Ha MailOyTHE.

VY neskux mxepenax, MPUCBSIYEHUX YIPABIiHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
0aHKy, BUBHAUEHHS JaHOTO TOHSTTS B3araii BincyTHe. Tak, JI.C. bagak, He3Baxka-
04U Ha PO3POOJIEHUN Y UCePTALliIHHOMY TOCTiIKEHHI aJITOPUTM YIIPABJIiHHS KOH-
KYPEHTOCITPOMOXKHICTIO 0aHKY, BM3HAUYEHHS JAHOTO TMOHSTTS HE HaBOAUTHL [2].
M.B. XKypapiboBuM [4] BU3HAYEHO MPUHIMIU (HOPMYBAHHS OpraHi3aliliHO-eKOo-
HOMIYHOTO MeXaHi3My 3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI 0aHKY, BUILJIEHO
OCHOBHI oro OJIOKU, ajle CyTHICTb MOHSTTS «yMpaBJiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HICTIO OaHKY» TaKOX He c(hopMOBaHa.

BuzHaueHHS TOHATTS «yMpPaBliHHI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO OaHKY» HE00-
XimHe 711 GOpMYBaHHS OCHOBMU JUTS OOTPYHTYBAHHS CYTHOCTI 1 CKJIAJOBUX BiATO-
BiTHOT CUCTEMU yIPaBIiHHS.

MeTon0JIoTiYHOI0 OCHOBOIO YIIPABIIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO OaHKY €
KOHLIETITYyaJIbHi MOJIOKEHHS Cy4aCHOI eEKOHOMIUHOI I yIpaBJliHChKO1 Teopii, 30Kpe-
Ma KJIIOUOBI TTOJIOXKEHHS TeOopii PUHKY, TeOpil KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTHUX Tepe-
Bar, KOHIIEIIIil CTpaTeTiYHOro YIpaBJliHHS, Cy4aCHOI YIPaBIiHCHKOI MapaiurMu, a
TaKOX 0a30Bi MPUHUMIY I MPUKIIAIHI iIHCTPYMEHTHU, HATIpallbOBaHi B MEXax cyJac-
HUX YIPABIIHCHKUX MiIXOiB.

Y GiblIOCTI HAYKOBUX IXKepeJl BUALUTSETHCS MPOLIECHUI (YIIpaBIliHHS K 6€3-
TiepepBHa cepisl MOB'sI3aHUX YIIPABITIHCHKUX (PYHKIIii1), CUCTEeMHUI (YITPaBITiHHS K
CYKYITHICTh TIOB'SI3aHUX €JIEMEHTIB, OPiEHTOBAHUX Ha IIOCSTHEHHST Pi3HOMAHITHUX
1ijiell B yMOBaX MiHJIMBOTO 30BHILlIHBOTO CEPEAOBUIIA), CUTYALIiHUIA (yITpaBIIiHHS,
3a SIKMM BUOip METOiB BIUIMBY BU3HAYAETHCS BIUIMBOM YMHHUKIB 30BHIIITHBOTO Ta
BHYTPILIHBOTO CEPENOBUIIIA OPTraHi3allii) MiAXOIH.

b.I. JIutBak aHanizye KiJIbKiCHUI i MpoOUECHUI MiAXoau A0 yrpaBiiHHS [7].
PA. ®arxyTniHOB po3IJIsiia€ TPUHAAILNATL HAYKOBUX MiaxomiB [9] i B momanbimx
JOCTIIKEHHSX TOBOAUTH HEOOXiAHICTh 3aCTOCYBAHHS 10 YIPABIiHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTIO ABAALSTA HAYKOBUX ITiIXO/IiB, KOXEH 3 IKUX BUCBITIIIOE TIEBHU ac-
nekT yrpasaiHHg [10]: cucteMHMIA, TOTIYHUI, BiATBOPIOBAIbHO-€BOMIOLIMHUN, iH-
HOBallifHUI, KOMIUIEKCHUIA, TI00AIbHUM, iHTerpalliiiHuiA, BipTyaJbHUM, cTaHIAP-
TU3aLiHUI, MapKeTUHTOBUMN, €KCKIIO3WBHUM, (DYHKUiOHAJbHUIA, MPOLECHUI,
CTPYKTYPHUI, CUTYalliiHUI, HOpPMAaTUBHUI, ONTUMIi3allilHUIA, AUPEKTUBHUIA, MO~
BeniHKoBUi, ainoBuii. I.T1. Bosoyk yrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO OaH-
Ky 32 CUCTEMHUM ITiIXOJI0M BU3HAYAE SIK CYKYIMHICTh «IIJTbOBUX KOMILIEKCHUX OJ10-
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KiB, 110 BiZoOpaXxaloThb 3aX0[H, SIKi CIIPUSIOTH MiIBUILEHHIO KOHKYPEHTHUX MOX-
JINBOCTEN OaHKY 3a paXyHOK CTBOPEHHS ¥ MiATPUMKM JOBrOCTPOKOBUX KOHKYPEHT-
HUX TiepeBar» [3].

J71s1 moOya0BY CUCTEMU I MEeXaHi3My YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
JIOLJIBHO 3aCTOCOBYBAaTM CUCTEMHUIA i MPOLIECHUI MiAXOAU. 3aCTOCYBAHHS iHIINAX
MiXOMiB 3 TUX, 110 MepeiueHi BULe, € HeJOUJIbHUM, OCKIJIbKM KOXKEH 3 HUX BU-
CBITJIIOE OKPEMi aCeKTH YMPABIiHHS Ta € CKJIAAOBUM €JIEMEHTOM MPOLECHOTO Y1
CHUCTEMHOTO ITiIXO/iB.

Buxonguu i3 3arajibHUX MOJIOXEHb TeOpii YIPaBiHHS, YIIPaBIiHHS KOHKYPEH-
TOCIIPOMOKHICTIO OaHKY SIK TIpoliec — II¢ IiJIeCIIpsIMOBaHa CYKYIMHICTh Il Cy0'eK-
TiB yIPaBJIiHHS MO0 3a0€3MeYeHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OaHKY Yy HEBU3HA-
YEHOMY CepeIOBULII IIISIXOM PO3pOOKU MEXaHi3My YIpaBlIiHHS Helo 3 (popMyBaH-
HSIM HEOOXiTHOTO 3a0€3MeYeHHSI.

VYrpaBiiHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OaHKY SIK CUCTEMa — 11€ CYKYITHiCTb
Cy0'€KTIB yIpaBJIiHHS (OpraHi3allifHO-CTPYKTYPHUX ITiAPO3AiUTiB OaHKY), MeXaHi3-
My YTIpaBJIiHHS 1 00'€KTa yIIpaBIliHHS.

B3aemo3B's13k11 OCHOBHUX €JIEMEHTIB CUCTEMU TIPEICTAaBICHO Ha puc. 1.

CHERT VI AR HHE ¥IIpaE T HoE BETH CyOTeKT VARARTIHH
(HEPOEIER THACHCTERM) ™ HLTHE ™ (BEfYIOTE TIACHOTEME)

$

Dle X aHiam vIREaETiHH
(Y HE O FRIES. 11 ACECTERA)

~
-

SopHinTE imdopaard g ﬁ IrhoppENs FEOPOTEDID 78 E7Ey (IMpOpMaIia mpo oTar of 'eera)

Puc. 1. B3aeMO3B 930K €JIeMeHTiB CUCTEeMM yrnpaBJliHHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXXHICTIO 0aHKy, aBTopChbka po3pobka

basyrounch Ha CUCTEMHOMY ITiIX0Mi, (DYHKIIOHYBaHHS CUCTEMU yIIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHicTIO 6aHKy (CYKB) ciin po3risgaTi y B3aEMOIIT 3 30BHIlII-
Him cepenoBuiiieM (3C) i BHyTpilHiM cepenoBuiieM (BC):
CYK5 ={3C, BC}. (1)
Bzaemopmito CYKbB i3 30BHIIIHIM cepeloBUILIEM MOXKHA OITMCATH Yepe3 «BXil»
cucteMu X, «BUXil» cucteMu Y, 3BOPOTHil 3B'SI30K Y cUCTeMi L i 3B'130K cucTeMH 3
30BHIlLIHIM cepeaoBuileM M:
3c={x.v, L, M}. 2
V¥ 3anponioHoBaHiit CYKB cK1aqoBUMKM KOMITOHEHTaMK 30BHILIHHOTO CEPEI0-
BUIIIA €:
- KOMIIOHEHTH 30BHIIITHBOT'O CEPEIOBUIIIA HETIPSIMOTO BILIUBY, 1110 BUSHAYAIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HalliOHAJIbHOI eKOHOMIKM;
- KOMIIOHEHTH 30BHIIITHBOTO CepeIOBUINA MPSIMOTO BILIMBY, 1110 BU3HAYAIOThH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OAaHKIBCbKOI CUCTEMU.
Jo HaliBaxIMBIIINX KOMIOHEHTIB «Bxoay» CYKD mpornonyemo BKIoyaTu:
- BIUIMB JIep>KaBHUX OPraHiB BJaau Ha PO3BUTOK €KOHOMIKU B LIIJIOMY, B TOMY
Yyl ¥ 6aHKIBCHKOI Tally3i, yepe3 OI0MKEeTHY, MOJaTKOBY, iHBECTUIIIITHY, aHTUMO-
HOMOJbHY NOJITUKU;
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- BB HauioHanbHOTO 6aHKY YKpaiHM Ha pPO3BUTOK OAHKiBCHKOI CUCTEMU
yepe3 peasizallilo TpOIIOBO-KPEAUTHOI MOJITUKU, 3aCTOCYBaHHSI iHCTPYMEHTIB
0aHKiBCbKOTO PETYJIIOBAHHS, €(heKTUBHICTh OAHKIBCHKOTO HAIJISINY;

- piBeHb IJIATOCIIPOMOXKHOTO MOMUTY B KpaiHi Ta perioHi Ha OAHKiBChbKi MpPo-
IYKTH;

- CIWJIa KOHKYPEHIIii Ha pUHKY OaHKiBChKUX MOCIYT.

J10 OCHOBHUX KOMITOHEHTIB «3BOpPOTHOTO 3B's13Ky» CYKD crin BinHecTn:

- piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi OaHKY 3a pe3yJibTaTaMU OLlIHIOBAaHHS 30B-
HIIIHIX HE3aJIEKHUX €KCITEePTiB a00 PEUTUHTOBUX areHIIil;

- piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKY 3a pe3yJbTaTaMu BHYTPIillTHbOOAH-
KiBCHKOTO OILIiHIOBAaHHS;

- piBeHb MIJIOBOTO (pemnyTalliifHOro) pu3nKy OaHKY;

- BIATYKY i TPOIO3U1Iii KJIIEHTIB TPO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OaHKY Ta HOTO
MNPOAYKTIB, iX SKIiCTh, CIiBBIAHOLIEHHS «I[iHa — SIKiCTh» TOLIO;

- epexkTuBHicTh PyHKIIOHYBaHHS CYKD.

o kommnoHeHTiB «Buxoay» CYKDB BinHOCSITbCS BAMOTY 30BHILIHBOTO CEPeio-
BUIIA (CTIOXUBaviB OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB Ta A€pXKaBU) 10 3aJ0BOJEHHS OaHKOM
CYCIUTBHUX MOTPEO i MOTPed KITIEHTIB HA PiBHI BUILIOMY, HiX Y KOHKYPEHTIB:

- CTBOpEHHS i1 peajtizallisi 6aHKiBCbKUX MPOAYKTIB, 110 3aI0BOJIbHSIIOThH CITO-
KWBayYiB 3a L[IHOO, HEIIIHOBUMU Ta iHIIMMU NapaMeTpamu;

- 3a0e3meueHHs e(heKTUBHOTO YIPaBIiHHS PECYpCaMU Ta CTIMKOCTi OaHKY.

- 3a0e3MeYeHHs BUKOHAHHS BCiX BUMOT PETYJIIOI0UNX OPraHiB.

10 OCHOBHUX KOMITOHEHTIB, IIIO BifoOpakaloTh «3B'SI3KM 3 30BHIIITHIM cepeno-
Buiiem» CYKD, BinHOCSTB:

- CTYIiHb BIUIMBY OaHKY Ha 3MiHYy B MO3UIisSIX OaHKiB-KOHKYPEHTIB;

- CTYIiHb afanTalii 6aHKy JO YMOB 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Buytpintne cepenosuiiie CYKB BC Bkitouae B3a€EMO3B'SI3KM 00'€KTa yIIpaB-
nmiHHg (OY) ta cy6'ekra yrpapiiHHs (SY), 1O peani3yeThesT MIJISIXOM PO3POOKHU W
OOTpYHTYBaHHS MeXaHi3My yrpasiiHHsI (MY) 3 dopmyBaHHSIM HeoOXiTHOTO 3a0e3-
neuyeHHs (DY):

Bc={ov, SY, MY, DY}. (3)

Sk 3a3Havanocs BUIlE, KOHKYPEHTOCTTPOMOXKHICTh OAHKY K 00'€EKT yITpaBIIiH-
Hs1 € 0araTopiBHEBOIO Ta CKJIAJHOK, OCKIJIbKM Ha HeEl BIUIMBA€E 3HAaYyHa KiJbKiCTh
YUHHUKIB, 110 BUKJIIOYAE TIPSIMUI YIIPABIiHCHKUI BITJIUB HA Hei.

Cy0'exT ynpaBJliHHS — 0co0a, Tpyra 0cid UM opraHisailisi, 1o puiiMae pinieH-
HSI i1 yripaBiisie 00'€KTaMu, mpoliecaMu ab0 BiTHOCHMHAMU IIIJISIXOM BILUTUBY Ha KEPO-
BaHy TiICUCTEMY JUISl IOCATHEHHS mocTapieHux 1iiei. Cy0'eKT ympaBiiHHS yepe3
MPpSIMUI KaHaJ TiepeJae YIpaBIiHChbKUI BIUIMB Ha 00'€KT yMpaBIliHHSI, SIKUI Yepe3
3BOPOTHIl KaHaJl MepeJae peakiliro ado CBill MOTOYHMUI CTaH.

[MoTtpibHO 3ayBaxkuTH, 1110, SIK TPABWIO, (POPMYBAHHSI CKIIaMy 1 CTPYKTYpHU Cy-
0'eXTiB yIpaBIiHHS BM3HAYa€ThCS HEOOXiTHICTIO peajtizaliil 1iseil i 3aBmaHb, IO
CTOSITh TIepe]l HUMMU, BiIMIOBiTHO O KOHKPETHOTO 00'€KTa yrpaBiiHHs. Januit mi-
XiJT HEAOLIJIBHO 3aCTOCYBATH JI0 BU3HAYEHHSI CKJIAAy CyO0'€KTIB YIIpaBIiHHI KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXHICTIO 0aHKY, OCKUIBKHU, SIK 3a3HAYaOCs BUIIE, KOHKYPEHTOCTIPO-
MOXHICTh OaHKY K 00'€KT YIpaBIiHHS € CKJIAIHOIO, il 3a0e3redYeHHs MOB'sI3aHO

AKTYAJIbHI TTPOBJIEMUW EKOHOMIKW Ne5(131), 2012



rPOLUI, ®IHAHCU | KPEAUT 283

MPaKTUYHO 3 yciMa 00'eKTaMM 0aHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY (OpraHi3allisi, Iiepco-
HaJl, TeXHOJIOTis, iH(opMallisi, MApKETUHT, pU3UKHU, (piHAHCH).

OTtxe, cy0'eKTH yIpaBJliHHSI B CUCTEMI YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHIC-
TIO 0AHKY € MiICUCTEMOIO 3arajbHOI CUCTEMU YIPaBIiHHSI OAHKOM, BUXOASYU 3
aAMIHICTPaTUBHOTO pErNIaMeHTy (iepapxii MiAMOPSAKYBaHHS 1 (PYHKIIOHAJTBHUX
000B'sI3KiB Cy0'€KTIB) 11 BU3HAUEHOTO B OAHKY TOPSIAKY MPUIHSTTS Ta peati3allii
YIPaBJIiHCHKUX PillleHb (LIEHTPaTi30BaHOTO, MELIEHTPATi30BaHOTO YU KOMOiHOBA-
HOTO).

OpraHaMu CTpaTEriyHOro YMpaBIiHHS OaHKY € 3arajbHi 300pHu, CoCTepexkHa
pana Ta rpaBiiHHg (pana 1upeKTopiB). OpraHoM CTpaTEriyHOro KOHTPOJIIO OAHKY €
peBiziiiHa kKoMicig [1]. TakTU4HUI piBeHb YNpaBIiHHS iHAWBIAyaTi30BaHUI
BiIMOBIIHO A0 XapaKTEPUCTUK MisUTbHOCTI OaHKY (0OcATy omepalliii, crieniamizanii
Ha OOCJYroByBaHHiI IMEBHOI KIIEHTYPU, PO3TalykXEHOCTi Mepexi (imiit) i, gk
NpaBUio, TMPEACTABICHUI KepiBHUKAMU Oi3HeC-HaNpsSIMKiB, peTrioHaJIbHUX
OIMHUIIb, fenapTaMeHTiB. OnepaTuBHUI piBeHb YIIPaBIiHHSA — 1€ PiBeHb BiIiTiB
Yy MeXax JenapTaMeHTIiB (SIKIIO Taka CTPYKTypa MNpuiiHsATa O6aHkoM), (imiit i
TOJIOBHOTO OaHKY.

Cy0'exTu yripaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO OaHKY Y TIpolieci peastizartii
iX 1ieil i 3aBnaHb BIUTMBAIOTH HA 00'€KT YIIPpaBIiHHS Yepe3 BiAMOBIIHNI MEXaHi3M.

BBaxaeMo 3a mOLIJIbHE BU3HAYUTU MEXaHi3M yIpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHICTIO SIK CYKYITHICTh €JIEMEHTIB, B3aEMOIisl SIKUX 3a0e3Meuye BIUIMB HA YMH-
HUKU KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OaHKY, Ta CIPSIMOBAaHA Ha CTBOPEHHS i MiATPUM-
Ky CTIlKMX KOHKYPEHTHUX MepeBar 0aHKy, PO3BUTOK KIIOYOBUX KOMITETEHIIN 151
JIOBTOCTPOKOBOTO (DYHKITIOHYBaHHSI 0AaHKY Y HEBU3HAYEHOMY CEPEIOBUILLI.

BianoBigHO 10 CUCTEMHOTO MiAXOMY, MEXaHi3M yITpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHICTIO 6aHKY (M) 3aITponTOHOBAaHO BU3HAYATH SIK:

M ={G,F,M,R}, 4
ne G — 1 ynpaBlIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO OaHKY Ta KpHUTepil ix jpocsr-
HEHHSI, 110 Y3ro[KeHi Ta He cyrepedaTb OJUH OJHOMY; F — KepoBaHi mapaMeTpHu,
YIIpaBJIiHHS SIKMMH CIIPSIMOBAHO Ha CTBOPEHHS i1 pO3BUTOK KOHKYPECHTHUX TIepeBar
0aHKy; M — MeToau BIUIMBY CYO'€KTiB YIIpaBIiHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
0aHKy Ha KepoBaHi MapameTpu, 110 iIeHTUDIKYIOTbCSI 3 OCHOBHUMMU (PYHKIIISIMU
YIpaBJIiHHS: TJIAHYBAaHHSM, aHaJli30M, PETYJII0BaHHAM i KOHTposieM; R — pecypcu
VIIPaBIiHHS, BKIIOYAIOUYU CIIPOMOXKHICTh MEHEIKMEHTY OaHKY €(heKTUBHO iX BUKO-
pucToByBaTH Ta (hOpMyBaTHU BiAIOBiIHE opraHizalliliHe 3a0e3neyeHHs IJis CTBO-
DPEHHs 1 pO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TepeBar 0aHKYy.

K yxe 3a3Havanocs, yrnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OaHKY € ITilI-
CHCTEMOIO HAJICUCTEMU OAHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY, TOMY BUXITHUMU LJIbOBUMU
OpiEHTHUpAMU IJIsI MOOYIOBU MeXaHi3My yIpaBliHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO €
Micist, 0aueHHs1 0aHKY Ta CTpaTeTiuHi il Horo AisIbHOCTI, SIKi TeHEPYIOThCSI 0310~
CepeIHbO CUCTEMOIO CTPATEriYHOTO TUIAaHYBaHHSI OAHKY B LIIJIOMY.

KepoBaHuMu mapaMeTpaMM € YMHHUKUA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, YIpaB-
JIIHHSI SIKUMM CTIPSIMOBAHO Ha (hOpMYBaHHS, MIATPUMKY i PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX
nepesar 6aHky. CJig MigAKpeCcAUTH, 10 00'€KTOM YMPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTIO OaHKY € TiJIbKM BHYTpIllIHI YMHHUKM, BIJIUB Ha 5IKi 3a0e3mneuye hopmy-
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BaHHS I peati3allilo KOHKYPEHTHUX MepeBar 6aHKy. 30BHIIIHI YNUHHUKU HE MOXKYTh
PO3TIISIATUCS SIK 00'EKT YIpaBJIiHHS, OCKIJIbKY BIUTMB HAa HUX OaHKY HEMOXJIUBUI
abo CyTTEBO OOMEKEHUIA.

Ckita HeOOXiTHUX pecypciB Wi (HOPMYBaHHS MEXaHi3My YIIPaBIiHHS KOHKY-
PEHTOCIPOMOXHICTIO OaHKY MPOMOHYEMO BU3HAYaTH SK CYKYITHICTh MaTepiaib-
HUX, HeMaTepiaJlbHUX, TPYAOBUX, (DiHAHCOBUX, iH(OpMaLIiiHUX peCypcCiB, BKJIIOYa-
IOYM CIIPOMOXKHICTh MEHEKMEHTY 0aHKY e(heKTUBHO X BUKOPUCTOBYBATHU Ta Ghop-
MYBaTU Bi[IIOBiHE OpraHizaililiHe 3a0e3MedyeHHs I CTBOPEHHS W MiATPUMKU
CTIAKMX KOHKYPEHTHUX ITepeBar OaHKYy.

Bapro norogutucs 3 TBepIXKEHHSIM, 110 332 3MiCTOM METOAU YIPABJIiHHS ieH-
TUGDIKYIOTBCS 3 OCHOBHUMHU (DYHKUISIMU YMPABIiHHS: TUIAHYBAaHHSIM, aHAJi30M,
peryyiioBaHHIM i KoHTposieM. HeoOximHO Big3HauuTH, 10 (PYHKIIT yIpaBaiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO OaHKY CJIi/l BiApi3HSITHU Bif 3aBIaHb, SIKi BAKOHYE KOHK-
pEeTHUIA Cy0'e€KT YIpaBIiHHSA B TOMY UM iHIIIOMY HampsIMKY YIPaBIiHCHKOI JislTb-
HOCTi. ¥ TlepiuoMy BUNAAKY — 1€ [Iii 3 YIIPaBJIiHHS, 110 MAlOTh 3araibHUI XapakTep,
MpUTaMaHHi OyIb-SIKOMY Cy0'€KTY YITpaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO OaHKY.
3aBHaHHS 3aBXIM TTPUTAMaHHI KOHKPETHOMY CY0'€KTY, SIKUI BiIMIOBiTa€ 3a TEBHY
cdepy ynpasaiHHS I BUpillye KOHKPETHI 3aBIaHHS (KOHKPETHOTO MEHEeIKepa TOro
YUY iHIIOTO PiBHS YIPABJIiHHS).

Takox 1o cknany (pyHKILi YIIpaBliHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO HE MOXKHA
BKJTIOYATU KOXEH €JIEeMEHTAPHUI yIIPaBIiHChKUI BIUITUB (HAIIPUKJIIAM, OLIIHKY 30B-
HIIIHBOTO cepenoBUIA, O(DOPMJICHHS YIIPABIiHCHKOTO PIllIEHHS Y BIAMTOBIAHUI 10-
KYMEHT, OBEIEHHST TOKYMEHTIB JI0 BUKOHABIL TolIo). Lle moB's3aHo 3 TuM, 1110
(yHK1Ii1 yIIpaBIliHHS — MOHATTS OUTBII CaMOCTiiiHe, 3arajibHe, HiX OKPEMO B3STUM
YIPaBIiHCHKUH BIUTUB. Y (DYHKITISIX, 1X B3AEMO3B'SI3KY 1 CYKYITHOCTi TIPOSIBIISIIOTHCS
3MICT, TEXHOJIOTIS i MMHAMiKa BChOTO TIPOLIECY YIPABJIiHHS, SKUI MOXe BKIIOYaTH
SIK OMMHWYHUI LIVKJI YIIPABIiHHSA, TaK i 0€371i4 LIUKIIiB.

CucteMHUI OiAXia DociimKye GyHKILT ynpaBaiHHS K TakKi, 10 He 3aJeXaTh
OJlIHA Bil OAHOI, B MPOLIECHOMY IMiIXOMi A0 yNpaBIiHHSA (PYHKIIT yIpaBaiHHS PO3-
TJISIIAIOTHCS SIK TIOB'si3aHi. ToMy TIPOTIOHYEMO BW3HAYaTW MEXaHi3M YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHiCTIO 6aHKy (MP) Tak:

Mp ={Mg,Mp,Mg,M}, )
e Mg — MexaHi3M yIpaBJIiHHS LUISIMA — MPOLEC BU3HAYEHHS Ta KOPUTYBaHHS 1li-
JIbOBUX IMapaMeTpiB, 10 3a0€3IMeUyI0Th TOCATHEHHS 0a’kaHOTO PiBHS KOHKYPEHTO-
CITPOMOXXHOCTI 0aHKY; Mp — MeXaHi3M iarHOCTMKM — TIPOLIEC TOCIIIKEHHST KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0aHKY ¥ OLIiHIOBAaHHS 1 YYTJMBOCTI A0 3MiHM YMHHUKIB
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILTHBOTO CEPENOBUIIA I YIIPaBIiHCHKUX BIUINBIB; Mg — Me-
XaHi3M NPUUHATTS pillleHb — YIPaBIiHCbKUI BIUIUB JUIs1 AOCSITHEHHSI BU3HAYEHUX
LITbOBUX MapaMeTpiB; My — MexaHi3M KOHTPOJIIO, 110 3a0e3Meuye Haris i mepe-
BipKYy BiIOBIAHOCTI JOCSATHYTOTO PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI OaHKY KiJIbKiC-
HUM CTaHJapTaM KOHTPOJIIO Ta CBOEYACHE BHECEHHSI HEOOXiTHUX 3MiH.

ITincucTeMa 3abe3redyeHHs] BKIOYA€E B cede iH(popmMalliliHy, KaapoBy, TEXHiU-
HO-TEXHOJIOTIYHY Ta HOPMATUBHY CKJIaIOBi, HEOOXiMHI M1s1 GYHKIIIOHYBaHHS BHYT-
PILIHBOTO CepeloBUIA, JOCIATHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 1110 BIUIMBA€E Ha
(opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0aHKY Ha «BUXOi».
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Iin indbopMaLiiHUM 3a0€3MeYeHHSIM YIIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
0aHKy CJIil pO3YMiTH CYKYITHICTh 3Hauyllloi, MOBHOI, JOCTOBIpHOi, MOPiBHSIHHOI
iHdopMallil PO CTaH BHYTPIUIHBOTO i 30BHILIHBOTO CEPENOBUIIA, HEOOXITHOT 1T
e(eKTUBHOTO 3acTOCYBaHHS (DYHKIiN yIIPaBIiHHS.

HopmaTuBHe 3a0e3medyeHHs OXOIUIIOE CYKYMHICTh 30BHIIIHIX i BHYTPIlIHiX
HOPMAaTUBHUX aKTiB, 1110 PETYJIIOIOTh MisUIbHICTh OaHKIB.

30BHIIIHE HOPMATUBHE 3a0€3MeUYEeHHS YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHIC-
TI0 OaHKY BKJIIOUA€E 3aKOHOaBUy 0a3za y cepi 0aHKiBChKOI AisIbHOCTI, HOpMaTUBHi
aKTU OpraHiB LEeHTpaJbHOI BUKOHABYOi Biaau (Ilpesunenta Ykpainu, Kabinety
MinictpiB Ykpainu, MiHicTepcTBa (piHaHCiB YKpaiHu), HOPMATUBHI aKTU OPraHiB,
1[0 PeTYIIOI0Th OKPEeMi acTieKTH IisJIbHOCTI 0aHKY SIK Cy0'€KTa ToCTioaproBaHHS
0e3 ypaxyBaHH$ iX crneumdiku, creuiajJibHi HOPMATUBHI aKTW, IO PEryJIolTh
JiSUTBHICTh OaHKiB, pO3POOHUKOM sIKMX € HallioHanbHuii 6aHK Ykpainu. BHyTpim-
HE HOPMATHBHE 3a0€3MeUYeHHS BKJIIOYAE K MEMOPAHAYMU, TTOJITUKU, BHYTPIilIHI
TOJIOXKEHHSI, IHCTPYKIIil, TEXHOJIOTiYHi KapTKU, 110 PEryJI00Th OCHOBHI acCIeKTU
JiSITBHOCTI 0aHKY B LJIOMY, TaK i crieliajbHi MporpaMHi JOKYMEHTHU, 1110 3a0e3Ie-
YYIOTh BHYTPIIIHBOOAHKIBChKE PETYTIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI OaHKY.

KangpoBe 3abe3meueHHsI — 1€ CYKYMHICTb HEOOXiTHOro IiepcoHay, IO
Bi/ITIOBiIa€ BCTAHOBJICHUM BHMMOTaM, Ta HAyKOBO-OOI'PYHTOBAaHUX METO/IiB BiI0ODY,
HaBYaHHS, BUXOBAaHHS Ta CTUMYJIIOBAHHS KalpiB.

TexHIYHO-TEXHOJIOTiUHE 3a0€3MeUeHHS — 1€ CYKYIHICTh HAUOIbIII aKTUBHUX
€JIEMEHTIB Ipollecy HaJaHHsI 0aHKiBCbKUX MOCYT, SIKi BU3HAYalOTh TEXHOJIOTIUHil
CITOCiO HamaHHS TTOCIYT 3a TOITOMOTOI0 KOMIT IOTepHOI TeXHIKM, O0JagHAHHS, Pi3-
HOMAaHITHUX NTepelaBabHUX Ta iHDOPMAaLiHHUX 3aCO0iB, SIKi OpraHi30BaHi y TEXHO-
JIOTIYHY CUCTEMY OaHKY.

BucHoBku. TakuM 4uMHOM, YNpaBliHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO OaHKY B
LJIOMY Ta MEXaHi3M yHpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO 6aHKY TOCTiIKEHO
IHTETPOBAHO: 3 TOYKH 30PY MPOLECHOTO I CUCTEMHOTO MiAXOiB. 3 O3UIIii CUCTEM-
HOTO MiAXOAy YIMPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO OaHKY PO3INISAAETHCS SIK
CYKYITHICTh CYyO'€KTiB ympaBJliHHSI (OpraHi3amiiiHO-CTPYKTYPHUX ITiIPO3/IiJTiB
0aHKy), MeXaHi3My YIIpaBIiHHS i1 00'€KTa yrpaBIiHH. 3 MO3UIIii TPOIIECHOTO TIiJI-
XOy YNPAaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO OaHKY BU3HAYAETHCS K LIJIECIPS-
MOBaHa CYKYITHICTb Jiil Cy0'€KTiB yIpaBIIiHHS 1010 3a0e3MeUYeHHsT KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTi 0aHKY y HEBU3HAYEHOMY CEPEOBUIIL NUISIXOM PO3POOKU MEXaHi3My
YIpaBJliHHS HElo 3 GOPMYBaHHSIM HEOOXiTHOTO 3a0€3MeYeHHS.
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Y MnociOHUKY PO3KPUTI OCHOBHI TMOJIOKEHHS, CYT-
HiCTb, MeXaHi3MU Ta (YHKIIil MiXKHapogHUX (hiHAHCIB,
PO3BUTOK Ta Cy4aCHUIi CTaH CBITOBOI BaJIIOTHOI CCTEMU
Ta MiXKHapoaHUX (PiHAHCOBMX PMHKIB; ITpoaHasli30BaHi
CyyacHi TeHAeHLIii y cepi MixkHapoaHux ¢iHaHciB. ITo-
CiOHUMK chOpPMOBAHO BiAIIOBiAHO 10 BUMOT BoloHCHEKOTO
npoiecy. BugaHHs MicTUTh KOMITJIEKCHi TECTOBI 3aBIaH-
H$I, TATAHHS JIJ11 CAMOKOHTPOJIIO, Tiocapiil. Y mocioHu-
Ky 3HaWIIIMA BimoOpaXKeHHS aKTyaJlbHi CydacHi JOCIiA-
XKEeHHS y cdepi MikHapoIHUX (piHaHCIB, MaTepiaan (haxoBUX MEPIOAUIYHUX BUIAHb
«AKTyallbHi Tpo0JIeMU eKOHOMiKW», «EKoHOMIuHMIT yaconuc — XXI» Ta iHIImX.

[MociOHMK mpu3HAYeHO IJIs1 CTYACHTIB Ta aclipaHTiB €KOHOMIUHUX CIIellialb-
HOCTEi, a TAKOX TUX, KOMY 1IiKaBo c(hOopMyBaTH BJIacHE PO3YyMiHHS IpOOJIeMaTUKU
MiXXHapoIHUX (piHAHCIB.
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