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AmHorarsg

Kganmigikariitna pobora 0akanaBpa Ha Temy «OIiHKa piBHsS 3a0e3MEUYECHHS
eKOHOMIYHOI O€3MeKu MiANPUEMCTBA» MICTUTh 42 CTOPIHKH OCHOBHOTO TEKCTY,
Mae 3 po3ainu, 11 dopmyin, 1 Tabnuilto, 2 pucyHKa, 52 JKepesa JIiTepaTypHu.

Meroto pobOTH € KOMIUIEKCHE JOCHIIPKEHHS] Ta BUBYEHHS TOHSTTS
E€KOHOMIYHOI O€3MeKH TiAIPUEMCTRA.

ITocraBneni Ta BuUpilIeHI Taki 3ajJadi: BU3HAUYCHA CYTHICTh E€KOHOMIYHOI
Oe3MeKH MIAMPUEMCTBA; PO3KPUTHI 3MICT METOJOJIOTIYHOTO apCeHally Teopii
C€KOHOMIYHOI O€3MeKH MIAMPUEMCTBA; CUCTEMAaTHU30BaHl OKpeMi HeOe3MeKH, IIo
BIUIMBAIOTh Ha CTaH 1 PIBEHb EKOHOMIYHOI O€3MeKH IMiJMPUEMCTBA; OIMCaHI
METOMKHN BU3HAYECHHSI OKPEMHX BU[IIB EKOHOMIYHOT O€3MEKH M1 IIPUEMCTBA.

Y mepmomy po3nuti kBamidikaiiiHoi pobotu OakanaBpa «Teopermuna
CYTHICTb €KOHOMIYHOI O€3IEKH MIAIPUEMCTBAY» PO3IIIIHYTI MOHATTA Ta CTPYKTypa
€KOHOMIYHOI 0€3MeKu MiANPUEMCTB.

Y  apyromy posnum kBamidikamiiiHoi pobOoTu OakanmaBpa «MexaHi3MH
3a0€3MeUYeHHs] E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTB» PO3KpUTAa CHUCTEMA Ta
Cy0’e€KTH, CTpaTeris Ta TOJITHKA, a TaKOXX KOHIICTIliS CKOHOMIYHOI Oe3IeKu
M1ITPUEMCTB.

VY TperboMy po3aini kBamidikaiiiHoi podoTu OakanaBpa «AHaI3 OILIHKU
piBHS €KOHOMIYHOT O€3NeKku MiJNPUEMCTBA» TMPOBEJEHA OI[iHKA CHCTEMH
MOKa3HUKIB EKOHOMIYHOI O€3MeKu MIANPUEMCTBA 3a  (PYHKUIOHATBHUMU
CKJIQJIOBUMHU Ta OLlIHKA PIBHSA CYKYIHOCTI €KOHOMIYHOI O€3MEKH MiIIMPUEMCTBA.

€KOHOMIYHA Oe3IeKa.

KirouoBi cioBa: miAmpueMCTBO, €KOHOMIYHA Oe3leka, pecypc Kamitany,
pecypc nepcoHainy, epeKTUBHICTh, PO3BUTOK, CTIMKICTh, EKOHOMIYHA CTaOUIbHICTD,
KOHKYPEHTOCTINKICTh, CUCTEMa 3aC001B, TOCIIOapChKa MISUIbHICTh, TEXHOJIOTTYHUN

[MOTEHII1AJI.



Beryn

CrabinbHicTh (YHKIIOHYBAaHHSI , 3POCTaHHS EKOHOMIYHOTO MOTEHIliaTy
MIJMPUEMCTBA 32 YMOBH PUHKOBHUX BIJIHOCHH 3aJIe)KUTh BijJ HASABHOCTI HaAIHHOT
CHCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH.

[IpakTika moka3zye, L0 oOpraHizailis poOOTH Ta ICHYBaHHS Cy4acHOl
MIMPUEMHHITBKOT JiSTTBHOCTI BUMArae CTBOPEHHS CUCTEMH €KOHOMIYHOT Oe3IeKH,
0 BpaxoByBaja Ti HETaTHBH, SKI MOXKE CIPUYMHUTH KOXXHA CTOpPOHA YU
C€KOHOMIYHA JIis OO0 MiAIpueEMCTBa [35, 46, 47, 48].

Tak, BUBYCHHSI MaTepiajiB Ja€ MOXJIUBICTh, 3pOOMTH BHCHOBOK, IO Ha
JaHUM 4Yac, BIJACYTHS METOAOJIOTISI BU3HAYEHHS YWHHUKIB 3a0€3IMeUeHHS
C€KOHOMIYHOI O€3MeKu Ta BIJACYTHs MpaBoBa 0a3a peryJiioBaHHS JaHUX MMHUTAHb 1 B
L1JIOMY KOHLEILISI EKOHOMIYHOT O€3MEKH M1 AMPUEMCTB.

Cepen BYEHMX HEMAa€ €IMHOTO BHU3HAYEHHS TEPMIHY «EKOHOMIYHA
Oe3rekay. biabll NomupeHnuM € BU3HAYCHHS! €KOHOMIUHOI O€3MEeKH MiAMPHEMCTBA
SK CTaHy €(PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOTO PECYPCIB Ta PUHKOBUX MOYKJIMBOCTCH,
[0 JIO3BOJIUTH 3MEHINIWTH HETaTHUBHI 3arpo3d Ta 3a0€3MeUUTH BIKMBAHHS 1
CTIMKWH pO3BUTOK HAa PUHKY Y BIJANOBIIHOCTI 10 oOpaHoi metH [2, 41, 42, 43, 44,
45].

JlepxaBa, CyCIHIJIbCTBO, PETiOHM, MIAMPUEMCTBA Ta OKPEMI TPOMANSHHU €

00’ €eKTaM1 €EKOHOMIYHOT O€3IIEKH.



1. TeopeTnyHa CyTHICTh €EKOHOMIYHO1 O€3MEKHU MiANPUEMCTBA

1.1. Bwu3HadyeHHS Ta MOHATTS €KOHOMIYHO1 O€3MEKH I AMPUEMCTB

B cydacHux ymoBax mpommuciaoBux peosolii «Iumyctpii 3.0», «IagycTpii
4.0» [18, 49, 50, 51, 52] yce OUTBIIOTO 3HAYEHHS JJIS PO3BUTKY KpaiHM Ta IS
YCIIIIHOI (h1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MISIIBHOCTI MEBHOTO MiAIpPUEMCTBA HaOyBae
npo0JieMa 3abe3edeHHs eKoHoMIvHO1 Oe3neku [35, 39, 46, 47].

3aBgaHHsAM 3a0e3MeueHHs CTa0lIbHOTO (YHKIIOHYBAaHHS 1 JOCSTHEHHS
OCHOBHOI I1JT1 MAMPUEMCTBA € JOTPUMAHHS €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MMiAMPUEMCTBA.

PiBeHp €KOHOMIYHOI O€3MeKu MIANPUEMCTBA 3aJICKUTh Bl PIIICHb
KEpIBHUIITBA, HACKUIBKM BOHHM yMUIO Ta €()eKTUBHO MOXKYTh YHHKATH 3arpo3 Ta ix
YMIHHS JIKBIAyBaTH HETaTUBHI HAacIiAKu [30].

PosrnsiHeMo Jpkepena HETraTUBHOIO BIUIMBY Ha €KOHOMIYHY Oe3MleKy
nignpuemMcTBa. HuMu MoXyTh OyTH: -30Ir Hesikux OOCTaBHH, B 3aJIEKHOCTI BiJl
0OyMOBJIEHOCTI HETaTUBHOI'O BIUIMBY Ha E€KOHOMIYHY O€3MeKy MiAIpHeEMCTBA.
OO0’ eKTUBHUI XapaKTep MalOTh TaKl HEraTHBHI BIUIUBU, 1[0 BUHUKJIN HE 3 BUHH
KOHKpeTHOro mianpueMctBa. CyO’€KTUBHUN XapakTep HOCSATh  BIUIMBH, LIO
BUHUKJIM y pe3yJibTaTl Hee(PEeKTUBHOI POOOTH BCHOTO MiANPUEMCTBA YA OKPEMHX
HOTO TpaIliBHUKIB.

['00BHOIO METOI0 €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTBA € rapaHTis Horo
cTabUIbHOTO Ta €(PEeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS 3apa3 Ta BUCOKHUM MOTEHIlian Horo
PO3BUTKY y MaiiOyTHhOMY [12].

OcHoOBHI (yHKITIOHAIBHI 1ILJII €KOHOMIYHOT O€3IEeKH MiANPUEMCTBA 11€E:

-3a0€3IMeUeHHsI TEXHOJIOTIYHOI HE3aJIEKHOCTI 1 JIOCATHEHHS BHCOKOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TEXHIYHOTO MOTEHIIATy T1AMPUEMCTBA;

-3a0e31eyeHHs BUCOKOi (DiHAHCOBOI €(EeKTUBHOCTI poOOTH, (HiIHAHCOBOI

HE3aJICKHOCTI 1 PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA,



-JIOCSITHEHHSI BUCOKOT €(Q)eKTUBHOCTI MEHE/KMEHTY, ONTUMalbHOI 1
e(heKTUBHOI OpraHi3alliiHoi CTPYKTYpPH YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM;

-IOCSITHEHHST BUCOKOTO PiBHA KBamidikalli nepcoHany;

-MiHIMIi3allisl pyHHIBHOTO BIUIUBY PE3YJbTAaTy BHUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOI
JUSITEHOCTI MIAMPUEMCTBA Ha HABKOJIUIITHE CEPEIOBUIIIE;

-epexTHBHA Oprasizailis 0e3neKku MmepcoHally MiANPUEMCTBA, HOro MaiiHa,
Horo Kamitaay Ta KOMEPIIHHUX IHTEPECiB;

-3a0e3MmeueHHs] 3aXUCTy 1H(POPMAIINWHOTO TMOJIA, KOMEPLIHHOT TaeEMHUII
H1ITPUEMCTBA;

-sIKICHA MPaBOBa 3aXHUIIEHICTh BCIX aCMEKTIB AISUIbHOCTI MIIPUEMCTBA.

OyHKIIOHANBHI Il 1 TOJOBHAa [UIb  (QOPMYIOTH  HEOOXIIHI
CTPYKTYpPOYTBOPIOIOUI €JIEMEHTH 3arajbHOi CXEMH Oprasizalii €KOHOMIYHOT
O€3MeKH MiANPUEMCTBA.

3abe3neyeHHsT (PYHKIIOHYBaHHS EKOHOMIYHOI O€3leKd MiANpUeEMCTBA
nependavae MPOBEAEHHS aHali3y Ta HaJaHHA OLIHKM  3arpo3aM. Ta
3aMpoOBaHKEHHS 3aCTEPEKHUX 1 MPOTHUIIFOUMX 3aXO0/11B Ha MIANPUEMCTBI [32].

Tox, ekoHOMIuHa Oe3meka MiNMPUEMCTBA — 1€ YHIBEpcalilbHa KaTeropis,
sKa BIIOMBA€E 3aXMINEHICTh CY0’ €KTIB COIllaJbHO-EKOHOMIYHHMX BIJIHOCUH Ha YCiX
PIBHSIX, HAUMHAIOUH 13 JIEPKABHU Ta 3aKIHUYYIOUM KOXKHOK OKPEMOIO 0C00010. 3MICT
[[LOTO TOHATTS MICTUTh B CO0l CHCTeMY 3ac00iB, sIKl 3a0€3MeUy0Th €KOHOMIUHY
CTaOUIbHICTh Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA Ta  CHPUSIOTH
3pOCTaHHIO PIBHIO J100pOoOYTy TpamiBHUKIB. | TUTbKM Tpu  3IIMCHEHHI Y
HEOOXITHOMY 00Cs31 1WX i MOXHa OyAe JOCATTH HAJeKHOTO PIBHIO

CKOHOMIYHOT Oe3meku mianpuemMctna [39].



1.2.  CtpykTypa eKOHOMIYHOI O€3MEeKH MiMPHUEMCTB

[ToHATTS eKOHOMIYHOI Oe3MeKku MIANPUEMCTB MICTUTh B €001 TO3a

BUPOOHHUY1 1 BHYTPIIIHBOBUPOOHNY1 CKJIaI0B1. Bimoopasumo ix Ha MamoHKy 1.1..

ExonomiuHa Oe3reka mianpueMcTBa

: . : [To3a BupoOHMYI CKIIa/I0BI
BHYTpitHROBUPOOHUYI CKIIaI0BI

(d1HaHCcOBa Oe3neka

IHTEIEKTyaibHa Oe3mneKa
pUHKOBa Oe3neka

KaJpoBa Oe3rneka

TEXHOJIOTIYHA Oe3IeKa

iH(popmarliiina 6e3nexa
npaBoBa Oe3reka

iH(popmarliiina 6e3neka

eKOoJIOTIYHa Oe3IeKa

CHJIOBA Oe3IeKa

Maitonok 1.1. — CkiaoB1 EKOHOMIYHOT O€3MEeKH MiAITPUEMCTB.



[IpoananizyeMo OCHOBHI BHYTPIIIHHOBUPOOHMYI (DYHKITIOHATBHI CKJIAI0BI
EKOHOMIYHOI O€31eKH.

dinaHCcOBa CKJIaJJOBAa — € MPOBIJHOIO Ta BHPINIATIBHOIO, TaK SK, NpPH
PUHKOBUX YMOBax TOCIOAApIOBaHHS (PiHAHCH II€ TOJIOBHE [JIs €KOHOMIYHOI
CUCTEMU.

IIpo ocnabnenHs ¢GpiHaHCOBOI CKIa0BOT €KOHOMIUHOI O€3MEKH CBITUUTH:
3MEHIIEHHS JIKBIIHOCTI MIANPUEMCTBA; 3MEHIIEHHS (IHAHCOBOI CTIMKOCTI
MIPUEMCTBA; 3pOCTAHHS KPEAUTOPCHKOI 1 1e01TOPCHKOI 3a00proBaHocTi [40].

3a 110 CKJIAI0BY EKOHOMIYHOi O€3MeKH BIANOBIJA€ EKOHOMIYHA 1
(d1HaHCOBa ciy>k0a MANPUEMCTBA.

[HTenekTyanbHa CKiIajoBa — II€ KOJM PIBEHb EKOHOMIYHOI Oe€3IeKu
NIJIPUEMCTBA IOBHOK MIPOIO 3aJI€KUTh BiJ] KOMIIETEHTHOCTI Ipal[iBHUKIB
H1IIPUEMCTBA.

3a 1HTENEKTyalbHY CKJIAJOBY EKOHOMIYHOi O€3MeKH Ha MiANpUEMCTBI
BIJIMOBIIA€ KaJpoBa CIyk0a Ta 0COOMCTO TOJIOBHUM 1HXKEHEP MiANMPUEMCTBA.

HeratuBHuli BIuIMB Ha 110 CKJIAI0BY MArOTh:

-3HMKEHHS OCBITHBOT'O PiBHS MpalliBHUKA MIANPUEMCTBA;

-3MEHUIEHHS  palllOHANI3aTOPCbKOI 1  BHHAXIJHULBKOI ~ aKTUBHOCTI
MpaIiBHUKIB M1IPUEMCTBA;

-3MEHUIEHHSI THUTOMOI BarM 1H)XEHEPHO-TEXHIYHUX [MpPALIBHUKIB Ta
HAyKOBIIiB B 3arajbHil KiJIbKOCTI MPAIIOIOYMX ITiAMPUEMCTBA;

-3BUTHHCHHSI IPOB1THUX BHCOKOKBaTI(h1KOBAHHUX MpaIliBHUKIB
MiIIPUEMCTBA, IO TPHBEAC JO OCIA0JICHHS 1HTEICKTYaJbHOTO IOTCHINATY
IIIPHUEMCTBA.

KagpoBa cknamoBa — ckiaag KajapiB Mae€ BEJIMKHWI BIUIMB Ha PIBEHb
€KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiAmPUEMCTBA.

3a 1m0 CKIaJ0BYy EKOHOMIYHOI O€3NeKH BIAMOBIAE KaapoBa CIIyx)oOa
M1MPUEMCTRA.

[Ipoananizyemo HeraTUBHI BIUIMBH Ha 110 CKJIaJ0By. BrumBae:



-BIJITIK KaJIpiB 3 MiAMPUEMCTBA;

-TUIMHHICTb KaJPiB MIIMPUEMCTBA;

-Tipallg 3a CYMICHHIITBOM, SKa BiJIBOJIIKA€ Ta TOKAa3y€ HU3BKY Bimady
mpariBHUKa, Ta MOXXE IPHU3BECTH 10 BUTOKY KOH(DIACHINNHOI iHoOpMaIllii, 110
HAJIC)KUTh I APUEMCTBY;

-HHU3bKa KBaJTi(iKallis KaJpiB MiAIPUEMCTBA;

-13u4HE CTapiHHA KaApiB, iIXHIX 3HaHb Ta BMiHb.

TexnomoriyuHa CKJaJ0Ba, BOHAa TMOKa3ye CTYMIHb  BiAMOBIIHOCTI
BUKOPUCTAHUX Ha MIANPUEMCTBI TEXHOJOTIM , IO BIAMOBIIAIOTH CBITOBUM
aHajoram 3a ONTUMI3alli€l0 BUTpAT.

3a 110 CKJIAJOBY €KOHOMIYHOI O€3meKku Ha TMIANPUEMCTBI  Hece
BIIMOBIJANBHICTh TEXHOJOTIYHA CIIy’)k0a, BOHA IIPOBOJWTH KOHTPOJb 3a
TE€XHOJIOTIYHOIO JUCHUIUIIHOK, TaKOX 3aiMaeTbCid PO3POOKOI0 HOBHUX OUIBII
e(heKTUBHUX TEXHOJIOT1M.

Tak, 10 HEraTUBHKMX BILUIMBIB Ha 1[I0 CKJIAJ0BY HAJICKATh:

-MIOPYIIEHHS TEXHOJIOTTYHO1 JUCIUILIIHH;

-MOpaJIBHO 3acTapije 00JIaqHAHHS Ta TEXHOJIOTi, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS
M1IPUEMCTBOM;

-nii, K1  HampaBJ€Hl Ha MIJAPUB  TEXHOJOTIYHOTO  MOTEHIIaTy
MIPUEMCTRA.

IIpaBoBa ckJiagoBa — 11 MpaBOBE 3a0€3MEUYEHHS ISUTbHOCTI MiAIMPUEMCTBA
3 TIOTPUMaHHSIM YMHHOTO 3aKOHOaBCTBA.

[IuTaHHsSIM MPaBOBOI CKJIAI0BOI 3alMaeThbCsl IOpUAMYHA Ta IATEHTHO-
JileH31iHa  cIyxkOu.  3IIMCHIOITH,  NpaBOBE  3a0E€3MEUECHHS  JiSTIBHOCTI
MiIPUEMCTBA, IOpUIUIHE 0OPMIICHHS JOTOBIPHOI JOKYMEHTAIlll, TPOBEACHHIM
CYJIOBUX, apOITpakHUX PO3IJIA/IB, MPABOBE HABUAHHA MEPCOHAITY MiANPUEMCTBA
Ta TMIPOBOJIATH KOHTPOJIb 3a MOPYIICHHSIMH HOPM MAaTEHTHOTO Mpasa [18].

[IpaBoBYy HeO€3MEKy CTAaHOBIISITH:

-MOPYILLIEHHS HOPMH MMATEHTHUX ITPAaB;



-HEJIOCTAaTHS MPaBOBa 3aXMINEHICTh 1HTEPECIB MIANPUEMCTBA y IIJOBIH,
JIOTOBIPHIN JOKYMEHTAIIIT;

-HU3bKa KBaJi(iKallis TMPAIiBHUKIB IOPUIUYHOI CIIy>KOW BIJMOBIIHOTO
cy0’€KTy rocrofaproBaHHs 1 MOMUJIKH B I100P1 MEPCOHATY TaHOI CITyKOu;

-MIOPYIICHHS IOPUIAYHUX TpPaB CcaMoro MiAMPUEMCTBA Ta HOTO
MpaIliBHUKIB;

-HEHaBMUCHE a00 HABMHCHE PO3MOBCIOJKEHHS KOMEPIIHHO BaXJIUBOI
iHpOopMaIii.

[ndopmariiiina  ckimagoBa —  BUKOHYE  iHGOpMAaIliiiHO-aHANITUYHE
3a0€3MeUeHHsI TOCTIOAaPChKOT MISITBHOCTI mianpuemMcTBa. CiykOu MiANPUEMCTBA,
10 BUKOHYIOTH Il (DYHKIIi, IMOBHHHI CTBOPIOBATH 1 3aXMIUATH 1HQOpMaLIiHY
CKJIaJIOBY €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAnpreMcTBa [17].

J1o HUX BIAHOCSATHCS:

-aHaJII3 1H(popmari, AKa OTPUMYETHCH, 3 NOTPUMaHHSM
3arajJbHONPUUHATUX METO/IIB Ta MPUHIIHUIIIB,;

-301p 1H(oOpMallii, sKa Ma€ BIAHOLIEHHS 0 IIsJIbHOCTI MANPUEMCTBA;

-OIIHIOBAaHHS PIBHIO EKOHOMIYHOI Oe3leKku 3a yciMa CKJIaJOBUMHU,
po3poOKa pEKOMEHJAIiil JJisi 3pPOCTaHHS PIBHS  €KOHOMIYHOI  Oe3MeKu
H1AIPUEMCTBA;

-MIPOTHO3YBAHHS TEHJACHIIT PO3BUTKY EKOHOMIYHUX, TOJITUYHUX Ta
HayKOBO-T€XHIUYHUX MPOIIECIB.

Jlo mianmpueMcTBa HAAXOAWTH TOTIK 1H(OpMAIli, SKUNA PO3PI3HIIOTH 3a
mxepenamu popmyBaHHs. Tak, BHOKPEMITIOIOTh:

-BIPOTIIHO HETaeMHy 1H(doOpMaIo, OTpUMaHy MO0 HePOpMaTbHUM
KOHTAKTax IpalliBHUKIB MIIMPHUEMCTBA 13 HOCIEM M€l iH(opMalrii;

-0(iiitHO BIAKPUTY 1H(POPMAIIIIO.

Ekonoriyna ckiiajoBa — BOHA MOJIATAE y JOTPUMAHHI €KOJOTTYHUX HOPM,

MiHIMi3allii BTpAT Bij 3a0pyIHEHHS HaBKOJMIIIHBOTO cepesioBuIna [38, 40, 41, 42, 43,
44, 45],
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[HAMKATOPOM €KOJIOTIYHOT CKJIaJI0BOi €: HOPMATUBU T'PAHUYHO JOMYCTUMO1
KOHIICHTpAIlli IIKIVIMBUX PEUYOBHH, 1[0 BCTAHOBJICHI 3aKOHOJABCTBOM Ta aHAII3

e(eKTHBHOCTI 3aXOIiB JIs 3a0€3MeUeHHS TaKOoi €KOJIOTIYHO1 CKIIa0BOi.

CunoBa cknagoBa — I1e 3abe3nedeHHs ¢i3uyHOi Oe3neku pPOOITHHKIB
HiANpUEMCTBA Ta 30epekeHHs MaifHa MiIMTPUEMCTBA.

CunoBor CKIAJ0BOIO 3aliMaeThCs Cily’)kO0a OXOpOHHM, BOHA IIOBHHHA
3a0e3neyyBatu (I3MYHUN 3aXHUCT KEPIBHUIITBA Ta MPAI[iBHUKIB MiANPHUEMCTBA,
NOBUHHA OpraHi3yBaTH IPOIYCKHUI pEXUM, BUKOHYBaTH OXOpOHY OQiciB,
MPUMIIICHb, YCTATKYBaHHS 1 T. ..

Taxk, 10 HETaTUBHUX BILIMBIB BIJHOCSTH:

-MOpaJibHI Ta (I3UYHI BIUIMBH, SKI HalpaBi€HI HE KOHKPETHUX
0COOMCTOCTEM 1 MAalOTh HAa METI NMPUHECEHHA IM IIKOJAH, L€ € 3arpo30l0 s
HOPMAJIBHO1 A1SUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA B LIJIOMY.

HeratuBHi BIUIMBH, SIKI 3aBIalOTh IIKOJU MailHy HIANPUEMCTBA, HECYTb
3arpo3y 3MEHILIECHHSI BapTOCTI MOr0 aKTHBIB Ta BTpPAT €KOHOMIYHOI HE3aJICKHOCTI
[5].

PosrnsHemMo npuyrHA WX HETATUBHUX sBUIL. L1 MpUYrMHN HACTYIIHI:

-KpUMIHQJIBbHI MOTUBU OTPUMAHHSI 3JTOYMHOM JIOXO/IIB;

-HEeKOMEPIIIIHI MOTHUBH TOCATAaHHS HAa XUTTS MPALIBHUKIB MiANPUEMCTBA
Ta Ha MaltHO MiAIPUEMCTBA;

-HEe3JaTHICTh MIJMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB JOCSITTA TepeBaru MOPSIHUMHU
METOJIaMH .

Jlo 1mo3a BUpOOHUYUX CKIAJOBUX €KOHOMIYHOT O€3MEKH BITHOCATHCS:

PunkoBa cknazoBa — BOHAa OXapakTEPU30BYE CTYIIHb BIJIIOBIIHOCTI
BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH  PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA  30BHIIIHIM, IO
BUPOOJISIOTHCS PUHKOM.

3a ckiaioBy O€3MeKH Ha MIIMPUEMCTBI BIJIIOBIIAE CIIy’0a MApPKETHHTY .

ITpo nmocrabneHHs] pUHKOBOI O€3MEKH CBITIUTH:
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-0ClIa0JIeHH KOHKYPEHTHUX TIO3UIM Ta CHOPOMOXKHOCTI MPOTHIIN
KOHKYPEHTHOMY THUCKY;

-3MEHILICHHS aJJATUBHUX MOXJIMBOCTEH MiJIMPUEMCTBA 10 3MIHM CUTYyaIlii
Ha PUHKY, BIJICTABaHHS BiJl BUMOT PUHKY;

-3HIKEHHS PUHKOBOI YaCTKH, 11O i1 3aiiMa€e MiAIPUEMCTBO.

[arepdeiicna ckimagoBa — XapakKTepU3ye HAIIMHICTH B3aEMOJINA 13
€KOHOMIYHMMH KOHTpareHTamMu. EKOHOMIYHIN Oe3merl MmiAnpHeEMCTBA HECYTh
3arpo3y HEO4iKyBaHI 3MiHH YMOBH B3a€MOJIiH 13 eKOHOMIYHUMHU KOHTPAreHTaMH.

3a 1110 CKJIaJ0BY O€3MeKH MIANPUEMCTBA HECE TEXK CITY>KOa MApPKETUHTY.

Tox, mHpOBIBIIM aHai3 Ta OIIHKY CTPYKTYpH EKOHOMIYHOI Oe€3IeKu
NIAOPUEMCTB 32 JEIKUMU  (YHKIIOHAJbHUMHU CKJIQJIOBUMH MH  MOYKEMO
3allpONOHYBATH 3pOOUTH HACTYIHI KPOKM A0 HUIAXY YKPIIUIEHHS €KOHOMIYHOI
0€3MeKr BITYM3HIHUX M1 AMPUEMCTB:

-B  paMKax TEXHOJOrIYHOI O€3MeKu — 1€ 3aKpUTTd 30UTKOBUX,
HU3BKOPEHTAOCTBFHUX MIANPUEMCTB; 3MiHA CHUCTEMM OIUIATH IMpalil KajapiB, IO
3alMarOThCs HAayKOBOIO JISUIBHICTIO; YTBOPEHHA HOBUX OpraHi3auiiHo-
BUPOOHUYUX CTPYKTYpP; BUKOPHCTOBYBATH JII3UHT; OpaTH Yy4acTh B MIKHAPOHUX
ceMiHapax Ta BHCTaBKaX; 3 PECYpCHOi Oe3MeKH — YJOCKOHATIOBATH CHUCTEMY
PO3paxyHKIB; MiABUILYBATH MPOAYKTUBHICTb Ipalll Ha MiANPUEMCTBI;

-B  pamMkax (iHaHCOBOi O€3MeKM — 1€ 3aCTOCYBaHHS MPHUHIIUIIIB
JOTPUMAHHSI KPUTUYHOIO TEPMIHY KpPEIUTYBaHHS; YTBOPEHHS 1H(OpMALiiHOTO
HEHTPY JUIsl TOTO, 00 MOCTIMHO MpuitMaTu iH(dopMaIito 3a 0Opru miampUEMCTBA
Ta YHEMOXJMBUTH BUTIK 1H(oOpMaIlli; BHUKOPUCTOBYBaTH HOBI (opMu
M1IPUEMHHUIITBA;

-B paMKaXx COIaJIbHOI O€3MeKr — MPHUOIMKEHHS PIBHIO OIUIATH Tpalll 10
MOKa3HUKIB PO3BUHYTHX KpaiH; 3aJlyy€HHs TMpaliBHUKIB O BHPIIIECHHS
YOPABIIHCHKUX TMWTaHb;, MIJABUIICHHS KBaliikaiii MpaliBHUKIB; 1HTEpPEC
aaMIHICTpaIil MIAOPUEMCTBA y TIPAICBIANITYBaHHI O€3pOoO0ITHUX; BKIAT Yy
PO3BUTOK COLATBHOI 1HPPACTPYKTYpHU MIANPUEMCTBA; MIIBUILCHHS MaTepiaibHOL

BiJIITOBITAJTLHOCTI MIPAIIBHUKIB 3a Pe3yJIbTaT CBOET xk mparti [11].
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2. Mexanizmu 3a0e3nedeHHss eKOHOMIYHOT O€3IeKH MIAPUEMCTB

2.1. Cucrema Ta cy0’€KTH €KOHOMIUHOT O€3MeKH IMiIMPHEMCTB

Y KOXHOTO MiANPHUEMCTBA IJIKOM 1HIWBIAyallbHA CUCTEMa EKOHOMIYHOI
oesneku. CucreMa EKOHOMIYHOI O€3MeKHM Mae 3aJIekKHICTh BiJl JEp>KaBHOTO
3aKOHOJABCTBA, B1J 00CATy (hiHAHCOBUX 1 MaTeplaibHO-TEXHIYHUX PECYPCiB, IO
BUJUUICHI KEpPIBHULITBOM MIANPUEMCTBA, BiJl CHOPUMMAHHA Ta PO3YMIHHS
BKJIMBOCTI 3a0€3MeYeHHs 0e3MeKn MIANPUEMHUIIBKOT TISTIHOCTI, Ta B JOCBIALY
po0OTH KepiBHHKA Ci1yx0u Oe3neku mianpuemctsa [10].

CucTeMHHM 1 KOMIUIEKCHUN TIX14 0 OpraHi3ailii eKOHOMIYHOT Oe3MeKu —
e 3arnopykKa HaJIHHOTO 3aXMCTy EKOHOMIYHOI Oe3meku mianpuemcTtBa. Tak, y
€KOHOMIII1 € TOHSTTSI — CUCTEMH €KOHOMIYHOT O€3IEeKH MIANPHUEMCTRBA.

Cucrema €KOHOMIYHOI Oe€3MeKM MIANPUEMCTBA — 1€ KOMIUIEKC
OpraHizaliifHO-yIpaBIiHChKUX, PEKUMHUX, TEXHIYHUX, NPOPUIAKTUYHHX Ta
MpoNaraHJANCTChKUX 3aXO1B, SKI HAaNpaBJ€HI Ha KUIbKICHY peasi3allilo 3aXUCTy
IHTEpECIB MIAMPUEMCTBA Bl BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3 [8].

Ha3Bemo, mnpuHuMnM nOOyIOBH CHCTEMH €KOHOMIYHOI  Oe3NeKu
H1AIPUEMCTBA!

-IIPUHITATT 3aKOHHOCTI;

-IIPUHITUII TIpaB Ta CBOOO TPOMAJIsSIH;

-IIPUHITUII IIEHTPaJIi30BaHOTO KEPIBHUIITBA,;

-IPUHIIUATI KOMITIETEHTHOCTI;

-MPUHLUI KOH(1ASHIIIHOCTI;

-IIPUHIIUATI KOMIUIEKCHOTO 3aCTOCYBAaHHSI PECYpPCIB 1 KOIIITIB;

-MPUHLMIT KOOPJAUHALIIT 1 B3a€EMO/IT 3 OpraHaMu BJaJu 1 KEPIBHUIITBA;

-IIPUHIIATI KOPIIOPATUBHOI €THKH;

-IIPUHITAIT  CaMOCTIMHOCTI Ta  BIANMOBIMAJIBHOCTI 3a  3a0e3MeUYCHHS
€KOHOMIYHOI O€3IIEKH;

-IPUHIIAI [I€PETOBOT0 MaTePialbHO-TEXHIYHOTO OCHAILIEHHSI.
13



CucreMa eKOHOMIYHOT O€3MeKH MiAMPUEMCTBA Ta 11 OCHOBHI €JIEMEHTH:

-3aXUCT KOMEpLIMHOT TaeMHHUINl 1 KOH(IACHIIWHOCTI, Oyab-5AKOi,
1HbOpMaIlii;

-KOMIT’IOTepHa Oe3MeKa;

-BHYTpIIIHS Oe3MeKa;

-Oe3mneka cropy/ 1 Oy IMHKIB;

-p13uuHa Oe3reKa;

-TeXHIYHa 0€e3MeKa;

-Oe31eka 3B’ SI3Ky;

-0e31eKa nepeBe3eHb JII/IeH Ta BAHTAXKY;

-0e3I1eKa rocnoapchKo-10rOBIPHOI A1sTbHOCTI;

-POTHUIIOKEXKHA Oe3IeKa;

-0e3neka KyJbTYpHUX, MAaCOBUX, PEKJIAMHHUX 3aXO[iB, MEPEroBOPIB 1
JJIOBUX 3yCTplUei;

-€KOJIOT1YHa Oe3IIeKa;

-pajiamiitHo-XiMiyHa Oe3MeKa;

-iH(pOopMaIliiTHO-aHATIITUYHA PO3BIJIKA;

-€KCIIepTHA MEePEeBIpKa MEXAHI3MY CUCTEMU 3a0€3IeUeHHS;

-iH(popMalLiifHO-aHATITUYHA pOOOTAa.

Jlami po3ryITHEMO aJITrOPUTM MOOYTOBHM CHUCTEMHU EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
H1AIPUEMCTBA.

Cucrema EKOHOMIYHOI O€3MEeKH MIANPUEMCTBA OYIyeEThCS HAa OCHOBI
HACTYTIHUX MPUHITUIIIB, TOYHIIIE, OHOTO 3 HUX. [lepepaxyemo 111 MPUHITUTIN:

-3aKOHHICTb, 3aX0/I1 O€3MeKH MiANPUEMCTBA OCHOBYIOTHCS Ha /i1 TPaBOBUX
aKTIB;

-MPIOPUTET 3aXOIB MOMEPEIKEHHS, TOOTO CBOEYACHE BUSIBICHHS YMOB ,
K1 OyyTh CIIPUSATH PO3BUTKY 3arpo3Hu;

-KOMITJIEKCHE 3aCTOCYBAaHHSI KOIUTIB 1 CHJ, TYT BUKOPUCTOBYIOTHCS BCl

KOIILITH 1 pECypCH MiANPUEMCTBA;
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-KOMITETEHTHICTh, TOOTO, BUCOKHH TTpodecioHaTbHUM PIBEHb MPAIliBHUKIB,
110 JTO3BOJIMTH BUPIIIYBATU MUTAHHS O€3MEKU;

-KOOpJIMHAIlS 1 B3a€MOJIiA MIANPHEMCTBA, SK 330BHI TaKk 1 B CEpeauH]
MIJIMPUEMCTBA;

-eKOHOMIYHA JOUIIBHICTh, J€ BapTICTh (PIHAHCOBUX BHUTpPAT MpHU
3a0e3MeyeHHl EKOHOMIYHOT Oe3MeKH MiampueMcTBa He OyJe MepeBUIlyBaTu
ONTUMAJBLHOTO PIBHIO, 3a SKOr0 TYOHUTBbCS EKOHOMIYHHH 3MICT TXHBOTO
3aCTOCYBaHHS;

-CUCTEMHICTh, TYT OTPIOHO BpaxoByBaTu yci (akToOpH, sIKIi MalOTh BILUIMB
Ha Oe3MeKy MiIPUEMCTBA;

-IJTAHOBA JISUIBHICTB, 1I€ 3a0e3MeueHHs Oe3neKH, sika Oy IyeThCsl Ha OCHOBI
KOMIUIEKCHUX IIPOrpam.

Cy0’exkTH €KOHOMIYHOI Oe3MeKH, K1 3aiMarOThCs 3a0e3MeUeHHIM Oe3MeKU

H1AIPUEMCTBA B1I0Opa3UMO Ha MaIOHKY 2.1..
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Cy0’€ekTH €KOHOMIUHOI O€3MEeKH MiAMPHUEMCTBA

[lepma rpymna pyra rpyna

be3nocepennbo  3aiiMaeThcs  ITi€r0 | 3OBHINIHI OpraHi3arfii i Opradw, IIIo
TISUTBHICTIO HA  MIAOPUEMCTBI 1| MPAIlOIOTh ~ CaMOCTIHHO  Ta  He

HiJIerJ1i HOro KEpiBHUIITBY. 1 AKOPSIOTHCS KEpIBHULITBY
1 ITPUEMCTRBA.
l. CreuianizoBaHi cy0’extu, | Cy0’ekTaMu 1€l TPYTIH €:

OCHOBHE TIPU3HAYCHHS SAKUX 1€
MOCTITHA NISUTbHICTH 3 3a0€3MeUeHHs
Oe3MeKH IMiANPUEMCTBA.

2. HaniB-crierianizoBani cy0’€KTH, B
AKUX € 4acTUHA byHKIIH
HarpaBJieHa Ha  3a0e3rmeyeHHs
O€3MeKH MIJINMPUEMCTRBA.

3. Pemrta mepconanmy 1 HiApO3ILIU
MiIIPUEMCTBA, MO Y MeEXaxX CBOIX
MOCAJ0BUX I1HCTPYKIIM 1 IOJOKEHb
npo  MAPO3JUIM  MalTh  MPaBo

-3aKOHO/IaBYl OPTaHH;

-OpTaHW BUKOHABYOI BJIA]IN;

-Cynu;

-PaBO3aXKCHI OPraHu;
-HAyKOBO-OCBITHI 3aKJIa]IH.

Bonu iHOmI  mpUETHYIOTBCA /IO
TISUTBHOCTI PUEMCTBA 1010
3a0e3MedYcHHsT  HOro  €KOHOMIYHOI
Oe3IeKH.

MpUMMAaTH 3axX0u 10110
3a0e3neueHHs Oe3mneku
1ITPUEMCTBA.

Mamtonok 2.1. - Cy0’e€KTi €eKOHOMIYHOT O€3MEeKH IMiAMPUEMCTBA.

ITepepaxyemo 3aco0u Ta MeTOAu 3a0€3MEUCHHS EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
IIPUEMCTBA!

-TeXHIYH1 3aCO0H, 116 OXOPOHHO-TIOKEXKHI CUCTEMHU, BiJIe0-pajioanaparypa,
OpOHEKUIJIETH, OTOPODKCHHS, MPUIAIW ISl BUSBICHHS BHOYXOBUX PEUOBHH Ta
IIPUCTPOIB;

-Oprasi3aiiiHi, e creriaiaizoBaHi OpraHizaliifHO-CTPYKTYpHI
dbopmyBaHHS, SIKI HA IPSAMY 3aMarOThCsl O€3MEKOI0 MiANPUEMCTBA;

-ginancoBi 3acobu, 60 06e3 mocraTHiX (PIHAHCOBUX KOIITIB HE MOKJIIMBA

poboTa cuCTEMU €KOHOMIYHOI O€3IeKH MiIMPUEMCTBA;

16



-iHdopMalliifHl  3aco0u, 1€ NUTaHHA 30epekeHHs KOH(DIICHIIHHOT
1H(opMaIIii miaIpUeEMCTBA;

-paBOBl  3aCO0M, KOJIM MiJMPHUEMCTBO KEPYETbCA  BIAMOBIIHUMU
JIEp’)KaBHUMHU 3aKOHOJABYMMHM HOpPMaMH Ta akTaMu, a W po3poOJIsiiOTh BIIACHI
JIOKaJIbHI TIPaB1 aKTH 3 MUTaHb 3a0€3MeYeHHs] eKOHOMIYHO1 O€3MEeKH MIANMPUEMCTBA,

-KaJipoBl 3aco0u, 3a0e3MedyeHHs KBaTMi(PIKOBAaHUMH KaapamMu , SKi
3aiMaroOThCs MUTAHHAMHU €KOHOMIYHO1 O€3IeKH MiANPUEMCTBA;

-IHTEJIeKTyallbH1 3aCO0H, 3allyuyeHHS CIELIaIiCTIB 1 HAyKOBIIB 0 poOOTH
HaJl MOJIEPHI3allI€10 CUCTEMH O€3MEKH MiIIMPUEMCTBA.

Ane oJIHOuYacHe 3amlpoOBaKEHHS LMX 3aXO/AIB IMpocTo HemoxiuBo. Lle
IPOXOJIUTh Y JCKIJIbKA €TallIB.

[Tepuii eran. BuaiaeHHS KOIITIB.

Hpyruii etan. @opMyBaHHS OpraHizallifHUX Ta KaJpOBUX 3aCO0IB.

Tpertiit eramn. Po3poOka cucteMu npaBoBUX 3ac00iB.

YerBeptuit  eran.  3adydeHHs  IHQOpMaliIMHMX,  TEXHIYHUX 1
IHTENEKTyaJIbHUX 3aCO01B.

Tak, mepeBeneHi 13 CTaTUYHOrO y JWHAMIYHUN CTaH 3acoou
MEPETBOPIOIOTHCS Y METOJIU 3a0€3MEUCHHS] €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAmpUEMCTBA.
Toni, BuAULIIOTE 1H(pOpPMAIlifiHI, TEXHIYHI, NpaBoOBl, (IHAHCOBI, KaJIpOBI Ta
1HTeNeKTyanbH1 MeTou. [lepeniunmo 111 MeToTu.

[HpopmaliitHi — cKJIaJaHHs XapaKTepUCTUK Ha POOITHUKIB, aHAJIITHYHI
MaTepianu KOHPIACHIIIHHOTO XapakTepy.

TexHiuHI — KOHTPOJIb, CIIOCTEPEKECHHS Ta 1IeHTU]IKAITIS.

[IpaBoBI — Cy/10BUI 3aXUCT 3aKOHHMX MpaB Ta 1HTEPECIB, AOMOMOTra AisiM
IPABOOXOPOHHUM OpTaHaM.

@diHaHCOBI — MaTepialibHEe CTUMYJIIOBAHHS pOOITHHKIB, K1 BIJIMOBIAIOTH 32
Oe3IeKy.

Kanposi — minOip, HaBUaHHS KaJpiB, sKi OyIyTh 3a0e3reuyBaTu Oe3MeKy
M1PUEMCTRA.

[HTENneKTyabHI — HOy-Xay, TaTeHTyBaHHs 1 T. 1.. [20].
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2.2. Ctpareris Ta MOJIITUKA EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiIPUEMCTB

[TonmiTuka eKOHOMIUHOT O€3MeKH MiAMPUEMCTBA — II€ 3arajbHi OPIEHTUPH
JUIS M1 Ta TPUHAHSATTS PIlIeHb, IO TMOJETIIYITh JAOCITHeHHs Iied. Tak, ms
BCTAQHOBJICHHSI IIMX OPIEHTHUPIB TMEPIIOYEproBo Tpeda 3hopMyTIOBaTH I
3a0e3nedeHHs Oe3neku manpuemcTna [22]. Le:

-BUKOHAHHS BUPOOHUYOT IPOrpaMH;

-HEJIOMYIICHHS 3aJIeKHOCTI BiJ] MOTaHUX MapTHEPIB;

-HaMpsAMOK Ha CBITOBI CTAaHJAPTH Y PO3POOIIl Ta OCBOEHHI HOBOI TEXHOJIOT1i
BUPOOHUIITBA TIPOTYKIII;

-noBHe 1H(oOpMalliiiHe 3a0e3MeueHHs] AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA 1
I1JIBUIIICHHS HOT0 €(PEeKTHUBHOCTI;

-I11IBUILIEHHS] KOHKYPEHTO3IaTHOCTI IPOYKII MiIIPUEMCTBA;

-30epeKEeHHS 1 MPUMHOKEHHS BJIACHOCTI,

-3MIIHEHHS TUCUHUILTIHYU TIpalli Ta MiABUIIECHHS 11 IPOAYKTUBHOCTI;

-3MIIIHEHHS 1HTEJIEKTYaIbHOTO MOTEHLIATY 1MPUEMCTRA,;

-3aXHCT 3aKOHHUX TPaB 1 IHTEPECIB MiAMPUEMCTBA.

Tak, MO’)KeMO BHU3HAUUTH 3arajibHi OPIEHTUPH ISl TPUUHSTTS pIlLIEHb, 5K
MOJITTIIATh OCSTHEHHS WX IIUJICH:

-crierrianizaiis 1 mpodecioHanizm nepcoHaty mianpueEMCTBA;

-PIOPUTETHICTh HECUJIOBUX METOMIB TMOMEpPEKEHHSI Ta HeWTpami3auii
3arpo3u;

-30€peKEHHS Ta MHOYKEHHS PECypCHOTO MOTEHIlIaNy;

-MPOBEJICHHSL  TMOMNEPE/KYBAIbHUX  3aXOJIB 3  MIABUUICHHS  PIBHSA
3aXHUIIEHOCTI BJIACHOCTI 1 IEPCOHAITY IMiAMPUEMCTBA.

s momithka ycmimHO OyJe BUKOHYBaTUCA MpH peaiizauii cTpaTerii
oesneku mianpuemctBa. Crpateriss Oe3mekd MIANPUEMCTBA — 1€ CYKYIHICTb
HaWOUIBIII BaroMuX pillieHb, IO CIPSIMOBAHI HA 3a0€3MEUEHHST HAJIECKHOTO PIBHS
0e3nevHoi podboTH mianpueMcTBa [31].

Posrnsnemo, HacTymHI BUIW CTpaTeriii:
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-CTparTerii, 110 CIpsIMOBaH1 Ha BIIHOBJICHHS HAHECEHOTO 30UTKY;

-CTparterii, 10 HallJIeHI Ha 3amo0iraHHs BIUIMBY MOXJIMBUX a00 BXKe
ICHYIOUHX 3arpo3 Ha MPeAMET Oe3MeKu;

-CTparerii, sSIKi OpIEHTOBaHI Ha MOIEpPeKEHHS a00 YCYHEHHS MOXXJIMBUX
3arpos.

B nmepmomy Bumanky € 30UTOK, Ta BIH KOMIICHCYETHCS MiSIMH, IO
nepeaoavyeHi BiJIMOBITHOIO CTPaTETIETO.

OctanHi [ABa THUNM CTpaTerii MarOTh HAa METI TaKy MJISUTbHICTH 3
3a0€3MeUCHHS] €EKOHOMIYHOI O€3MeKH, pPe3ysbTaToM SKOi € He BUHUKHEHHS Oy/Ib

SIKOT 3arPO3H, UM CTBOPIOIOTH T mepenonu [23].

2.3. Konueniiiss eKOHOMIYHOT O€3MEKH MiANMPUEMCTB

['onoBHuM y 3a0e3neudenHi Oe3nepebiitHOi poOOTH €KOHOMIYHOI Oe3MeKH
NIAIPUEMCTBA € PO3pPOOJIEHHS 11 KOHLETILII].

Konreniiisi BU3HAYa€eThCA SIK CUCTEMA 171eH, MOIJISIIIB, HIUILOBUX YCTAaHOBOK

3 OCHOBHHMM HalpsSMOM — II¢ IIOCTAaHOBKA 1 IIUISIXH BUPIIICHHS BHSIBIICHOI
npo0iaemMu.
Konmenitis exoHOMIYHOI Oe3lekW MiAnpueMcTBa — 1Iie¢  OQIMiitHO

3aTBEP/KEHUN JTOKYMEHT, JI¢ BIJOOPa)KEHO CHUCTEMY MOTJISAIB, BAMOTH 1 YMOBHU
II0/I0 OpraHizailii 3axoJiiB Oe3MeKu MepcoHaTy MIAMPUEMCTBA 1 WOTO BIACHOCTI
[24].

PosrasineMo cTpyKTypy KOHLIETILI.

[lepmie — e onucu MpoOJEMHUX CUTYali y chepl eKOHOMIYHOT Oe3MeKu
MITPUEMCTBA!

-IIPUYXHA Ta HaCJ'IiI[OK BUHUKHCHHS 3arpO3u;
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-MIEpeJIiK  MOTEHIIHHOT 3arpo3u s O€3IMeKd MiANPUEMCTBA, I1XHS
KJacudikallis Ta paH>KyBaHHS;

-HEeTaTUBHUI HACTIOK 3arpo3H JIsl i IPUEMCTBA.

Hpyre — 11 MexaHI3MH 3a0€3MEeUeHHs CKOHOMIYHOI  Oe3NeKH
HiANPUEMCTBA!

-ITUTH 1 3a/1a49a 3a0e3MeueHHs 0e3MeKH M IPHEMCTBA;

-yTBOPEHHSI OpTaHi3allliHUX CTPYKTYp 3 YINpPaBIIHHA CUCTEMHU Oe3NeKu
HiANPUEMCTBA;

-BU3HAYCHHS 00’ €KTIB Ta MPEJIMETIB €eKOHOMIYHOT O€3IeKH I AIMPUEMCTRA;

-opMyBaHHS cTpaTerii 1 MOJITUKU OC3MEeKH IMiAMPUEMCTBA;

-popMyBaHHS MPUHLMIIIB 3a0€3M1eUEHHs O€3MEKH MiANPUEMCTBA;

-MIOKa3HUKH Ta KpUTEP1i EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiMPUEMCTBRA.

Tpete — 11e 3ax014 3 peanizallii 3aco01B 0e3MeKku MiANPUEMCTBA:

-OLlIHKA Ta KOHTPOJIb MPOIIECY BUKOHAHHS KOHIICIIii;

-(opMyBaHHS MiJICHCTEMHU 3arajibHOT CUCTEMHU O€3MEKH IMiIMPUEMCTBA;

-pO3paxyHOK 3aco0y 1 BHU3HA4YEHHS METONy 3abe3neueHHst Oe3neKu
MIPUEMCTRA.

OcHoBana 1 cdopMoBaHa Ha HAyKOBIM MmiIatrgopmi cuctema O€3NeKu
MIJMPUEMCTBA € OPraHi3allifHO OCHOBOIO ii CTPYKTYPHOTO MiAPO3ALTY — CIyKOU
Oe3nexu.

Tak, Ha yCIX MIANPUEMCTBAX CTBOPIOIOTHCS aBTOHOMHI CIIy>KOU Oe€3IeKH,
TakoXK Oe3meka poOOTHM MaldMX MANPUEMCTB, 1HKOJM, 3a0€3MeUy€eThCs
TEPUTOPIATLHUMU CITY>KOaMU Jie MANMPUEMCTBO HaliMae IEK1JTbKOX OXOPOHIIIB.

Cnyx6a Oe3nexku MIANPUEMCTB BHUKOHYE TEBHUN KOMIUJIEKC 3aBJaHHS.
OCHOBHUMHU € HACTYTIHI:

-oprasizamis poOOTH MO MPABOBOMY 1 1HXEHEPHO-TEXHIYHOMY 3aXUCTY
KOMEPIIHUX TAEMHUILIb MATPUEMCTBA;

-0XOpOHA BUPOOHHUYO-TOCIIONAPCHKOI ISUTBHOCTI 1 3aXUCT BIJIOMOCTEH, sIKi

€ KOMEPIIMHUMHU TAEMHMIIMU 1IHOTO T1PUEMCTBA;
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-TMIEPEIIKO/KAHHS JIONyCcKaM Ta JocTynam Jio iHdopmarii 1 poOoTH, II0
MalOTh CTaTyC KOMEPIIIHHUX TAEMHHUIIb;

-OpraHi3ailis CIeliaJbHOTO JUIOBOACTBA, IO HE A€ MOXJIWBOCTI Ha
JOCTYT JI0 OTpUMaHHs KOH(D1ICHIIIHHO1 1H(QopMaIIii i AIPpUEMCTBA;

-JIoKami3allis 1 BUSBICHHS KaHaTiB BUTOKY KOH(imeHIiiHOi iHpopMmarlii
HiAMPUEMCTBA Y TIPOIECi pOOOTH 1 MPU EKCTPEMaTbHUX CUTYaLIIfAX;

-OIlIHKa MapKETUHIOBOI CHUTyaIllii 1 HEempaBOMIPHOi Jii KOHKYpEHTa Ta
37I0BMUCHHKA,;

-Oprasi3ailisg 0coOUCTO1 O€3MEeKN KEPIBHUIITBA MMiIMPUEMCTBA;

-3a0€3IeYeHHs] OXOPOHU MPUMIIIEHHS, YCTaTKyBaHHs, odicy, MPOIYKIii 1
TEXHIYHUX 3aCO01B, 1110 HEOOX1AH1 AJIs1 BUPOOHUYOI JISIIBHOCTI,

-Oprasizaiisg pexuMy Oe3NneKd MpU BUKOHAHHI YCIX BHJIB JiSTIbHOCTI
H1IIPUEMCTBA.

Ileit mepenik 3aBIaHb OpraHizailii CUCTEMU OE3MEKU MIIMPUEMCTBA MOXKE
OyTd 1 OUTbIIUM, II€ 3aJIKUTHh BiJl CHENMUIKK CaMOro MiANPUEMCTBA, ajle BiH
3aBXK/IM MOBUHEH OyTH OOTPYHTOBAHHUM 1 IOCTaTHIM.

CyKyIHICTh KOHKPETHOTO 3aBJIaHHS, SIKE CTOITh Mepe]] CIYKOO0I Oe3MeKu
H1AIPUEMCTBA, 3aBXK/IM 3YMOBIIIOE NIEBHI (PyHKIIIT [13].

PosrasineMo 3aranibHi (DyHKIII1, sIKI IOBUHHA BUKOHYBATH CITy»k0a Oe3eKku
MIPUEMCTBA!

-y4acTb B po3poOlll TOJOBHUX JOKYMEHTIB, J€ HpPONUCaHI BUMOTHU
oprasizaiii 3aXucTy Ta 6€3MeKH MiANPUEMCTBA;

-3a0€3MeUeHHsT 1 OpraHi3allisi BHYTPIIIHBOTO 1 MPOIYCKHOTO PEXHUMY 0
MPUMIIICHB TiIPHEMCTBA, TTOPSIOK HECCHHSI CITYKOH, KOHTPOJIb 33 TOTPUMAHHIM
BUMOTH PEKUMY MIEPCOHATIOM IMiIMPUEMCTBA 1 BiJIBITyBauyaMu;

-po3poOKa 1 BUKOHaHHS 3aXOAIB 3 3a0e3MeueHHs] pOOOTH 13 TOKYMEHTAMHU
HIIIPUEMCTBA, SIKI € KOMEPIIHHOK TAEMHHULICI0, KOHTPOIIOBATH BUKOHAHHS BUMOT
MaTepianaiB IHCTPYKTUBHOTO XapaKTepy;

-opraHizaifis 1 TIPOBEJEHHS CIY>KOOBUX pO3CIilyBaHb 3a (HaKTOM

NopyIIeHb O€3NeKu MiANPUEMCTBA,
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-pO3KPUTTS Ta MEPEKPUTTS KaHAIIB BUTOKY KOH(]1AeHIIHOT 1HbOpMaIlli,
aHaji3 1 oOJIIK MOpPYIIeHb PEeXKUMY O€3IMeKH IMpalliBHUKAMHU IiINPUEMCTBA a0o
BiJIBITyBauyaMUu;

-OHOBJICHHS, MIOTIOBHEHHS, po3po0Ka mepeniky iHdopMailii, sika CTAaHOBUTh
KOMEPIIHY TAEMHUITIO TAIPUEMCTBA,;

-BUKOHAHHA 1 3a0€e3MeYeHHs] BUMOT HOPMATHBHHUX JOKYMEHTIB 13 MUTaHb
3aXHUCTY KOMEPIIHHOT TAEMHMIII;

-peryjiipHa  opraHizamiss 1 TPOBEJICHHS HABYaHHSI  IPAIliBHUKIB
HOIIPUEMCTBA Ta CIHy)XOM Oe€3leku 3a yciMa HamnpaBlICHHAMH 3aXHCTY
KOMEPIIHHUX TAEMHHUII;

-HAJIaroJKEHHS Ta MIATPUMKA KOHTAKTIB 3 MPABOOXOPOHHUMH OPraHaMH 1
CIy)0amMu CYCIJIHIX MIANPUEMCTB Y IHTEpecaXx BHU3HAYEHHS KPHUMIHOTEHHOTO
HACTPOIO Ha TEPUTOPIi;

-00JIIK ceiiiB B AKUX 30epiraeTbcsi JOKyMEHTAIlIsl MiANPUEMCTBA, Ta OOJIK
1 OXOpOHa CIel MPUMIIICHb Ta TEXHIYHUX 3aC001B, 110 3HAXO/ISATh B HUX.

Tak, y HOpMaTHBHUX JTOKYMEHTAaX MiIMPUEMCTBA € IMYHKTH TIPO KOHKPETHI
00’€KTH, SIK1 MAIOTh 3aXHUIIATHUCS Bij] 3arpo3 1 mocsAranb. Jlo HUX BITHOCSATHCS:

-MaTepialibHI 3acOo0u mpaill 1 PiHAHCOB1 KOIITH MiANPUEMCTBA;

-epcoHa MiAMPUEMCTBA;

-TeXHIYHI 3acO00M 1 CHUCTeMHM OXOPOHHM Ta 3axXUCTy 1HGOpMAINHUX 1
MaTepiaibHUX PECYPCIB;

-CHUCTEMH 1 3acO0U KOMIT FOTEPHOI AISUTLHOCTI MiANPUEMCTBA;

-1H(pOPMAIIHII pecypc MiAMPUEMCTBA 3 00MEXESHUM JIOCTYTIOM.

Jlnst ynpaBiiHHS O€3MEKOI0 MPAKTUYHO OUIBUIICTE OXOPOHHUX (PipM
CTBOPIOIOTH Takl cOOl KPHU30BI TPYyNH, IO iX CKJIaay BXOAUTH KEPIBHUK (ipMHU,
KEPIBHUK CITyKOU Oe3MneKku, IOpUucT, (piHAaHCUCT. ['0JIOBHOIO METOIO AISIILHOCTI €T
KPHU30BOi IPYIU € MIPOTUAIS 30BHILIHINA 3arpo31 Jyuis Oe3neKu mianpruemMcTBa [33].

Cnyx0a 6e3neku miamprueEMCTBA 3aBXKIM Mae€ OyTH TOTOBa J0 TOJIOJIAHHS
KpU30BO1 CUTYaIlli, IKa MOYKE CTaTUCS B PE3yJIbTaTi 3ITKHEHHS 1HTEpeciB O13HECY 1

3nmounHHOCTI [14].
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3. AHaJi3 OIIIHKYU PiBHS €KOHOMIYHOT O€3IMEeKH MiINMPUEMCTBA

3.1. OrmiHka CHUCTEMH TIOKa3HUKIB EKOHOMIYHOI Oe3NeKHu MMiANpUeEMCTBA 3a

(GYHKITIOHATLHUMH CKJIAJOBUMHU

Exonomiuna Oe3neka MiANpUEMCTBA Iepeadadae aHajai3 Ta OINHKY
ICHYIOUMX peajbHUX 3arpo3 3 KOXKHOI ()YHKITIOHAJIBHOT CKJIAJ0BO1 1 PO3pOOICHHS
CHUCTEMH MPOTUJIIFOYMX Ta 3aCTEPEKHUX 3aXO/IiB.

['omoBHOW0O TIepeyMOBOIO OXOpOHM (HhIHAHCOBOI CKJIQJIOBOI €KOHOMIYHOI
Oe3MeKH € KOMIUIEKCHE IUIaHyBaHHS MOTPIOHMX 3aXOiB 1 ONepaTUBHE BUKOHAHHS
3aIIaHOBaHUX i B mporieci poOOTH miAnprueMcTBa [16].

[Toka3HukH, $KI OXapakTEpPU30BYIOTh CTyHiHb (DIHAHCOBOI OE€3IeKH
H1IIPUEMCTBA!

+ Ec — Hectaua ab0 HAJJIMIIOK BJIACHUX OOITOBHMX KOIITIB, sIKI HEOOX1HI
npu (HopMyBaHHI 3amaciB Ta MOKPUTTS BUTPAT, 110 BIANOBIIAIOTH TOCMOAAPCHKIN
JISTTBHOCTI ITATPUEMCTBA;

+ EmM — Hectaua a00 HaIIMIIOK BJIACHUX OOITOBHX KOIITIB 1 TaKOX
CEPEeIHbOCTPOKOBHUX Ta JOBIOCTPOKOBHUX IMO3HK;

+ En — HecTtaua a00 HAaIIMIIIOK 3arajabHOI BEJIMYUHU 00ITOBUX KOIITIB.

Po3paxoByroTh 32 HACTYHUMH (HOPMYJIaMHU:

+Ec=Ec-Z, (3.1)
+Em=(Ec+Kwm)-Z, (3.2)
+En=Ec =Km+Kt, (3.3)

He, Ec — cyma BnacHuX 00IrOBUX KOIIITIB;

Kwm — BenmmumHa cepeTHbOCTPOKOBHX Ta JIOBITOCTPOKOBUX TO3UK ;

K t — KOpOTKOCTPOKOB1 MO3UKH Ta KPEIUTH.

B 3anexnHocTi Bij 3HAYCHHS OIIHIOBAHMX ITOKAa3HUKIB BUOKPEMIIIOIOTH

nesikl 00J1acTi (piHAHCOBOT CTIMKOCTI:
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1 — abcomoTHa ¢iHaHCOBAa CTIMKICTh Ta aOCoONIOTHA Oe3neka, e
HiIPUEMCTBY JOCTAaTHBO BJIACHUX JDKEpen (OpMyBaHHS 3alaciB 1 MOKPUTTS

BUTPATH:

+Ec>0;+Em>0; + En >0, (3.4)

2 — HOpMalbHUI piBEeHb O€3MeKu Ta HOpMalbHa (PIHAHCOBA CTIWKICTD, 1€
HiANPHUEMCTBO KOPUCTYETHCS BHKIIOYHO BJIACHUMH JpKepenamMu  (HOpMyBaHHS
3araciB Ta MOKPUTTS BUTPAT:

+Ec=0;+Em~=0;+En~=0, (3.5)

3 — HecTallIpHUI piBeHb (piHaHCOBOI Oe3mexu Ta HecTika (iHaHCcOBa
CTIHKICTh, KOJHM MIANPUEMCTBO CTPaXKIAE BIJI HEIOCTadyl BIACHUX OOIrOBUX
KOIIITIB, KOMM 1X HecTaya KOMIIEHCYEThCS CEPEeTHBOCTPOKOBHMH — a0o

JAOBIroCTpOKOBHMMHU ITO3HUKAMMU:

+Ec>0;+Em>0;+ En>0, (3.6.)

4 — KpUTHYHHUI piBEHb (PiHAHCOBOI OE3MEKH Ta KpUTUYHUN (PiHAHCOBHUI
CTaH, KOJIM MIAMPUEMCTBY HEAOCTATHHO BJIACHUX OOITOBUX KOIITIB, MiAMPUEMCTBO
i€ Ha 3aTy4eHHSI KOPOTKOCTPOKOBUX KPEIUTIB:

+Ec <0;+Em < 0;+En > 0, (3.7)

5 — Kpu30BUH piBeHb (PiHAHCOBOI OE3MEKH Ta KpU30BUIl (PIHAHCOBUH CTaH,
KOJIM MIAMPUEMCTBY HEJI0CTAE KOIITIB, Ta BOHO NepedyBac Ha CTafil OaHKPYTCTBA:

+Ec <0;+EM < 0; +En < 0, (3.8)

OxopoHa KaJpoBOi 1 1HTEIEKTYaJlbHOI CKJIAJ0BOI €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
OXOIUTIOE HAMPSAMH JIISITBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MO0 rOCoAaprOBaHHs [26]:
1 — chopsMmoBaHICT, Ha CHIBIpAIl0 3 TEPCOHAJIOM MiAMPUEMCTBA 1

3pocTaHHs €(hEeKTUBHOCTI IISUTBHOCTI YCiX KaTeropiil mepcoHany;
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2 — CIpPSMOBAHICTh HA PO3BUTOK Ta 30€pekKEHHS I1HTEJIEeKTYaJIbHOTO
MOTEHITIATY 1 Ha TIOTIOBHEHHsI 3HaHb Ta JOCBIAY POOITHUKIB
M1AIPUEMCTBA.

[lepmra cranist mporecy OXOpOHU KX CKIAJOBUX €KOHOMIYHOT O€3IeKH, 11e
3MIMCHEHHSI OIIHKY 3arpO3H HETATUBHOI Ji1 Ta MOYKJIMBOT IIIKOIX B1JT IUX JTiH.

OcHOBHI HeraTHBHI BIUIMBH Ha €KOHOMIUHY Oe€3MeKy MiJIpHeMCTBa
BUJIUISIIOTh HEIOCTATHIO KBajli(pikarito poOiTHUKIB miapo3ainiB. Llei dhakTop Moxe
OyTH 3yMOBIICHUI HU3BKUM PIBHEM YIPABIIHHS MEPCOHAIOM, HEXBATKOIO KOIITIB
HAa OIUIaTy Tpami JEsIKUX KaTeropii MepcoHaly MiAmpUeEMCTBA  abo
HepaIlioOHaJIbHUM 1X BUTpadaHHsM [1].

Tak, piBeHb IHTEJIEKTYaJlbHOI CKJAJ0BOi €KOHOMIYHOI  Oe3neKu
PO3paxoBYETHCS 32 HACTYITHUMU 3HAUYCHHSAMHM TaKUX IMOKA3HUKIB:

-IOKa3HUK OCBITHBOTO PIBHIO, IO pO3PaxOBYEThCSA SIK BIJHOIICHHS
KUJIBKOCTI OC10, SIKI MatOTh BUIILY OCBITY /IO 3arajibHOi KIJIbKOCTI MPALIOI0YUX;

-nmutoma Bara ITII Ta HayKoBIIB, BU3HAYA€THCS SIK BIAHOIICHHS iXHBOI
KUTBKOCTI JIO 3arajbHO1 KUIBKOCTI MPalliBHUKIB;

-IUIMHHICTh ~ POOITHUKIB ~ BUCOKOI  KBami(ikailii, BU3HAYAEThCA  SIK
B1IHOIIICHHS KUTBKOCT1 POOITHHKIB, SIK1 3BUTBHIJIMCS J0 X 3arajibHOi KiJTbKOCTI.

Cam mporiec OXOpOHM TEXHOJIOTIYHOI CKJIAJ0BOT €KOHOMIYHOI O€3MeKH,
nepeadayae BUKOHAHHS JESIKUX TOCIIIOBHUX €TarliB.

Ile, mo-mepine, aHadi3 PUHKY TEXHOJOTIH CTOCOBHO BUTOTOBJICHHS
MPOIYKITIi.

[To-npyre, aHami3 KOHKPETHUX TEXHOJOTIYHMUX TMPOIECIB Ta TMOMIYK
BHYTpIIIHIX pE3€pBIB MOKPAIIEHHS TEXHOJOTIH, 10 3aCTOCOBYIOTHCS Ha
I IITPHUEMCTBI.

Tperiii etamn, 11e — aHaJI13 TOBAPHUX PUHKIB MO NPOodUII0 NPOAYKIii; OLlIHKA
NEPCHEKTUBH PO3BUTKY PHUHKIB TPOAYKLII MIANPUEMCTBA; MPOTrHO3YyBaHHS
MOXKJIMBOi Crienu(Pikh HEOOXITHUX TEXHOJIOTIYHMX TIPOIECIB IS BHITYCKY

KOHKYPEHTHO CIIPOMOKHOI MPOJTYKIIIi.
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UerBepTuii etam, I1e¢ po3poOKa TEXHOJOTIYHOI CTpaTerii pO3BUTKY
MIMPHUEMCTRA.

Hactynuuii ertam, e omepaTvBHa peajizaiis IJIaHIB TEXHOJOTIYHOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA y MPOIECI BUKOHAHHS HUM T'OCTIOJIAPCHKOI A1SITBHOCTI.

Ha moctomy erami, BiH € 3aBepIIaNIbHUM, TYT aHAJI3yIOThCS MPAKTHUHI
pe3ybTaTH BUKOHAHHSI 3aXO0/IB II0JI0 OXOPOHH TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI CKIIaA0BO1
EKOHOMIYHOI Oe3MeKu 3a pe3yJbTaTaMy CIEeUiaIbHOT KapTh PO3PaXyHKIB
e(eKTHBHOCTI INX 3aXOJIB.

TexHosnoriyny Oe3mneky 1 TEXHOJIOTIYHMM TMOTEHIad MiANpPUEMCTBA
OXapaKTEepPU30BYIOTh TaKl MOKa3HUKHU:

-pIBEHb TEXHOJIOTIYHOTO TNOTEHIlaly, SKWWA BU3HAYAETHCA SK 4YacTKa
TEXHIYHUX Ta TEXHOJOTIYHUX PIIIEHh Ha PIBHI BUHAXOIB B 3arajbHii KUJIBKOCTI
HOBHUX PIIIEHB, III0 BAKOPUCTaH1 B BUPOOHUYOMY MPOIIECI;

-pIBEHb MPOTPECUBHOCTI TEXHOJIOT1H, SIKI BU3HAYAIOTHCSA SIK BIJHOIICHHS
KUIBKOCT1 BUKOPUCTAHUX CY4aCHHUX TEXHOJIOT1H JI0 3arajibHO1 IXHBOI KIJIbKOCTI;

-pIBE€Hb MPOTPECUBHOI MPOMAYKIIii, SKa BU3HAYAETHCS SK BITHOIICHHS
KUJIBKOCT1 HalilMEHyBaHb BUTOTOBJICHUX MPOTPECUBHUX, HOBUX BUIB MPOAYKIIii /10
iXHBOI 3arajJibHO1 KUIBKOCTI.

Tak, 3arajdpHUNA MPOILIEC OXOPOHHU MPABOBOI CKIIAJOBOI EKOHOMIYHOI
0e3MeKr BUKOHYETHCS TI0 TUTIOBIM CXeMi, 1110 BKJIIOYA€E B ceOe HACTYIHI €JIEMEHTH
OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOTO CIPSIMYBaHHSI:

-OIlIHKA ITOTOYHOTO PiBHS 3a0€3MEUYCHOCTI;

-aHaJli3 3arpO31 HETaTUBHOTO BILJIUBY;

-IJIaHyBaHHS poOOTH BIANOBIAHUX MiIPO3ALIIB NIANPUEMCTBA,

-TUTaHyBaHHS KOMIUIEKCY 3aXOJiB, SIKI MAarOTh CIPSMOBAHHS HA 3POCTaHHS
BOTO PIBHS;

-OIlIHKA MIOTOYHOTO PiBHS 3a0€3MEUCHHS;

-olepaTUBHA peaii3alilis MEeBHOTO KOMIUIEKCY 3axOJiB 3a  opraHizarlii

HaJICXKHOTO PIBHS OC3IEKHU.
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JIs BUBHAYCHHS OIIHKU PIBHS MPaBOBOi O€3MEeKH BU3HAYAIOTH KOEMIIIEHT
CHIBBIIHOIIEHHS BTPAT MIANPUEMCTBOM BHACIIOK MOPYIICHHS TPYAOBUX HOPM JI0
3araJlbHOTO PO3MIPYy BiJIBEpHEHUX IOPUAMYHOIO ciy:k00t0 BTpar. Komu BTpar
HEMae, TOJll MiAMPUEMCTBO XapaKTepU3Y€eThC a0COMIOTHOIO MPABOBOIO OE3MEKOI0
[27].

Ta, sik110, BTpaTtu cTaHOBIATE: 25 — 50 % - 1e HecTaOiIbHUM CTaH,;

50 — 75 % - xputnunwmii ctan; 75 — 100 % - qy’ke KpUTUYHUH CTaH.

I[Ipy 1nwpOMy, omepaTHBHa peajizallisi 3axXOAiB IO PO3poOIl 1 OXOpOHI
1H(}OopMaIIiHOT CKJIaIOBOT E€KOHOMIYHOI O€3MeKH BUKOHYETHCS TMOCIIOBHO, 3
JOTPUMAHHSM TI€BHOTO KOMIUIEKCY poOIT, Mepepaxyemo ix:  0o0poOka Ta
CUCTEeMaTHu3allisl OTpuMaHoi 1H(opMallii; 30uUpaHHS PIZHUX BUJIIB BaXJIUBOI
1H(popMaIlii; aHaii3 OTpUMaHOi 1H(opMaIli; 3aXUCT 1HPOPMALIHHOTO CEpPEeTOBUILA
N1JIPUEMCTBA; 30BHILIHSA 1HQOpMaIiiHa B1AMOBIIAJbHICTb.

Cam piBeHb 1H(MOPMAIIIHHOT CKIAJ0BOI BHU3HAYAETHCS BUKOPUCTAHHIM
1H(popMallii y nporeci npuiiMaHHs YIPaBIIHCHKOTO PIIIEHHS.

Sk moka3HHMKHM piBHIO 1H(GOpMaIliiiHOT Oe3MeKu BU3HAYAIOTh HACTYIHI
KOoe(DILiEHTH:

-koedimieHT ToBHOTH 1H(opMmamii (Kmi), skuil BU3HAYAEThCA SK
BIJIHOIIEHHS 00csATy iH(opMallii, KOTpa € y BiIOMi 0COOH, 10 MpUIMAE PillIeHHS,
10 o0csry 1Hpopmarlli, ska He0OX1IHA ISl HPUUHSTTS KOHKPETHOTO PIIIEHHS;

-koeditieHT TowHOcTi 1HGopmamii (KM), skuil BHU3HAYA€THCS  SIK
BIJIHOIICHHSI 0OCATY JOCTOBIpHOi iH(oOpMAIlii 10 3arajJbHOr0 OOCATY HasBHOT
1H(bOopMarlii;

-xkoedirieHT cynepewinBoi iHMopmarii (Kmp), sxuii BU3HAYAETHCSA SIK
BIIHOIIICHHS KUJIBKOCTI HE3aJCKHUX CBIIUCHb Ha KOPUCTI YXBAJCHHS PIIICHHS 10
3arajbHOi KUIBKOCTI HE3aJeKHHMX CBIIYEHb B CyMapHOMY o00cCsA31 peJeBaHTHOT
1H(popmarrii.

PiBenp iHdopmaniiiHOi Oe3neku Moke OyTH pO3paxOoBaHUM HA OCHOBI

3HAaY€Hb JOOYTKY IIUX KOE(IIIEHTIB:
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Ki = K * Km * Krp, (3.9)

€ BU3HAYEHI TpU CTyNEeHs 1HOpMaIiHHOT Oe3MEKH:
Ki>0,7 - Bucokuit piBeHb iHPOpPMAIIIITHOI Oe3MeKH;
0,3 < Ki <0,7 — cepenHiii piBeHb iHPOpMAIIiITHOT Oe3MeKH;

Ki < 0,3 - Hu3bKwHil piBeHb 1HGOPMAIIHHOT O€3MEKH.

Tak, mnpoOIeMU OXOPOHHM EKOJIOTIYHOI O€3MeKH CYCHUIbCTBA  BIJ
roCroAapchKkoi JISILHOCTI, MOXHa BHPINIYBAaTH TUIBKKM Yepe3 pO3poOKy Ta
peTeNbHEe JOTPUMaHHS HOPM MIHIMAIbHO JIOMYCTHUMOIO BMICTY MIKIAJIMBUX
pPEYOBHH, WLIO0 MOTPAIUISAIOTh B HABKOJMIIHE CEPENOBUIIE, Ta JOTPUMAaHHS
€KOJIOTTYHUX MapaMeTpiB IPOIYKIIli, sKa BUPOOISETHCS.

PiBeHb €KOJOriyHO1 O€3MeKu MIANPUEMCTBA MOKE OyTH PO3paxOBaHUM SIK
CEpellHE PIBHIB OKpEMUX HOro (hakTOpiB: YIIKOKEHHS JaHAmadTy, eHepreTHaHe
3a0pyHEHHS HABKOJHUIIHBOTO CEPEOBUINA, CTBOPEHHS CMITHUKY 3 BIIXOMIB
BUPOOHHUIITBA, 3a0pyAHEHHS IMOBITPSHOrO Ta BOJHOrO cepemosmina [29, 43, 44,
45].

TyTt, couaTky, po3paxoByIOTh CEPEAHIN PIBEHb NECTPYKTHUBHOTO BIUIMBY

34 ICAKUMH OKPCMHMH CKIIATOBHMU:

Yas. =1/5*(ka*Sn/S+ke*Se/S+kcs*Scs/St+ksa™*
*Z 8n/Z np.Ba. + +K B3* Z B3/ Z 11p.B3.), (3.10.)

He, S — mormia TepuTopii, 0 BUKOPUCTOBYETHCS MiTPUEMCTBOM;

S 3 - mIonia eHepreTUYHo 3a0pyIHEHO1 TEPUTOPIT;

S CB. — IIJIOMIA, I1TO 3aMHATA M1J] CMITHHK;

Z BI — (akTUYHA KOHIICHTpAIlis 3a0pYyIHIOIOYHX PEYOBUH Y BOJHOMY

CepEeIOBUIII;
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Z np.BJl — rpaHUYHa KOHLEHTpaIlisl 3a0pyIHIOIOYMX PEUYOBUH y BOJHOMY
CepEIOBUIII;

Z mnp. B3 - TpaHWYHA KOHIIEHTpAlis 3a0pyJHIOIOYMX pPEUYOBUH Y
MOBITPSIHOMY CEPEIOBHIIIL;

k— xoedirieHT, kUil BpaxoBy€e CTYIiHb MOMKOMKeHHS tanamadty (K ) ,
IHTEHCUBHICTh eHepreTrHyHOTro 3a0pyaHeHHs (K €), HeOe3neKy peuoBHH B BiIX01aX
(K cB), y BogHoMy cepenosuiti (K Bx), y moBitpsiHoMy cepenonuiiti (K B3).

B 3anexHOCTI BiJ] 00UHUCIIOBAHOT BEIMYMHH PO3PI3HSIIOTH:

-abcommoTHY ekostoriuny o6esmneky (Y a.B. = 0);

- HopMaJIbHY ekostoriudy oesmeky (Y a.B. < 0,25);

-HecTabLIpHul ekojoriunuii ctad (0,25 < V n.B <0,50);

-KPUTHUYHUN piBEHb eKkoJioriunoi o6e3mneku (0,50 < V n.B. < 0,75);

-ekoJjioriyna kpusa ( Y a.8. — ouemie - 0,75).

BuBYMMO NpUHIMIIOBY CXEMY OpraHi3ailii CUJIOBOI CKJIaI0BOi EKOHOMIYHOI
Oe3neku. Tak, aHalmi3 3arpo3 HETaTUBHOTO BIUIMBY 3a CHJIOBOIO CKJIAJIOBOIO
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH BIiAMOBIIHO JO MPUYUH 1X BUHUKHEHHS Ma€ y CBOEMY
CKJIaI:

-aHaJli3 PIBHIO OpraHizaiii CHJIOBOI CKJIaJ0BOi €KOHOMIYHOI Oe3NeKku 3a
HaIpsIMKaMH, BAKOHABLAMHU Ta PECYpPCaMU, B3aEMOJIIEIO 1 €(PEKTUBHICTIO BUTPAT;

-MIPOTHO3YBAHHS MOKJIMBOT'O HETATUBHOTO BIUIMBY 1 OYIKYBAHOI IIKOU BiJl
I[OTO;

-pO3pO0JICHHST PEKOMEHAOBAHOTO KOMILIEKCY 3axO0JiB JJIs 3amoOiraHHs
MO>KJINBUM HETaTUBHHUM BIUIMBAM;

-TIJIaHYBaHHS OIO/PKETy Ha BUKOPHCTAHHS PEKOMEHIOBAHHX KOMILICKCIB
3aX0/IiB Ta PO3paXxyHOK €(PEeKTUBHOCTI, SIKa OYIKYETHCS BiJl HOTO peaizarlii;

-IUTaHYBaHHSA TMA00py Ta CHEHIaJIbHOTO HaBYaHHS KOMIIETEHTHOTO
MEPCOHAIY;

-onepaTUBHE TUUIaHYBaHHS peasi3allii 3almpoNOHOBAHMX 3aXOMdIB 32

BUKOHABISIMU 1 PECYPCaAMHU.

29



Po3paxynox

piBHS

CUJIOBO1

CKJIaI0BO1

€KOHOMIYHOT

Oe3IneKu

pO3paxoBYEeThCS Ha OCHOBI HacTymHOi Tabmwuii 3.1.. PiBeHb CHJIOBOI CKJIaJ0BOi

eKOHOMIYHO1 O€3MeKH MiAMPHUEMCTBA BU3HAYAETHCS HA OCHOBI OLIIHKU HMOBIPHOCTI

peamizamii 3arpo3u Ui IUTICHOCTI MaiHa 1 ¢i3uyHOl Oe3neku pOOITHUKIB

HiAIPUEMCTBA.

Taomung 3.1. - PiBHS CHIIOBOI CKJII0OBOT EKOHOMIYHOT OE3IEKH

PiBenn YMoBH
0Oe3nexu
. | P<0,0001 P <0,001 P<0,01 P<0,1

Bucoxkuit
IIT= P3 Ba<IIt<V |[Tu< IIt< B |IITt<Ilu
0,000l <P<|0,001 P<0,01 |0,01<P<01 0,1< P< 0,2
0,001

Cepenniit Ba<IIt<V |ITu<IIT<BJ [Mr<Ilu
IIT=P3

Husexuii | P > 0,001 P >0,01 P>0,1 P>0,2
IIT=P3 Ba<IIt<V |[[Tu<IIT<B]] IIT<IIu

e, P — iMOBIpHICTh BUTpAT;

II T — BeIMYMHA MOXKIUBHUX BUTpAT,

P 3 — BiracH1 3aco0u MmiAMPUEMCTBA;

B — BuTOpI 32 peanizaiiro mpoayKIlii;

B]1 — BanoBuit qoxim;

I1 9 — yucTuii npudyTOK.
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3.2. OuiHKa piBHS CYKYITHOCTI €KOHOMIYHO1 O€3IeKu MiIpUueEMCTBA

[IpoBenemMo OIlIHKY pIBHIO E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANpUEMCTBA, BIH
PO3pPaxOBYETHCA B HACTYIHIN MTOCIIJOBHOCTI:
-IEpPEBOJIMMO B BIJHOCHI OIIIHKMA TMOKA3HUKHU PIBHIB KOXHOI 13 CKJIaJOBHX

E€KOHOMIYHOI Oe31meKu 3a (HopMyJIoro:

Oi=1/Ni* ni, (3.11.)

e, O 1 — BIZHOCHI OIIIHKH 1-TOi CKJIaJ0BOi eKOHOMIYHOT OC3MCKH;

N 1 — KUTBKICTB PIBHIB 1-TO1 (PYHKI1IOHAIBHOI CKJIaJI0BOT;

N 1 — HOMep piBHA 1-TO1 (YHKIIIOHAJIHHOI CKJIAJ0BOi, paxyrud Bij
HaNOUIbII HECTIPUATIUBOIO 3 HUX.

[Ipuknazn, UpOro €, KOJU MANPUEMCTBO 3 HOPMAJIIBHUM PiBHEM (DIHAHCOBOI

6€3HGKI/I, TO HOTO BiIIHOCHa O]_IiHKa BHU3HAYA€THCA HACTYIIHUM YHNHOM!

Ob=1/5*%4=0,8

-BU3HAYa€EMO BaroMocTli B 1 IS KOXHOI 13 CKJIQgOBUX EKOHOMIYHOIL
Oe3nexu

-pO3paxOBY€MO  IHTErpaJibHy  OIlIHKY  €KOHOMIYHOi  Oe3meku  SiK
CepeHbO3BaKEHY CKJIaM0BUX. UuM BoHa Oymkue 10 1, TUM piBEHb €KOHOMIYHOT
oesneku Buie. [Ipu mpoMy, aHaMI3 JIEIKUX CKJIAJAOBUX JACTh MOKJIIUBICTH OLIBII
TOYHO 3HATH PEaTbHI JKEpesta 3arpo3 JJIs MiAMPUEMCTBA.

Tox, oOIllHKAa Ta aHajai3 pIBHIB CKJIAJOBUX EKOHOMIYHOI O€3MeKu €
TOJIOBHOIO JJIsi pO3pOOJIEHHS KOMIUIEKCY 3aXOiB, 110 OyJyTh HampaBjieHI Ha
MPOTUIIIO 3arpo3aM 1 30UIBIIEHHIO PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA Ta
Oe3MepeyHo pO3IIMPEHHsS HOro ajanTallliHUX MOMJIMBOCTEH 110 3MIH YMOB
roCIoAapChKO-BUPOOHUYOI  MISUIBHOCTI, CTBOPEHHS YMOB JJisi  CTa0lJIbHOTO

PO3BUTKY Ta (PyHKIIOHYBaHHS mianpuemcTsa [28].
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BucuoBok

JIi BITYM3HSHUX MiIMPUEMCTB MTPOOIEMaMu Cy4acHOCTI €:

-BIJICYTHICTb 3aC001B Ha TEXHIUHE MepeocHaleHHs Ta BukoHanHs HJI/IkP;

-HEPUTMIYHICTh POOOTH MIANPUEMCTBA,

-BIICYyTHICTb 3aMOBJICHb, KOHTPAKTIB;

-ne0iTopchbka 3a00proBaHiCTh;

-0e3po0iTTS.

Tak, BUBUMBIIM II€ TTUTAHHS, MOKHA 3alPOTNIOHYBATH TaKi HANPSIMKH IS
3MIITHCHHS! €EKOHOMIYHOI 0€3MeKH MiAIPHEMCTB:

1) TexHoOTIUHA O€3meKa:

-3aKpUTTS MaJIOPEHTAOCIBHUX Ta 30UTKOBHX I1ITPUEMCTB;

-3MIHUTH CUCTEMY OILIATH Ipalll KBaJl(piKOBaHUX KaJPiB;

-CTBOPUTH HOBI OpraHi3aliifHO-BUPOOHUYI CTPYKTYPH;

-3aIIPOBAIUTU BUKOPUCTAHHS JII3UHTY;

-OpaTu aKTUBHY y4acTh y MIXKHApOJHUX CEMIHapax Ta BUCTABKaX.

2) pecypcHa Oesrneka:

-yAOCKOHATIOBATH CUCTEMY PO3PaxXyHKiB;

-M1IBUIIYBATH MPOIYKTUBHICTH Ipalli;

-301JIbIIIYBATH KaMTAIOBKIIAJICHHS B PECypCcO30epeKeHHS;

-CTUMYJIIOBATH pecypcHuid Hanpssmok H/[/TkP.

3) pinancoBa Oe3mneka:

-3aCTOCOBYBATH  MPUHIMIKA  JOTPUMAHHS  KPUTUYHOTO  TEPMIHY
KpCIUTYBaHHS;

-CTBOpEHHS 1H()OpMAIIHHUX TICHTPIB

-3aMPOBAKEHHS] HOBUX NTAPTHEPCHKUX 3B’ SI3KIB.

4) comianbpHa Oe3MneKa:

-piBEHb OIJIATH Tpaill HAOIMKATH JI0 TOKa3HUKIB PO3BUHYTUX KpaiH;

-MIAKITIOUYCHHS TPAI[iBHUKIB MIANPUEMCTBA 0 MPUUHATTSA yIPaBIiHCHKUX

pIIlIEHb;
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-MABUIIEHHS KBami(iKallii mpamiBHUKIB MiANMPUEMCTBA;

-IHTEpeC aAMIHICTpallii TiAIPUEMCTBA Y MpalleBIaIlITyBaHHI 0€3p00ITHHX;

-pO3BUTOK COLIATBHOI IHQPACTPYKTYPH MIANPUEMCTBA;

-3pOCTaHHs MaTepialbHOT BIJMOBIIAIBHOCTI MpaIliBHUKA 3a pPE3yjIbTar
CBOEI K POOOTH.

3a cy4acHHUX yMOB, TOJIOBHOIO CKJIQJIOBOIO YACTHHOIO ITIJIOTO KOMIUICKCY
3aX01iB, TIOBUHHA CTAaTH IUTICHA MporpamMa KOHKPETHHUX [, 110 CHpsIMOBaHI Ha

YTBOPEHHS CTIMKOI eKOHOMIYHOT O€3MeKHu MiANpUEMCTBA [25].
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Ckas10B1 EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiIPUEMCTB.

Exonomiuna 6e3meka miampueMCcTBa

: . : [To3a BupoOHMYI CKIIaI0BI
BHYTpitHROBUPOOHUY1 CKIIaT0BI

(d1HaHCOBa Oe3neka

IHTeJIeKTyalIbHa Oe3IeKa
pUHKOBa Oe3neka

KaJpoBa Oe3rneka

TEXHOJIOTIYHA Oe3IeKa

iH(popmarliiina 6e3nexa
npaBoBa Oe3reka

1H(popmarliiina 6e3neka

eKOoJIOTIYHa Oe3IeKa

CHJIOBA Oe3IeKa
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Cy0’€eKTH €KOHOMIYHO1 O€3MEeKHU MiANMPUEMCTBA.

Cy0’€eKTH €KOHOMIYHOI O€3MeKu MiANpUeMCTBa

[Tepuia rpyna

besnocepenbo 3aliMaeThCs MI€0
JISUTBHICTIO HA MAMPUEMCTBI 1
MIJJIETT HOTO KepIBHUIITBY.

Hpyra rpymna

30BHIIIIHI OpTaHi3allii 1 OpraHu, 1o
MPAIOI0Th CAMOCTIHHO Ta HE
M1KOPSIIOTHCS KEPIBHUIITBY
1JIIPUEMCTBA.

1. CrenianizoBaHi cy0’€KTH,
OCHOBHE MTPU3HAYCHHS SIKUX 1€
[MOCTIMHA AISUILHICTD 3 3a0€3IeUYeHHS
O€3MeKH MiANPUEMCTBA.

2. HamiB-cnerianizoBaHi cy0’ €KTH, B
AKUX € YaCTHHA (PYHKITIN
HaIpaBJieHa Ha 3a0e3MeueHHs
Oe3MeKH IMiANPUEMCTBA.

3. Petrra mepconany i miapo3aiim
HIJIPUEMCTBA, 1110 Y MEXKaX CBOiX
MOCaJ0BHUX 1HCTPYKIIH 1 OJIOKEHb
PO MIIPO3ALUIH MAIOTh PABO
MPUKAMATH 3aXOJH 100
3a0e3neyeHHs 0e3MeKu
I1IIPUEMCTBA.

Cy0’exTamu i€l TPy €:

-3aKOHO/IaBYl OpraHu;

-OpraHy BUKOHABYO1 BJIAJIHU;
-Cyau;

-PaBO3aXKCHI OPraHu;
-HAyKOBO-OCBITHI 3aKJIaJIH.
BoHu iHOA1 TpUETHYIOTHCA 10
JISITBHOCTI MANPUEMCTBA 00
3a0e3neueHHsT HOT0 EKOHOMIYHOT
Oe3MeKu.
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PiBHS CHIIOBOI CKJIQI0BOT EKOHOMIYHOT O€3IIEKH

PiBenn YMmoBH
0Oe3nexu
. | P<0,0001 P <0,001 P <0,01 P<0,1

Bucoxkuit
I[ItT= P3 Ba<IIt<V |[Tu<IIT<BJ |IIT<1Ily
0,0001 <P<10,001 P<0,01 |0,01 < P<0,1 0,1< P< 0,2
0,001

Cepenniit Ba<IIt<V |ITu<IIT<BJ] [Mr<Ilu
IIT=P3

Husexuit | P > 0,001 P>0,01 P>0,1 P>0,2
IIT=P3 Ba<IIt<V |[[Tu<IIT<B]] IIT<IIu
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