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AHoTtaris

Kpamidikamiiina pobora Ha TeMy «MexaHi3MH  BJIOCKOHAJICHHS
CTpaTeriuHuX HAMNpSMKIB MiANPUEMHUIIBKOT JISUIBHOCTI» BUKOHaHa Ha 42
CTOpIHKaX, Ma€ 6 Ta0nuIlh, 42 mKepena JiTepaTypu.

Tema kBamidikariiinoi poOOTH € JOCUTh aKTYaJIbHOIO.

MeTtoto poOOTH € TOCHTIIKEHHS Ta OOTPYHTYBAaHHSI HOBUX KOHIIETITYaTbHUX
3acaji 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTBA.

O06’eKTOM JOCHIJKEHHSI TOKAa3HUKU JisibHOCTI  Oi3Hecy Kommanii
«TepmaCrimy.

[IpeameToM JOCHIKEHHSI € KOMILJIEKC TEOPETUYHUX, METOJIOJOTIYHUX Ta
MPaKTUYHUX ACTIEKTIB OL[IHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA.

[IpakTnuHe 3HAYeHHS pOOOTH TOJNATAa€ y HaJaHHI MPAKTHYHUAX
pPEKOMEHJIAIllN 1010 ONTHUMI3allli AISUIBHOCTI Ta PO3BUTKY pEalbHOI KOMIaHIi B
CYy4acHHX yMOBaX.

Meronu pocnipkeHHs. MeTOMO0JOTIYHOK0 OCHOBOIO  JIOCHIDKEHHS €
CYKYIHICTh 3arajJbHOHAYKOBHX 1 CHEIlaTbHUX METOJIB, 3yMOBJIICHUX METOI0 M
OCOOJIMBOCTSIMU JOCIIIIPKYBaHOI MPOOJIEMaTHKH.

Y nmepmomy po3gimi pobotH  «TeopeTHMKO-METO0JIOTIYHI  aCIeKTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA» PO3TIISHYTI TOHATTS, XapaKTePUCTHKA
dakTopiB 3a0e3MeueHHs 1 MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA
Ta METOJNOJOTIYHI TMIAXOAW JIO0 OIIIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

Y  apyromy po3aun  «AHami3  piBHSI ~ KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MIJNPUEMCTBA» JIOCTIKEHA TMIAMPUEMHUIIBKA ISUIBHOCTI, 3A1MCHEHHH aHami3
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKIIi Ta JaHa OI[iHKa oOpraHi3aiiiHo-
E€KOHOMIYHUX Ta  TEXHIYHUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
H1IIPUEMCTBA.

VY tpervomy posaim «lllnsixu TIABUINIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI

MIIPUEMCTBA» BUKOHAHWM aHal3 CTpPATeTIYHUX HAMPSMKIB TiANPHUEMHHUIIBKOT



TISIBHOCTI Ta 3aIpOIOHOBaHA KOHILIENLIA 3aX0/11B 11 IBUIIEHHSA

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

KitrouoBi cnoBa: BUpOOHHUIITBO, €(hEKTUBHICTh, KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb,
MINPUEMCTBO, TPOAYKINSA, MIANPUEMHUIIbKA MiSUTBHICTh, IIJIAaHYBAaHHS, IIOIHNT,
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Beryn

KomruiekcHa mopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTHKA, IO MOKa3y€e CTYMiHb MepeBar
HaJ MIANPUEMCTBAMHU-KOHKYPEHTAMH IO CYKYIMHOCTI OI[IHOYHUX [OKa3HUKIB
TISUTBHOCTI  HAa  OKpeMHX  pUHKax, 3a JesIKUd TNPOMDKOK 4acy €
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA OIIHIOIOTH IUISIXOM TOPIBHSIHB
KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH IeKUIBKOX MiAMPUEMCTB HA IEBHOMY PUHKY.

daxkTop, M0 BIUIMBAE HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA — II€
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIIIT TIATPUEMCTBA.

KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh TPOAYKINT MIANPUEMCTBA — 1€ 3JaTHICTH JI0
ajanTalii B yMOBaxX 30BHIIIHIX 3MiH. bulbll mBuaKa ajgantaiis 3a0e3nedyeThbest
KOMIUIEKCOM TEXHOJIOTIYHUX, TEXHIYHUX, IHTEJIEKTyaJbHUX, OPTraHI3allliHUX 1
CKOHOMIYHHUX XapaKTepUCTHK [4].

MiK  MOKa3HMKaMM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIANPUEMCTBA  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIIi MIAMPUEMCTBA ICHYE B3a€MO3AJICKHICTh Ta
B3a€MO3B’5130K. T00TO, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIIT MIAMTPUEMCTBA Ma€
BaroMHil BIUTMB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTD i ITPUEMCTBA.

KOoHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh MIAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS SIK KOMILIEKCHA
NOPIBHSUIbHA XApaKTEpUCTHKA MIANPUEMCTBA. BOHA moka3ye CTymniHb IepeBaru
CYKYIHOCTI OIIIHOYHUX TOKA3HUKIB MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, SIKI TMOKAa3yHOTh
HOro ycmiX Ha TMEBHOMY PHHKY 3a TEBHHUM MPOMINKOK 4Yacy y BIJHOIICHHI [0
CYKYITHOCTI ITOKa3HHKIB KOHKYpeHTiB [20].

MeTtoto poOOTH € TOCHTIIKEHHS Ta OOTPYHTYBAaHHSI HOBUX KOHIIETITYaIbHUX
3acaj 3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Busnauena merta nochiDKeHHS OOYMOBHMIIA TIOCTAaHOBKY Ta PO3B’sI3aHHS
TaKUX 3aBJaHb:
- PO3KPHUTH MOHATTSA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI T IITPHEMCTBA;
- PO3MIISIHYTH XapaKTEPUCTUKY (PaKTOpiB 3a0e3reueHHs 1 MiIBUIIEHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA;



- PO3TISTHYTH METOINYHI MIX0I1 bi o) OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA;

- IIPOBECTHU aHaJli3 (PaKTOPiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPHUEMCTRA;

- MIPOBECTH OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIIiT MANPUEMCTCBA;

- 3poOHUTH OIliHIOBaHHSA €(GEKTHBHOCTI 3aXOMiB 13 3a0e3medcHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

- 3IACHUTH OOrpyHTYBaHHS HUISAX1B 1ABUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIIPUEMCTBA;

- MPOAHAJI3YBAaTH CTPATET1UHI HAMPSMKHU MiATPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI;

- 3aIpONIOHOBATH KOHIIENLIFO 3aX0/I1B MIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIPUEMCTBA.

O0’eKTOM JOCHIKEHHS TMOKAa3HUKM JIbHOCTI  Oi3Hecy Kommanii
«TepmaCrimy.

[IpeameToM AOCHIKEHHSI € KOMILJIEKC TCOPETUYHUX, METOJOJOTIYHUX Ta
MPaKTUYHUX ACTIEKTIB OL[IHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA.

[IpakTuuHe 3HaYeHHd poOOTHM TOJATa€E Y HAJaHHI MPAKTUYHUX
pEKOMEHJAIN 1100 ONTUMI3AIli MISUIBHOCTI Ta PO3BUTKY MiANPUEMHUIITBA Y
CYy4acHHX yMOBaX.

Meroau nocnimkeHHs. MeToI00TTYHOI0 OCHOBOIO JAHOTO JOCTIHKCHHS €
HAyKOB1 KOHIIEMIIIi Ta TEOPETUYHI PO3POOKU BUYEHUX B 00JIACTI aHAII3Yy AiSTILHOCTI
M1ITPUEMCTB.

B mpomeci gocmimkeHHS BUKOPHUCTaHI TpajMIliiiHI crmocobu Ta 3acobu
€KOHOMIYHOTO aHai3y.

Ctpyktypa pobotu. Pobora ckimamaeTbcsi 31 BCTYIy, TPhOX PO3ILIIB,

BHUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPEIL.



1. TeopeTuko-MeTOA0IOT14HI ACTIEKTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

i ITPUEMCTBA

1.1. IlonsTTsi, xapakTepucTuka GakTopiB 3a0e3NeUCHHS 1 MiABUIIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA

Cporoani puHKOBa €KOHOMIKa (hOopMye HOBI BUMOTH 110 mianpueMmctna. Lli
BUMOTU OOYMOBJIOIOTHCS HE TUIBKM KOHKYPEHIUEIO 13 BUCOKMMH BHMOTAMH JI0
SKOCTI TIPOJYKIIl, a i HEOOXIAHICTIO MIBHIKOTO pearyBaHHs Ha 3MIHH PUHKOBOI
cuTyalli. Y crinHe nianpueMCTBO € €IMHUM OPTraHi3MOM JI€ MOro cTpaTeris € Horo
BaroMoI0 Ta BUPIIIAIBHOIO CIIOJYKOBOIO JIAHKOIO.

Exonomiuyna  mitepatypa MPOMOHYE  YOTUPU  TOJOBHI  PIBHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MianpueMcTBa. [lepmmii piBeHb — ynpaBiiHIIB TypOye
JMIlEe BUIMYCK NPOAYKLIi, MpO CHOXXKMBaya He TypOyroThcs. Jpyruii piBeHb —
yIOpaBJiHIl X04yTh 1100 MPOJIYKIIis TOBHOIO MIpOIO BIJIOBiIalia CTaHIapTaM, K1
BCTAHOBWJIN KOHKYpPEHTH. TpeTiil piBeHb — yNpaBiiHIl HE 3Ba)KalOTh Ha CTaHAApT
KOHKYPEHTa, a caMl KepyloTb HOBOBBEACHHSIMHU. UeTBepTuUH piBEHb — YCIIX B
KOHKYPEHTH1M 00poTh01 3a0e31euye He BUPOOHUIITBO, & YIPABIIIHHS.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MIAIMPUEMCTBA BU3HAYAE KOHKYPEHTOCTIHKICTD
H1AIPUEMCTBA.

CTallIpHICTh CTAHOBHUILA HA PUHKY Yy Yacl 1-ro BUpOOHUKA 1100 1HILIOTO €
KOHKYPEHTOCTIMKICTIO MIAMPUEMCTBA.

OUIHUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA MOXHA 332 YMOBH
€IUHOI CTPATEeTIvYHOT 30HU TOCIOJAPIOBAHHS , IO AIIOTh B OKpPEMiii KOHKPETHIH
CTpaTeriyHii 30H1 TOCMOAAPIOBAHHS.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA 3B’s3aHa 13 3alPOBAHKEHHSIM
npoiiecy pecTpykrypu3arii [5].

OCHOBOIO PHHKOBOi €KOHOMIKM € KOHKypeHlis. KoHkypeHiis €
CYNEPHHUIITBOM TMMOMDK YYaCHHUKaMHU PUHKOBOTO TOCIIOJApPCTBA 3a OUIBINI BUT1IHI

YMOBHU BUPOOHUIITBA, KYIMIBJi, MPOJaXiB MPOIYKIi Ta 3a OTPUMAaHHS TOXOJIiB.
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KoHKypeHIlis y pHUHKOBUX BIJHOCHMHAX € TMPUPOJHUM SIBUIIEM, 1€ 3aKOH
TOBAapHOT'O rOCHOIapCTBA.

DyHKIIT KOHKYPEHIIl y pUHKOBIM €KOHOMIIII HACTYIIHI:

KOHKYPEHIIIS BIUTMBAE HA BC1 3B S3KU CIIOKMUBAHHS Ta BUPOOHUIITBA;

- KOHKYpEHIIIS BUKOHY€ (PYHKIIIO CIITKYBaHHS 1 Y3TO/JKEHHS 1HTEPECIB
BUPOOHUKIB;

- KOHKYpEHIlIS 3acTaBisie MIANPUEMCTBA 3MEHIIYBAaTH 1HIUBITYyadbHI
BUPOOHUY1 BUTPATH;

- KOHKYpPEHIlISI CTHUMYJIIOE€ 3POCTaHHS SIKOCTI TPOIYKIli, KOHKYpEHIIIS

3acTaBIsie BAPOOHUKIB 3aIIPOBA/I)KyBAaTH HOB1 BUJU TIPOIYKIILi;

KOHKYpPEHIIisl € (GOpMyBaHHSI PUHKOBOI II1HH.

KoHkypeH1ig Ma€e npsiMuii BIUTMB Ha €(DEKTUBHICTh BUPOOHUIITBA.

Ha3BeMo yMOBHM BUHUKHECHHSI KOHKYPCHITI1:

- BeJIMKa KUJIbKICTh HE3AJIE)KHUX BUPOOHUKIB HA PUHKY;

- BUIBHHUUN BUOIp roCroAgapchKoi IIsUIbHOCTI;

- BIJMOBIJIHICTh TTOMIX ITOITUTOM Ta IIPOTIO3UIIIEIO;

- HasBHICTh PUHKY 3aC001B BUPOOHUIITBA.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh MIANPUEMCTBA ii PIBEHb 3aKIIOYAETHCS Yy
MO>KJIMBOCTI HOPMAJIbHOI peakilii Ha Jii KOHKypeHTa. JlaHa peakilisi € CIpUsHHSIM
30€pEKEHHI0 KOHKYPEHTHOIO CTaTyCy MIANpUEMCTBA abo Horo mijaBuileHHIo. Ha
KOHKYPEHTHUHN CTaTyC MIiANPUEMCTBA MAa€ BIUIUB IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHINI Y
nifgcekropax. IligcexkTop — rpyna miAnpUeEMCTB, 10 BUPOOISIOTH B3a€EMO3aMIHHY
npoxaykiiro [19].

dakTopw, 110 BU3HAYAIOTh IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIii, HACTYITHI: BUXI1IHI
Ta BXIJHI Oap’epu, (a3u KUTTEBOrO LUKIY MIJICEKTOPY, THUCK 4Yepe3 ToBap-
CyOCTUTYT, YMIHHS TOCTa4aJIbHUKA TIUTH 3r0A1, YMIHHS TTOKYIILS IIMTH 3TOIH.

3nicHEHHS OI[IHKM 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi — 11€ BaXKJIUBUN €JIEMEHT
NIATOTOBKM MAapKETUHIOBUX 3aXO/IB Ta PO3POOJIEHHA CTpaTerii KOHKYpPEHII.

AHani3 maxoaiB 0 OIIHIOBAHHS 1HTEHCUBHOCTEH KOHKYPEHIIT BUIUISIE HACTYITHI
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MOKa3HUKH — TIOKa3HUK PO3MOALTY PHUHKOBUX YAaCTOK MK KOHKYPEHTaMH,
MOKa3HUK TEMITYy 3POCTAaHHS Ta MMOKa3HUK PEHTA0CIBHOCTI PHUHKY.

B3aemo3zanexHi (pakTopy BH3HA4alOTh PiBEHH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
dakTop € PYNIHHOK CHIIOK0, IO Ja€ MOXKIUBICTH (POPMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO
cepenoBumia. [Ipu moemHanHi GakTopiB BUHHKAE cucteMa. DakTopu, sKi MArOTh
BIUIMB Ha pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI IiJIPUEMCTBA, HEOIMHAKOBI 3a
IPUPOJIOIO, 33 XaPaKTEPOM Ta 3a CTYIICHEM BILTUBY.

Knacudikarist ¢akTopiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIANPHUEMCTBA, 3a

KJIacudiKaliHIMU 0O3HAKaAMU:

10 JKEepey HaJIXO[KEHHS;
- 32 IPUPOJIOIO;

- 34 TPUBAJIICTIO MAil;

- 3a XapakTepoM Jii;

- 3a CIIPSMOBAHICTIO JTii;

32 MOYJIMBOCTI PEryJIFOBaHHS.
Ha3ssemo rpynu MOKa3HUKIB 3a SKUMU BU3HAYAETHCS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh IMIAMPUEMCTBA:
- TOKa3HUKH, K1 XapaKTepU3yIOTh EKOHOMIUHI MApaMETPH;
- TIOKa3HUKH, SKI XapaKTEPHU3yIOTh CTaH 1 BHKOHAHHS >KMUBOi TIparli,
OCHOBHI BUpPOOHMYI (POHAM, MaTepiajabHl 3aTpaTH, OOIrOBI KOIITH,
(dbiHaHCOBUIA CTaH MTPUEMCTBA.
- TIOKa3HUKHU HOPMATUBHUX MapaMeTpiB.
1106 OI[IHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA TpeOa, 3BEpHYTH
yBary Ha HOMEHKIATypy TMPOAYKIli, SKa BHUPOOJSETHCS, a TaKOXK Ha ii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH [7].

[Tepepaxyemo npaBuia OIlIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
IPOAYKIIIi:

- BHBYCHHS KOHKYPCHTIB;

- aHayi3 1 BUOIp pUHKIB JJIs1 peai3allii mpoIyKIlii;

- BUOIp 1 00rpyHTYBaHHS OUIbIII KOHKYPEHTHOTO TOBapY;



12

- BHU3HAYEHHS NapameTpiB AJIs OI[IHIOBAHHS;

- BUOIp METOJIMK PO3PAXYHKIB;

- BCTAHOBJICHHA Ha0Opy OJMHUYHUX I[IOKA3HUKIB 3a BIJMOBIIHUMU
rpymnaMu rnapameTpis;

- BU3HAYEHHS TOBAPHOI MOJIITUKH MIIPUEMCTBA;

- BHM3HAYEHHS IHTETPAIBHOIO TOKA3HUKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
TOBapy .

Crpareriss TOJIOBHMX KOHKYPEHTIB TOBHMHHA BpaxOBYBAaTHUCS IIpH

OILIIHIOBAaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUPOOHUIITBA.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIIT MOKa3ye BIAMIHHOCTI BiJ MPOIYKIIIi
KOHKypeHTa. KOHKypeHTOCTIpOMOKHICTh MPOJYKIIll € BIIHOCHUM MOKa3HUKOM Ta
BHU3HAYAETHCS TUIBKU Y PE3YJIBTATI MOPIBHSIHHS.

Bucoka KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOIYKLII — 1€ KOJH YCl Pecypcu
MIPUEMCTBA BUKOPUCTAHI Mera MpOAYKTHUBHO. Ta MiAMPUEMCTBO Ma€ CTallIbHE
MICLIE Ha PUHKY 1 1OT0 MPOAYKIIiS MA€ TOCUTh NOCTIHUI MOIHT.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh HiANPUEMCTBA OB’ s13aHa 13
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TIPOYKITIi.

Ha xoxHOMy erami yacy CTaH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOJIYKLIi €
PI3HUM, OTOX 1 CTaJli KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA Pi3HI.

Ha3zseMo @akropu, sKI MarlTh BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
MIPUEMCTBA!

- 30BHIIIHI (hakTOopH - GAKTOPH HA SIKI MIAMPUEMCTBO HE MOKE BILTUBATU

— JISUTBHICTh  JIEP’KaBHUX  BJIACHUX CTPYKTYp, TOCHOAapChKa
KOHIOKTypa, PO3BUTOK POJUHHUX 1 MIATPUMYIOUUX Tally3eu,
napaMeTpH MOMHTY;

- BHYTpIlIHI  (QakTopy — JASUIBHICTH  YHOPaBIIHCBKOIO  amaparty
MIANPUEMCTBA, CHCTEMa TEXHOJOTIYHOIO OCHAIIEHHS, CHPOBHHA,
MmaTepianu, HamiBhaOpuKaTH, 30yT MPOIYKIIIi.

Kimacudikaris ¢aktopiB 3a mKepelaMH iXHBOTO ITOXOJKCHHS IUIATH Ha

JIBa KJIaCH — 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHOBUPOOHMYI.
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3oBHINIHI (paKkTOpH KIACU]PIKYIOTh y rpynax:

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA;
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh HaIllOHAJIbHOT €eKOHOMIKH;
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Tajy3i;
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh LIIJIbOBOTO PUHKY;

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh MOCTYTH.

dakTopu, AKI BU3HAYAIOTH MEPEIIKOAN JUIsI BXOAY HOBUX KOHKYPEHTIB Y

rajy3b.

MICTKICTh PUHKY Ta HOTO JMHAMIKA;

TUIl BUPOOHHUIITBA 3 PIBHEM NHTOMUX BHUTPAT Ha BUPOOHULTBO Ta
peanizaliiio mpoyKIIii;

CTYIIHb AU(EpEHIialii TOCIIyT;

notpeda y T0AaTKOBUX KaiTAIOBKIIAICHHSX;

JIOCTYITHICTb KaHAIIB PO3MOTY TOCIYT;

PIBEHb PO3BUTKY PUHKOBOI IHPPACTPYKTYpH;

KPUMIHOTE€HHUH BIUIMB HA PUHOK;

HasSIBHICTH MIMPOKOBIJIOMHUX TOPTOBHX MapOK.

CnoxuBay Ta TOCTaYaJbHUK TaKOXX Ma€ BIUIMB Ha (OPMYBaHHSA

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPUEMCTBA.

B VkpaiHi Teopid Ta mpakTUKa pO3pOOKM CTpaTerid ympaBiiHHS IIE He

3HAWIUIa HaJeKHOro Michd. Jlume aecsATh BIACOTKIB IMIANPHUEMCTB ITOBHICTIO

peastizoByIOTh CBOIO BJIaCHY cTpareriio [2].

[linmpueMCTBO came MOBUHHE CTBOPIOBATH CBOE MaillOyTHE y pI3HUX

yMOBaX, CTBOPIOIOYM CBIMl CTpaTEriuHM TUTaH AiH, KU MOXE MPUBECTU J1aHe

MIIPUEMCTRBO JI0 YCTIXY.

Po3poOka ctparerii € HEOOXiAHICTIO, BOHa BHUKIMKAaHA HECTAOUIBHICTIO

cepenoBuia (GyHKIIOHYBAHHS MIANPUEMCTB, HEMOBHOIO 1H(OpMAIli€I0 MPO CTaH

NIOPUEMCTBA Ta HEOOXIAHICTIO 3a0€3MeYUTH KOHKYPEHTHI TepeBaru 1

KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTH mmianpuemctaa [17].
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1.2. MeTtomoJioriyHi IiX0 11 10 OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

i ITPUEMCTBA

BaxxnBo kepyBaTH piBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HifnpuemcTna. Lle
HeoOXiZHa yMoOBa Ui PO3BUTKY mianpueMmctB. llpu opranizamii ympaBiaiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIiANPUEMCTBA Tpeda HAAATU MOMKIMBICTh IS
KUTbKICHOT OIIIHKM Ha PiBHI TOBapy 1 MIANPHUEMCTBA 13 BpaXyBaHHSIM BCiX (haKTOPiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

CroroaHi Teopiss KOHKYpPEHIlli BKJIIOYae B ceOe pi3HI KOHIEIIii, MoJIel,
METO/IM Ta IHCTPYMEHTH IT1IBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI i ANPUEMCTB.

KoHkypeHTHUII TOTEHIlan € EKOHOMIYHOIO KaTeropier, ska Jae
MOXIJIUBICTh 111 (OPMYBAaHHS MEXAHI3MIB Ta IHCTPYMEHTIB MIABULIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA. BiH MOKa3zye MOXIMBOCTI 3
(GopMyBaHHSI JOBrOTPUBAIMX KOHKYPEHTHUX IepeBar. 3abe3neuye e(peKTUBHY
peani3alilo KOHKYPEHTHOI CTparterii, aje 1ie ¥ CTBOPIOE YMOBU JUIsl PO3BUTKY Ta
HOKPAILEHHS! KOHKYPEHTHOI MO3ULIT TIANPUEMCTB Y MallOyTHHOMY .

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh TIANPUEMCTBA BH3HAYAIOTh SK IOTCHIIHHY
3MaTHICTh  €KOHOMIYHOI  OOMHHII 10 €()EeKTUBHOTO  JIOBIOTPUBAJIOTO
(GYHKIIIOHYBaHHS Y 30BHIIIHROMY cepenoBuiii [21].

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA TPYHTYETHCS HA KOHKYPEHTHHX
nepeBarax mignpueMcTBa. KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA BU3HAYAE
3MaTHICTb  MIANPUEMCTBA  BUTPUMYBATH  KOHKYPEHIIIIO Ha  PUHKY.
KOHKYpEHTOCHPOMOXXHICTh ~ MIJNPUEMCTBA TOKAa3ye TMO3ULII0 MiANPUEMCTBA
CTOCOBHO KOHKYPEHTIB. Bce 11e BUnIISAOTh B 3 TpyIu:

- METOAM, L0 XapaKTepPU3yIOTh PUHKOBI MO3UIIIT TIANPUEMCTBA;

- METOJHM, IO XapaKTEepPU3yIOTh PIBEHb YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM;

- METOAMW, IO XapaKTepu3yloTh PiBEHb (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI

JUSITBHOCTI MANPUEMCTBA.

MeToau OIiHKY KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA:
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rpadiuyHuil MeToJ — 0Oa3zyeTbcsi Ha MmoOymoBi «PamianpHOi miarpamu
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI», MPOCTUN Ta HAOUHUN METO/I;

MaTpUYHUNA METOJT a00 TaOJIUYHUIA;

PO3paxXyHKOBHI METOT;

KOMOIHOBAaHUIT METO/I.

dakTopu OIIHKKA Ta YIPaBIiHHA pPIBHEM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

HiAIPUEMCTBA!

MOKa3HUKMA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA — OapomeTp
NEPEIKPU30BOrO CTaHy IMiIIIPUEMCTBA;

Oi3Hec-TUIaHU  (PIHAHCOBOTO  O3JIOPOBJICHHSI MIJNPUEMCTB TTOBUHHI
BKJIFOYATH aHali3 Ta KUIbKICHY OIIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MPOJIYKLIi Ta MiAIPUEMCTBA;

I[IHOBA MOJIITHKA M1IMPUEMCTBA 0azyeTbcs Ha OIL[IHIII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIIi;

pIBEHb ~ PHU3UKIB  1HBECTULIMHOIO  TPOEKTY  3aJEKHUTh  BIJ

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1HBECTUIIITHOTO MPOAYKTY.

HeobOximna ymoBa pO3BUTKY MIANPUEMCTBA 1€ YNPaBIiHHA HOTO

KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO [14].

Posrasiuemo, TakoX, METOAM BHU3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI

MiAIpueMcTBa. € METOIH, 1110 TOOYI0BaH1 HA OCHOBI T€OP1i MIXKHAPOIHOTO TOILTY

mpari. JlaHi MeToau BUSBISIOTH TMOPIBHSJIBHI TEpeBard MiANPUEMCTBA, AKi O

3a0e3Meumnii MEHII BUTPATH YUM Y KOHKYPEHTA.

Meroau Ha OCHOBI Teopli e(PeKTUBHOT KOHKYPEHIIIi:

CTPYKTYPHUH TIAXiA [0 BHU3HAYECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiIpPUEMCTBA,

(GYHKUIOHATBHUN MIAXIJ, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIJIPHEMCTBA
OlnbIlIa TaM Jie € Kpaia opraHizarlisi BUpOOHUIITBA, 30yTy, YIpaBIiHHS

(diHaHCaMH.

Meronu Ha OCHOBI Teopii pIBHOBaru MIANPHEMCTB Ta Talxy3i 1 Teopii

¢dakTopiB BUPOOHMIITBA.
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Metoau Ha OCHOBI 3aJI€KHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMAMPUEMCTBA
BiJl IKOCT1 MPOIYKIIIT YK SKOCTI I[IHU.

OriHKa 3a SKICTIO MPOAYKITII METOJIOM CKJIaJaHHs MPOQ1IiB.

MatpuyHi METOIH.

Meron IHTEeTpaIbHOT OLIIHKH, 1HTErpabHUN MOKa3HUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA CKIAAA€ThCA 3 JIBOX KPHUTEPiiB —
CTYIHB 33JJOBOJICHHS MOTPeO CroXkMBava Ta €PEeKTUBHICTH BUPOOHUIITBA.

Ili meTonu MarOTh CHUIBHUN HETOMIK, Majo MPUCTOCOBaHI J0 YMOB
BITUM3HSIHOTO PUHKY, €(hEKTUBHICTh IXHBOT'O 3aCTOCYBaHHS BHCOKA y TTOBHOIIIHHIM

PUHKOBI# exoHOMIIII [3].
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2. AHauni3 piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITPUEMCTBA

2.1. XapakrepucTuka mimpHUEMHHUIIBKOI JISUTBHOCTI Ta aHaTI3

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPOTYKITIT

Komnanis «TepmaCrim» Mae Ha MeTi 33J0BOJICHHS MOTPEO MPOMHCIOBHUX
Ta OYIIBEIBHUX MIAMPUEMCTB Y METATOKOHCTPYKIIISIX Ta OJEp KaHHS JOXOAY BiJl
CBOET JISITBHOCTI.

Maiino xommanii «TepmaCrim» — 11e OCHOBHI 3aco0M, M03a000pOTHI

aKTHUBH, 00IrOB1 KOIIITH.

Haszsemo roioBH1 111 JisSIBHOCTI KOMITAHII:

- JuIs 3a0€3MEYEHHs] BUCOKOTO TEXHIYHOTO PIBHA BUPOOHUIITBA Ta
YAOCKOHAJIEHHA BHPOOHUYOIO IMpoLeCy MIANPHEMCTBO IPOBOJIUTH
HAyKOBO-TEXHIYHY MOJITHKY;

- MOKpaIIeHHS SKOCTI IPOIYKIIii;

- pauioHajbHe BUKOPUCTAHHA  pecypciB  Ta  3alpOBaKEHHS
pecypco30epirarounx TEXHOJIOT1H Ha BUPOOHUIITBI;

- 3pOCTaHHS NPOJYKTUBHOCTI Mpaili;

- MIJABHUILIEHHS 10XO01Y;

- CTBOpEHHS O€3MeYHUX YMOB TIpalli Ha MiAMPUEMCTBI.

Kowmrtanisi € BMacCHUKOM MaifHa, BUTOTOBJICHOT MPOAYKIIii Ta OTPUMAaHOTO

npuoOyTKY.
Kowmmanis «TepmaCrin» po3ramoBana B M. [Tonrasa.
[TinnmpueMcTBO CTBOpPWJIO HAcTymHl QoHau: pe3epBHUN (oHI, (oHI
CIO>KMBaHHS, (DOH HAarpOMaKCHHS, ()OHI JTMBIICHTIB.

IcHye Tpu Tpymu TIOKa3HUKIB 3a SKHMH MOYKHA TIPOBECTH OIlIHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MTPOYKIIT MiANPUEMCTBA:

- TepIa rpyrmna: rpyrna TeXHIYHUX MTOKa3HUKIB;

- JIpyra rpymna: rpyna eKOHOMIYHUX MOKa3HUKIB;
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- TpeTs rpymna: rpyrna opraHizaiiiiHux OKa3HHUKIB.
TexHiyHl NOKAa3HUKKA NI BHU3HAUEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
IPOAYKIIII MAMPUEMCTBA BUKOHYIOTBCSI Y HACTYITHOMY HOPSJKY:
- BCTAHOBJIGHHS  OJMHUYHUX  TApaMETPUYHUX  MOKA3HUKIB, IO
MOPIBHIOIOTHCS 31 3HAYCHHSIM 1/1€aJIbHOTO MTOKA3HUKY;

- OIIHKa TMEPECIYHOr0  TIPYHNOBOrO  TEXHIYHOTO  IOKa3HUKY  3a
PEUTHUHTOBUM MPUHITUTIOM;

- PO3paxyHOK TIOKa3HUKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  BUpOOYy Yy
MOPIBHSHHI 13 BUPOOOM, 110 KOHKYPYE.

ExoHoMiuHI TIOKa3HUKM (OPMYIOTh IIHY CIOXHBaHHSA BHUpoOy Ta
BKJIFOYAIOTh B c€0€ HACTYITHI BapTICHI €IEMEHTH:

- BHUTpATU HA TPAHCIOPTYBAHHS BUPOOIB 10 MICUS CIIOKUBAHHS;

- BHUTpATHU HA €JIEKTPOCHEPTil0 Ta NAIMBHO-MACTHIIbHI MaTeplaju;

- BUTpAaTH Ha 3aKyIKYy 3allYacTHH;

- BHUTpATH HA PEMOHT TEXHIYHUX BUPOOIB;

- BUTpAaTU Ha CTPaxyBaHHS BUPOOIB;

- BapTICTh MOHTAXY TEXHIYHUX BUPOOIB;

- BapTICTh HaBYAHHS MEPCOHANY Ta 3apoOITHA IJ1aTa;

- IHIIIl BUTPATH.

3a eKOHOMIYHUMH MIPHUKaMH IPYNOBUI MapaMEeTPUYHI MOKA3HUK BUPOOY
pPO3paxoBYIOTh JOJIaBaHHSM CTPYKTYPHHMX €JIEMEHTIB IIIHU CIOXXKHBAaHHA. A
NOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BM3HAYA€THCS 13 3aCTOCYBAHHSM BaroBOIO
Koe(DiLieHTY.

Opranizaifiiiii MOKa3HUKH € CHUCTEMOIO 3HWKOK 13 I[IHU MPOJAXKy, YMOB
IJIaTeXIB 3a TOBap, CTPOKIB Ta YMOB NOCTadyaHHs, TapaHTiid. OpranizaimiiHi
MOKa3HUKU TaKOX MIOBHHHI BpPaxoBYBaTHCS npu BU3HAYCHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TipoayKitii [16].

[cHye HalMpOCTIMMI METOT OLIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOIYKIIii,

e OOTpyHTYBaHHS Ta BHOIp OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHHMX IMapaMeTpiB 1
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HaJlaHHs BUpoOaM JesaKoi KiabKocTi O6amiB. BupoOy nopiBHIOE MeBHA cyma OaliB,
TOOTO 1IHTETpaJIbHUI MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha PUHKY.

Takoxk,  KOHKYpPEHTOCHPOMOXHICTh  BHM3HA4YalOTh  3a  IIHOBUMH
MOKa3HWKAaMHU, TTOPIBHIOIOTH 3 BapTICTIO Ta MPUOYTKOBICTIO.

Tox, IpoayKIlis € KOHKYPEHTOCITPOMOKHOIO KOJIH ii SKICHI TTOKa3HUKHU HE
MOCTYIAIOTHCS TAKUM K€ XapaKTepUCTUKaM aHAJIOTTYHUX TOBapiB.

CrymiHb E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHM Ta ii HayKOBO-TEXHIYHUU
IPOrpec BU3HAYAETHCS KOHKYPETOCIPOMOKHICTIO BHUTOTOBJIEHOT MPOIYKIIi Ta
00CAToM Ti eKCIIOpTY.

Kommanis «TepmaCrin» — 1ne KommaHis 3 BHUCOKMM BHPOOHMYMM Ta
HAayKOBUM  TOTeHIiasioM. Ha  mignpuemcTBi Ha IIOCTIMHIA  OCHOBI
YIOCKOHAIIIOETbCSI TEXHOJIOTISI BUIYCKY MPOAYKIII 3 METOK 3MEHIUEHHS i
coOIBapTOCTI, MIABUINYEThCA 1i AKICTb. [liANMpUeEMCTBO BUPOOUIO JEAKHIA
IHTEJIEKTyaJIbHUI MOTEHII1aJl, TaK K Ma€ MOCTIMHUX KIIEHTIB HA PUHKY.

Ha3BeMo 3aranbHi NUISIXM MOIABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOYKIIT MiIMPUEMCTBA!

- 3MEHIICHHS 3aTpaT Ha BUPOOHUIITBO, IIHK 1 COOIBAPTOCTI MPOIYKIILii;

- MOKpalIeHHS TEXHIYHUX XAPAKTEPUCTUK Ta MapaMeTpiB MPOIyKLIi;

- TmpoBeAeHHS cepTudikailii mpoayKIIii;

- THYYKa MapKETHMHIOBa, TOBApHA Ta LIIHOBA MOJITHKA MIIPUEMCTBA;

- BJIOCKOHAJICHHS MApPKETUHTOBHUX JOCIIKEHB 1 PEKJIaMH.

VY3araibHeHHs IUISAX1B T1IBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
NIAOPUEMCTBA Ta 30UIBLIEHHS HOro 4YacTKM Ha PHUHKY BHM3HA4Ya€ HACTYIIHI
HaWOIBIII BUKOPUCTOBYBaHI (DaKTOpH:

- 3MEHIICHHS I[IHU Ha NPOAYKI[IIO0 YU TOCIYTH;

- BUBEJICHHS HA PUHOK HOBOTO BUAY MPOAYKIIii;

- IIMPOKE BUKOPUCTAHHS PEKIIAMHHUX 3aXO/1B;

- peaiizailis TOBapy uepe3 OUIbIy KUIBKICTh TOPTOBUX IPEICTABHUKIB

[6].
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2.2. Ouinka opraHizariiHO-eKOHOMIYHHMX Ta TEXHIYHUX MTOKA3HUKIB

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA

[Ipoanasi3yBaBIM TEXHIKO-€KOHOMIYHI TTOKa3HUKHU JTOCITIPKYBAaHOTO HAMHU

HiATPUEMCTBA MOXKEMO 3pOOUTH OLIIHKY HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Tabmuis 2.1. — Jlunamika oOcsry BUpOOHHUIITBA MPOIYKIT MANPUEMCTBA Y

2019-2021 poxkax, TUC. TpH.

[Toka3zHuku 2019 pik 2020 pik 2021 pik
1 2 3 4

OO6csar mpoaykirii y | 1605 1623 4152
ONTOBUX IiHaX

nignpuemMcTBa 0e3

TJ1B

Co0iBapTicTh 1524 1650 3946

BUPOOJICHOT

POTYKITIT

B co0iBapTocTi OJIM3bKO ITSTUAECATH BIICOTKIB BHUPOOHUYMX 3aTpaT
CKJIaJla€ CHPOBUHA, KOMIUIEKTYIOUI BHUPOOM 1 oOCHOBHI Marepianu. OTOX,

MPOIYKIIS MIANPUEMCTBA MAa€ BUCOKHI PIBEHb MaTEP1aJIOMICTKOCTI.

Tabmuusa 2.2. — BapricTe ocHOBHUX 3aco0iB mianmpueMctBa B 2019-2021

pokax

[Toka3zHuku 2019 pik | 2020 pix 2021 pik
(01.01.) (01.01.) (01.01.)

1 2 3 4

3aJMIIKOBa BapTICTh 10378 10085 9765

3HoC 4749 5126 5538
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1 2 3 4
[lepBicHa BapTiCTh 15127 15211 15303
Hanxomxenus 3a pik - 83 98
Bubyio 3a pik - 9 7
KoedoirienT BUOyTTS - 0,1 0,1
KoedirmienT oHOBNIEHHS - 0,6 0,1
Koedimienr 3Hocy Ha|O0,3 0,3 0,4
KiHEIlb POKY

Tak, 6aunMo, III0 OCHOBHI 3aCO0OM IMiANIPHUEMCTBA MalOTh HE3HAYHHMM 3HOC.

CnocrepiraeMO HETaTMBHY TEHJICHIIIIO JO 3pOCTaHHSA JAaHOTO IMOKa3HMKA.

KoedimieHT OHOBIEHHS OCHOBHUX BUPOOHHUYUX (OHMIIB HEBUCOKHM, WO €

HGIIOCTaTHiM 34 HAJABHOI'O CTYIICHIO 3HOCY.

Tabnuug 2.3. — BikoBa CTpyKTypa OCHOBHUX I'PYIl YCTaTKyBaHHS

['pynu Kinbkicts 3a BIKOM, POKiB

YCTaTKyBaHHS | OJIMHUIIb, IIT. | J0 II’SITH Bl TSITH [0 | BIJ JAECSTH N0
JIECSTU TBAIISATH

1 2 3 4 5

Mertanopixyue |31 7 24 -

YCTaTKyBaHHS

3BaproBajbHE 73 4 23 46

YCTaTKyBaHHS

BanTtaxHo- 10 - 2 8

pPO3BaHTaXHE

yYCTaTKyBaHHS

[Ipecose 4 - 3 1

YCTaTKyBaHHS

HepeBoobpolbHe | 6 - 6 -

YCTAaTKyYBaHHA
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1 2 3 4 5
Pazom ocHoBHe | 124 11 58 55
YCTaTKYBaHHS

[lutoma  Bara | 100 9 47 45

BIKOBOT
CTPYKTYPH
YCTaTKyBaHHS

hi o) 3ar.

KIJIBKOCTI, %

3acTOCyBaHHs 3aCTapuIOr0 YCTaTKYBaHHS BIKOM JECSATh POKIB Ta OLIbIIe

Ha TIIIPUEMCTBI JIOPIBHIOE COPOK YOTHUPH BIJICOTKH, II€ MOTPEOY€ IiIBUIICHHS

BUTpAT Ha MO0 MIATPUMKY Ta peMOHT. Ha mianmpueMcTBi y HE3HAUYHIN KUIBKOCTI

HadBHC HOBC YCTAaTKyBaHH:A BIKOM a0 T’ SITH pOKiB, BOHO CTaHOBHUTB I[CB’}ITB

BiJICOTKIB. Hu3bkMil KOedilieHT OHOBJICHHS (PI3UYHOTO 1 MOPATLHOTO 3HOIIEHOTO

YCTaTKyBaHHS MOTIPIIYE MOJOKEHHS MIITPUEMCTBA.

Tabmmus 2.4.

Koedimient

3aBaHTAXEHHS TEXHOJIOTIYHUX TPyl

YCTaTKyBaHHA Ha MIMPUEMCTBI 32 BUAaMH BUpoOHULTBA B 2021 pori

Buau BupoOHUIITBA

Koedimient 3aBaHTAKCHHS
TEXHOJIOTIYHUX TPYIl yCTaTKyBaHHS

1 2

TexHoJsoriyHa ocHacTKa 0,8
HecrannapTHe ycTaTKyBaHHS 0,6
ToBapHa HOMEHKJIATypa 0,7
MeTtaneBa mpoyKIlis 0,9
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Bennunna koedimieHTy 3aBaHTa)XE€HHsSI YCTAaTKyBaHHsI, J1a€ PO3yMiHHS,
HAsIBHOTO PE3€PBY 3pOCTaHHS 00CSTIB BUITYCKY MPOIYKIIIi.

[ToBHEe 3aBaHTaXCHHS IOTYXHOCTEH IiAMPUEMCTBA MOXKE 3a0€3MCUUTH
HACTyMHE: By3bKa CIeIiamizamis poOiT, pi3HOMaHITHE BUPOOHHUIITBO, BUCOKUN
piBeHb MeXaHi3aIlil 1 aBTOMaTU3aIlil TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY.

[e cBimuUTH TIPO TE IO MANPHUEMCTBO 3a0e3MeueHe yciMa MOKITMBOCTSIMHU
JUTS 3MIHH HOMEHKJIATYpH CBO€1 POAYKIIii. Moske 30UTpImTH 00CAT MpoayKiii 0e3
3pOCTaHHsI MOTY)KHOCTEH a00 3MiHU HAIPsIMiB BUPOOHUIITBA.

[TpoBenemo (piHaHCOBO-EKOHOMIYHHM aHaTI3 MISUIBHOCTI HiAIPUEMCTBA.

Tabmum 2.5. — OOcaru peamizamii, YUCTHH 10Xi7 , 0OCSIT BIIACHHUX 1

MPUPIBHIHUX 10 HUX KomTiB 3a 2019-2021 p. p., TUC. TpH.

[loka3zHukn 2019 pik 2020 pik 2021 pik
1 2 3 4

OOcsr peamzamii | - 1607 4359
Yuctuit npubyToK | - 48 303
O6csar Brnacaux Tta | 10904 10744 10951

OPUPIBHSHUX [0

HUX KOIIITIB

Bnacui  o6opotsi | 520 658 1170
KOIITH

ToBapHo- 236 194 1044
MaTtepiaiabHi

3aracu

Cyma komTiB | 11374 11104 12153

IIPUEMCTBA
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To, ycl MOKa3HUKHU JISITBHOCTI MATPUEMCTBA 3POCTAIOTh.

{00 BHU3HAYUTH MOXIJIMBOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Tpeba OOYUCIUTH
MOKA3HUKHU OILIIHKK (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKO1 MISTBHOCTI, OepydH 3a OCHOBY JaHi
¢binaHcoBOrO OOIIKY.

Tabmuis 2.6. — OcHOBHI OKa3HUKU (DIHAHCOBOTO CTaHY IiITPHUEMCTBA

[Toka3zHuKH 2019 pik 2020 pik 2021 pix
1 2 3 4
Koedimient 1,04 1,03 1,1
¢biHaHCOBOT

3aJIEKHOCTI

Koedimient 0,04 0,03 0,1
3a00proBaHOCTI

ManeBpeHicTh 0,03 0,03 0,01
KariTany

Koedirtient - 0,01 0,03
peHTa0ebHOCTI

Jons tToBapHo- | 0,24 0,19 0,44
MaTepiaabHUX

3aI1aciB B IMOTOYHHX

dKTHUBax

Koedimient - 0,03 0,07
peHTa0eNbHOCTI
peanizari

MPOAYKITIT

Koeoimient 0,04 0,06 0,07

MJIATOCTIPOMOKHOCTI

Koedirient 2,1 2,8 1,9
3araJibHoO1

JMKBIIHOCTI




25

KoedimieHT ¢hiHaHCOBOI 3aJIe)KHOCTI BU3HAYAIOTH BIJHOIICHHSM 3arajibHOl
CYMHU TOCIOJApChKUX KOIITIB O BJIACHOTO KamiTanmy. 3 TaOnuil, 0aunmo, IO
yacTKa MO3WKOBUX KOIITIB B (DiHAHCYBaHHI MiANPHEMCTBA HEe3HauHa, Ta y 2021
POIIi T ABUIIIAIIACS.

KoedirmienT 3a060proBanocTi BU3HAYAIOTh CIIBBIIHOIICHHSIM 3aIy9eHUX Ta
BiacHuX KomTiB. KoedimieHT 3a00proBaHOCTI BH3HAya€ KiIbKICTh 3aTy4e€HHUX
KOIITIB Ha |BIacCHUX, YKJIAICHUX Y aKTUBH MianpueMcTBa. Koiu maHmii moKa3HUK
MIJBUIIYETHCS 1€ BKa3y€e Ha 3pOCTAaHHS 3aJIe)KHOCTI IMIAMPUEMCTBA BiJl 30BHIMIHIX
1HBECTOPIB 1 KpEUTOPIB. 3BIJICH, MAEMO MEBHE MaiHH (1HAHCOBOT CTIMKOCTI.

MaHeBpeHICTh KaliTaly BU3HAYA€ThCS CIIBBIAHOIIEHHSM IPOIIOBUX KOIITIB
1 BJJACHUX O00OpOTHUX KOIITIB. MaHEBPEHICTh KaliTally MOKa3y€e YaCTUHY BJIACHUX
00OpOTHUX KOIUTIB, SIKI MalOTh a0COJIOTHY JIKBIAHICTE. MaHEBPEHICTh KamiTary
N1JIPUEMCTBA TOBUHHA OYTH y MEKax BiJ HYJIS JO OAWHUILL.

KoedimieHT peHTa0enbHOCTI BHU3HAYAIOTh BIJIHOIICHHSIM  BEIWYHHU
YUCTOro NpHOYTKY A0 aKTUBIB HianpueMcTBa. KoedilieHT peHTabeNnbHOCTI — OAMH
13 TOJIOBHUX 1HJMKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpueMmcTBa. KoeditieHT
peHTa0eNbHOCTI BH3HAYA€ KUIBKICTh JOXOAYy 3a OJUH pIK, M0 OJepKae
HiIMPUEMCTBO Ha KOXHY | KOIITIB, $Ki BIOXKeHI B mianpueMcTBo [12].
JocnimpkyBaHe HaMH IMANPUEMCTBO Ma€ MO3UTHBHY TEHACHIIIIO JIO ITiIBUIICHHS
JTAHOTO TIOKA3HHKA.

Jlosiss ToBapHO-MaTepiaJIbHUX 3alaciB B MOTOYHUX aKTHUBAX BHU3HAYAETHCS
CITIBBIJHOIICHHSM BEJIMYMHH 3aI1aciB Ta MOTOYHUX aKTUBIB. JlaHE CIIBBIIHOIICHHS
MOKa3y€e YacTUHY MOTOYHUX AakTHUBIB, IO CKJIaJaroTh 3anacu. Ha nmanomy
MIIPUEMCTBI MaTepialibHI 3aMacy MarOTh BITHOCHO HE3HAYHY YaCTUHY MOTOYHHX
aKTHUBIB.

Koedimient peHTabEIBHOCTI peamizamii MOPOAYKII BU3HAYAETHCS
BiJIHOIICHHSM BEJIMYMHU YHUCTOTO MPUOYTKY BiJl pealizaiii 10 BETUYNHN BUPYUKH
Bin peamzamii npoxaykiii. KoedimieHT peHTabenbHOCTI  peamizaiii MpOoIyKIiil
MOKa3y€e KUIbKICTh YUCTOTO JOXONY, AKUI Mpumnaaa Ha 1 peanizoBaHOI MPOIYKILII.

KoedimienT pentabenpbHOCTI peamizallii mpoayKilii BijoOpakae 3MiHH Yy TIOJIITHUII
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IHOYTBOPEHHS, MOMJIMBICTb MIANPUEMCTBA JO MPOBEACHHS  KOHTPOJIIO
coOIBapTOCTI TPOAYKIli, IO peami3oByeTbcs. KoedimieHT peHTabenbHOCTI
peanizalli npoayKIiii moka3zye HeOOX1AHICTh JUIs MEeperysaay [IHU Yd 301IbIIESHHS
KOHTPOJIIO 32 BHUKOPUCTAaHHSM TOBapHO-MarepianbHux 3amaciB. Koedimient
peHTa0eNbHOCTI peanizallii MpoAyKIii Ha JaHOMY MIJIPUEMCTBI 301TbIIYEThCS.

KoedimienT abcomoTHOI JIKBIIHOCTI BHU3HAYAETHCS CITIBBITHOIICHHSIM
IPOIIOBUX KOIITIB Ta TOTOYHHUX 3000B’s3aHb. Koedimient abcomoTHOI
JIKBITHOCTI — II€ CaMHH >KOPCTKHUH KpUTEpIM JIKBIAHOCTI MiANPHEMCTBA.
KoedimieHT aOCOMOTHOI JIIKBITHOCTI TOKa3y€ YaCTUHY KOPOTKOCTPOKOBHX
3000B’s13aHb, SIKI MOKYTh OyTH HOraiieHi Biapa3y 3a HeoOxigHocTi. HuxHsa mexa
KoedilieHTy aOCOOTHO1 JTIKBITHOCTI AopiBHIOE 0,2.

KoedimieHT 3aranbHOi JIKBIJHOCTI BU3HAYAETHCS  CIIBBIJHOIICHHSIM
NOTOYHUX AKTHBIB Ta BU3HAYa€ 3arajibHy OLIHKY JIIKBIJHOCTI MOTOYHUX AKTHBIB.
[Ipu yMOBI1 KOJIM MOTOYHI aKTUBH MEPEBUIYIOTh BEJIMYMHY TOTOYHUX 3000B’sI3aHb
TO MIANPUEMCTBO € ycmimHuM. KoedillieHT 3arajibHOi JIIKBIHOCTI JOPIBHIOE
JIBOM, II¢ HOpMajbHe  Horo 3HayeHHs. [licas aHamizy BHIHO, L0 KOJHU
MITPUEMCTBO 30€epe yci MOTOYHI aKTUBU Ta TOTACUTh IMOTOYHI 3000B’sI3aHHS TO Ha
HiATIPUEMCTBI 3aJIMIIUTHCS JIEB THOCTO CIM BIJICOTKIB MOTOYHUX aKTHBIB [22].

Jami, po3riasiHeMo, MUTAaHHS TPYAOBUX PECYpCIB 1 opraHizaiii mpari Ha
nianpueMcTBl. JiAMpHICTD NIAOPUEMCTBA, il PE3yJbTaTH IIJIKOM 1 MOBHICTIO
MarOTh 3QJICKHICTB BiJI SKICHOTO Ta KIJIbKICHOTO CKJIaay TPYJIOBOTO KOJICKTHUBY.

TpynoBi pecypcu Ha MiINPUEMCTBI TIOTIOBHIOIOTHCS K MPUXOJOM
NpAaliBHUKIB TICIAS HaBYaHHS 3 YYWJIMIL Ta TEXHIKYMIB, TaK 1 3aJIy4eHHSIM
CYMICHUKH, TaKOX TMepeKkBamidikaiis MEepcoHaNy MiANpUEMCTBa. Sk BapiaHT
3aJIy4eHHs TIEPCOHATY Ha JIOTOBIPHIM OCHOBI. TOX, Yy MANPUEMCTBA € MOMXJIUBOCTI
3 Bi10OpY IEepCcoHay.

JIist ToKpareHHsT YMOB TIpaili MiJMPUEMCTBOM PO3POOJISIOTHCS TIEBHI

3aX0Ju. 3apIUIaTHs MEPCOHAITY 1€ TTOCTIHA YacTUHA Ta MpeMiajbHa.



27

TapudHi craBKM 1 MOCaAOBI OKJIaJAM Ha MIANPUEMCTBI 3ajeXxaTh BiJl
kBasTi(ikarlii mpariBHUKA, Bl YMOB CKJIJHOCTI BUKOHYBaHOi poOOTH, BiJ YMOB
mparll Ta Bl 3HaYE€HHS BUPOOHMIITBA YU CITY>KOHU.

Jlanmi, mpoBeneMo OLIHKY 30yTy OCHOBHOI  MNpPOAYKIIi JaHOTO
nignpuemcTBa. [linmprueMcTBO 3aiiMa€ETHCSI BATOTOBICHHSIM METAIOKOHCTPYKIIIH.

IlepeBara mpoaykili, SKy BHUITyCKAa€ IIJNPUEMCTBO, 1€ 1i BHCOKHM
TEXHOJOTIYHUN PIBEHb, KOPOTKUH TEPMIH PO3POOKH MPOEKTHOI MOKyMEHTamii 1
BUTOTOBJICHHS ITPOJYKIII.

JloTpMaHHS BHMOI 3aMOBHHMKAa € OJIHUM 13 LUIAXIB HaIpaBJIEHUX Ha
3pOCTaHHsl KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MpOJyKuUii mianpuemMctsa. IlinnpuemcTBo
MOCTIMHO WIUIO 10 3POCTaHHA SKOCTI NPOJYKIli, 3MEHIIEHHS Ii BapTOCTI,
NIJBUIIYBAJIO TEXHIYHY 030poeHIcTh npoxykuii. IlignpueMcTBO mpamioe Ha
VHIKQJIbHOMY, HOBITHBOMY YCTAaTKyBaHHI, IO JO3BOJISIE KOHKypyBaTH. ToOX,
CUTYyallisl HA pUHKY 30yTy JUIsl MIAPUEMCTBA € CIPUSATINBOIO.

[linmpueMcTBO Mae BENUKHA pe3epB sl 30UIbIICHHS  PE3EpBY
BUpOOHUIITBA. Bucoka sKiCTh NIpoOAyKIli, moMmipHa ii IllHA € J10JaTKOBUMU
MO>KJIMBOCTSIMHU JUISI ITOIIYKY CTIOKHBaYa.

MapkeTUHT Ha TiJIPUEMCTBI € TOCHIIKEHHSIM CYKYITHOCTI MApPKETHHT OBUX
T Ta yMOB €(eKTUBHOI ISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA JJI TOCSTHEHHS CBOIX IIUICH.
[lignpueMCTBO MPOBOAMTH OLIIHKY CBOTO €KOHOMIYHOIO MOTEHLIANy, 3/1MCHIOE
aHaJIi3 pe3yJIbTaTiB MApPKETUHTOBOI JISJILHOCTI Ta aHaJI3y€e CBOT PUHKH.

BusnaueHHs KITBKOCTI Ta BapTOCTI MPOYKIIii, ika BUpOOJIeHa, KIJTbKOCTI 1
pPO3MILIEHHS BUPOOHMYMX Ta 30yTOBUX MIAPO3ILIIB, KamiTaJIOBKIA/IEHb,
1H(}pacTPyKTypH, HAYKOBO-JOCIHITHOTO TOTEHINAIy € OI[IHKOI EKOHOMIYHOTO
NOTeHIlary  mignpuemMcTBa.  ToOTo,  aHali3  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTBA 1 € HOTO OI[IHKOK €KOHOMIYHOIO MOTEHIaTy.

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTIO TPOTYKITIT BU3HAYAETHCS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb H1IpUEMCTBA. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh
HiANPUEMCTBA BU3HAYAIOTh, TAKOXK 32 CYKYIHICTIO €KOHOMIYHMX METOMIB HOTO

misutbHOCTI [11].
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[lepepaxyemo QaxTopu, 10 BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb
HiANPUEMCTBA!

- piBEHb HaYKOBO-TEXHIYHOT'O PO3BUTKY MIIIMPUEMCTBA;

- IHOWBIAYalbHICTH MiANPUEMCTBA,

- TEXHOJIOTisI BUPOOHHUIITBA HA MiANPHUEMCTBI;

- CYKYITHICTb 3aCTOCYBaHHSI HOBUX BUHAXO/IiB Ta BIIKPUTTIB;

- 3ampoOBa/DKEHHS HOBITHIX 3ac00iB aBTOMaTH3allli BUPOOHMIITBA Ha

H1IPUEMCTBI.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh 1ITPUEMCTBA TaKOX BHU3HAYAIOTh
MOPIBHIOIOYH HOTO 13 MiAMPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMHU.

[IpoBiBIIK aHami3 AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA MOKEMO BU3HAYUTH CIAOKI 1
CUJIbHI CTOPOHHM AISUTBHOCTI MMPUEMCTBA.

Cma0xi CTOpPOHU TISIIBHOCTI M1IPUEMCTBA — HecTada
BHUCOKOKBaTI(h1IKOBAaHOTO MEPCOHATY, HEJOCTATHICTh CUCTEMH 300py iHdopmarii,
HEIMOBHI JOCII/DKEHHS Y Tally31 MAPKETHHTY.

CuiibHI CTOPOHM JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA — CTAOLIBHICTh CTOCYHKIB 31
CIIO’KMBAYEM Ta CHPOBUHHOIO 0623010, JMHAMIYHICTH MOJITUKH ITiIITPUEMCTBA.

MOXIIMBOCTI PO3BUTKY MIANPHEMCTBA — PO3IMIUPEHHS HOMCHKJIATYPH
TOBapiB, 30yTOBOI Mepexi, BHXIJ] Ha HOBI PUHKHU 30yTy, 30UIbIIEHHS OOCATIB
MPOJAXiB, MOIIYK HOBUX CIOKHBAYiB.

€ 3arposu a5 PyHKIIIOHYBaHHS MIIIMPUEMCTBA — HeCTa01IbHA EKOHOMIYHA
CUTYyallisi, WMOBIPHICTh YJOCKOHAJIICHHS KOHKYPEHTAaMH CBOIX MAapKETHHTOBUX

nporpawm [1, 8].
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3. lllnaxu migBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTBA

3.1. AHai3 cTpaTeriyHuX HaMpsIMKIB MIANPUEMHUIIBKOL TISUTBHOCTI

MiHUBICTh E€KOHOMIYHOTO CEpEIOBHINA [ISUIBHOCTI Oi3HECY YTBOPIOE
MEeBHI YMOBHM HEBH3HAUYCHOCTI. 3 METOI0 3a0e3MeueHHs cTabiizallii Ta miaCUICHHS
CTIKOCTI JiSUTBHOCTI KOXEH Oi3HeC Mae BUPOOWTH Ta 0O\pyHTYBaTH CBOIO BJIIACHY
CTpaTerito JIIsJIbHOCTI.

Bubpana crtparerisi CTBOPIOETBbCS 3a MPUHIIMIIOM ONTHMI3aIlli BHUTpAT,
MakcuMi3allii J10X0/1iB 1 €()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BCiX HAsIBHUX PECYPCIB.

Crparerisi TOBUHHA PETYJIIOBATH AISUIBHICTh MIANPUEMCTBA Ta BKa3yBaTH
IUIAX BUXOMY 13 KPUTUYHUX CUTYalld, afanTyBaTH i 3MIHU PUHKY.

Crpareris MmiANPUEMCTBA € OJHUM 13 TOJIOBHUX IOHATH CTPATETIYHOTO
MEHE/IKMEHTY.

Crpareriss € KOMIIOHEHTOM CTPATEriuHOTO MEHEIKMEHTY , IO J03BOJIE
OIANPUEMCTBY  JOCATaTH IOCTAaBIEHUX IUIEW MIANPUEMCTBa, 3abe3rnedye
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ha PUHKY.

Crpareris mianpueMcTBa MOBUHHA 3MIHIOBATUCA Ta MPUCTOCOBYBATUCA 10
3MiH YMOB 30BHIIIIHHOT'O Ta BHYTPIIIHBOTO cepenopuina [10, 23].

Crpareris € NEBHUM IIJITAHOM JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta COpSIMOBaHa Ha
peati3allilo OCHOBHUX JIOBFTOCTPOKOBHUX ITUIEH IMiANPUEMCTBA.

Crpareris NiANPUEMCTBA CKIIAIA€THCA 13 HOTUPHOX €JIEMEHTIB:

- CTpaTeriuHuXx IIeH;

- cepu gismBHOCTI,

- cnocoOy 37100yBaHHS KOHKYPEHTHOI IIEpeBary;

- (pyHKIIIOHANIbHA CTpaTerisl.

BuninaroTs Tpu piBHI CTpaTerii:

- cTparerist MiANPUEMCTBA, 110 IMOB’si3aHa 13 BUOOpOM HabOpy TOBapiB-

PUHKIB;
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- KOHKYpEHTHA CTpaTeris, BH3HAYa€ CHoci0 BEJACHHS KOHKYPEHTHOI
60poTHOH;
- (yHKIIOHAJIbHA CTpATETisl.

Bunu crparerii:

MapKETHUHIOBa CTPATeTis;

- CTpaTeris pO3BUTKY HAYKOBO-JIOCIIIHUX 1 TPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX

po0ir;

- BUpOOHMYA CTpaTETis;

- (inancoBa cTpareris;

- CTpaTeris yIpaBJiHHS EPCOHATIOM.

Bubip ctparerii Mae HacTymHi eTamnu:

- eTan po3poOKH;

- eTam JIOBE/ICHHS;

- eTam aHajizy.

Ha etami po3poOku CTBOPIOETHCS CTpaTerisi, sika JO3BOJSIE JOCSTHEHHS
NOCTaBJIEHUX LiJIeH. 3a MeplIoro eramy Ba}JIMBUM € pO3pOOJIEHHS SKOMora
OUIBIIIOTO YKCJIa aJTbTEPHATUBHUX CTPATET1i.

Ha npyromy erami qoBeneHHs CTpaTerii MarOTh MPOWUTH JOOMPAIIOBAHHS
JI0 PIBHS aJIEKBATHOCTI IIJIIM PO3BHUTKY OpraHizaiii Ta cGopMyBaTH 3arajibHy
CTpATETIIO.

Ha tpetboMy eTami mpoBOAUTHCS aHAI3 aTbTEPHATUB 3arajibHOi BUOpaHOI
CTparterii MIANPUEMCTBA Ta MPOXOIUTH 1X OIHKA. Tak, 3arajdbHa CTpaTeris
H1JIPUEMCTBA HATIOBHIOETHCS KOHKPETHUM 3MICTOM.

KoHmemninist  cTpaterivHOTO IUIaHYBaHHS Mepeadadae mpu  po3pooir
CTparterii oprasizauii BHUKOPUCTAaHHSA €(QEKTUBHOTO METOAMYHOIO MpUOMY
CTpATEriyHOi CerMeHTalli Ta BUOKPEMJICHHSI CTPATEriYHUX 30H TOCHOJAPIOBAHHS
[13, 30].

OG’exT nma”HOro aHamizy II€é CTpaTeriuHa 30Ha TOCIOJaprOBaHHS.
Crpareriyia 30Ha TOCHOJAPIOBaHHS € OKPEMUM ITYHKTOM 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS

Jie MANPUEMCTBO Ma€ 4M Oaxae ojaepkaTu Buxia. (s mouyaTKy BU3HAYAETHCA
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HalIp CTpATErivyHOi 30HU TOCIOJAPIOBAHHS, Al BUKOHYETHCS BiJIOIp 3BY>KEHOTO
KOJIa CTpaTeriyHOi 30HMU TOCTIOAApIOBaHHS a00 1HAKINE PIIICeHHS MO HiIA MOXYTh
BTPATUTH MOBHOTY Ta BUKOHYBaHICTh. J[aHMI1 aHali3 Jla€ MOMJIUBICTh MPOBECTHU
OINIHKY TEPCIEKTHBH, MO0 MAOTh OyTH Yy AaHIN 30HI KOHKYPEHTY 13 TOYKH 30Dy
PO3BUTKY, HOPMYBaHHsI MPUOYTKYy, CTAOLIBLHOCTI Ta TEXHOJIOTii, IO O3BOJUTH
BUPIIINTH, SK MIAMPUEMCTBO XO04e€ KOHKYpYBaTH Yy JaHId 30HI 3 iHIIUMU. Bike
miciast BHOOpPY CTpaTeriuHUX 30H TOCIOAAPIOBAHHA MIAIMPUEMCTBO TOBHHHO
pPO3pOOUTH BIJIMOBIIHY HOMEHKJIATYpy HPOAYKIli, 13 SKOK IUIAHYE€ BHMTH Ha
PHHOK Yy JIaHiii 00J1acTI.

Bubip ctparerii — 11€ rOJ0BHUII MOMEHT CTPATEr14HOTO IIJIaHyBaHHS.

[TinmpuemMcTBO BUOMpAE AEKUIbKA BapiaHTIB CTPATETTIi.

OTxe, KOJU MiMPHUEMCTBO, MA€ 3a METY, MiTHATH CBOIO YaCTKy Ha PUHKY,

e MOXE 6YTI/I JAOCATHYTO, HACTYITHUMH MOKJIUBOCTSAMHM.

3MEHIIEHHSM I[IHA Ha MPOAYKIIIIO;

PO TOBapy Yepe3 OLIbINY KITBKICTh TOPTOBHUX MPEICTABHUKIB;

3 JIOTIOMOT'OI0 PEKJIaMU, BUCTABUTH TOBAp 3 O1IBII MPUBAOIUBOIO OOKY;

IpOAaX HOBOI MOJIEJI TOBAapy Ha PUHKY.

Tak MmiANPUEMCTBO CTHKAETHCSA 13 OUIBIION KUIBKICTIO albTEPHATUBHUX
cTpaTerii.

Crpateriss OOMEXEHOro 3pOCTaHHS Ma€ 3acTOCYBaHHS Yy OUIBLIOCTI
opraizamiii y Tramy3sXx 13 CTalOUIbHICTIO TexHojorii. Jle 1iml  po3BUTKY
KOPETYIOThCS BIJTIOBIIHO IO YMOB, 11O 3MIHIOFOTHCS.

Crpareriss 3pocTaHHS — BHUKOPHCTOBYETHCS Yy Taly3siX, SKi MaioTh
JUHAMIYHUN PO3BUTOK TexHOJIOTiM. CTpareris 3pOCTaHHS 1€ BCTAHOBJIEHHS
HIOPIYHOTO 3HAYHOTO MEPEBUIICHHS PIBHS PO3BUTKY HAJ MUHYJIOPIYHUM PIBHEM
PO3BUTKY.

Crparerisi CKOPOUCHHS — JaHy CTPATEriio MiAMPUEMCTBO BHOUPAE TOCUTH
pinko. Tak sk, A 1aHOi CTpaTerii XapakTepHEe BCTAHOBJIEHHS LIJICH HIDKYUX 3a

piBeHb, 110 OyB JOCATHYTHH y MUHYJIOMY. CTpaTerito CKOpOUEHHs 3aCTOCOBYIOTh
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TUIBKH TOJII KOJIM TTOKa3HUKH JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA MaIOTh CTIMKY TEHJICHIIIIO
MOTIPILIEHHS, KOJIM HISKI 3aX0/1 HE 3MIHIOIOTh 111€1 TeHACHIII].

Crpareris KoMOIHOBaHa — € TIOEJHAHHSAM CTparTerii OOMEKEHOTo
3pOCTaHHs, cTpaTerii 3pocTaHHs Ta cTparerii ckopoueHHs. KomOiHoBany
CTpaTerito BUKOPUCTOBYIOThH BEJIMKI MIAMPUEMCTBA, IO BEAYTh CBOIO JISIBHICTh Y
JEKUIBKOX TalTy3sX.

Hani ctparerii € 0a30BOI0 CTpaTerielo i3 O€3TU4Ui0 aTbTePHATUBHUX
BapianTis [9, 32].

[IparHeHHs: JOCSATHYTH MIHIMYMY CYKYITHHX BUTpAT B raiy3i yepe3 Halip
(GYHKIIIOHATBHUX TOJITUK, HAlpaBJICHUX Ha JaHy 0a30By METy — € CTpaTeri€ro
CYKyNHUX HaWMeHmux Butpar. Jlyisg Hei norpiOHa yBara YIpaBIiHIIB 0
KOHTPOJIIO 3a BUTparamu. llepimicTe TyT BHUMarae HacTyHNaJIbHOTO CTBOPEHHS
BUPOOHMYUX TOTYKHOCTEW, Kl OyIyTh €(EeKTHBHI 32 MACIITadOM, €HEpriiiHOro
3HIKEHHSI BUTpPAT, MOJITUKA KOHTPOJIIO 1 €KOHOMII 3a HAKJIAJHUMHU BUTpATaMH,
YHUKAaHHS TPAaHWUYHUX KYyMIBEJIbHUX PaxXyHKIB 1 MIHIMI3allisl BUTpaT y CBOIH
nismbHOCTI. HU3bKO 3aTpaTHE MiAMPUEMCTBO MPUHOCUTH MPUOYTOK BHUIMUN 3a
CEpEeJHIi 1 116 He 3BaKAI0YM Ha HASIBHICTh CHMJIbHUX YMHHUKIB KOHKYpeHIli. Jlane
CTAaHOBMIIIE 3aXMIA€ MIANPUEMCTBO BiJl KOHKypeHuii. HU3bk1 BUTpaTH, K I0Ka3,
TOTO 1110 JaHE MiANPUEMCTBO CaMe€ MOXKE OTPUMYBATH JOXOJU MICIS TOTO KOJHU
KOHKYPEHTH BTpaTWIM CBOi y mpoueci O0oporbOu. Takok, HU3bKI BUTPATH
3aXUIIAI0Th MIAMPUEMCTBO BiJl BIUIMBY MOKYMIIS, TAKOXK TapaHTYIOTh 3aXUCT BIJ
ABTOPUTETHUX TOCTAYAJIbHUKIB, JAIOTh MOKJIMBICTh IOJOJATH MIABHUINCHHS I[IHU
Ha pecypc [38].

Huspko 3arpaTHa crpareriss mnomnpeOye 3HAYHI KamiTaJIOBKIAJCHHS B
oO0J1aTHAHHS.

3a yMOBM JOCSTHEHHS HHU3bKO 3aTpaTHOi  cTpaTerii, MiANMPUEMCTBO
rapaHTOBAaHO OTPUMAE BHCOKI TpaHUYHI MPUOYTKH, iX MOKHA 3aHOBO 1HBECTYBaTH
y HOBe OO0JagHaHHSA 1 Cy4YacHI BUPOOHUYI MOTYXKHOCTI, TOX TaK JOCSTaIOThCS
HaiiMeHIi BuTpaTu. [li TOBTOpHI 1HBECTHINI € TEPEAYMOBOIO OCSTHEHHS

HiI[HpI/I€MCTBOM HH3BbKO 3aTPAaTHOI'O CTAHOBHUIIIA.
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Husbko 3aTpaTtHa crpareris Ui MIJNPUEMCTBA O3HA4Ya€ Te€ IO BOHO
MOBUHHO PEIHBECTYBATH y Cyd4acHe OOJaJHAaHHS, 3aMIHATH 3acTapiii aKTUBH,
YHUKATHU PO3UIMPEHHS TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY, BIIOCKOHATIOBATH TEXHOJIOTII.

Hu3sbko 3aTpaTHa cTpaTeris HiANPUEMCTBA € IOCUTh BPA3JIUBOIO IO PU3UKY
NOKJIaJaHHs Ha MacliTadu BUPOOHHUIITBA.

Ha3BeMo pu3uku HU3BKO 3aTpaTHOI CTpaTerii AJis MiAMPUEMCTBA:

- TEXHOJIOT14HA 3MiHa, PHU Hil HE MPAaIfOI0Th OMEPEIH1 IHBECTHUIIIT;

- HE3JIaTHICTh OAUUTH HEOOX1THICTh 3MIH B TOBapl HA PiBHI BUTpAT;

- 3HELIHEHHS BUTPAYCHHUX KOIUTIB, SIKE€ OCIAOIIOE CIIATOCIPOMOKHICTh
MIAIPUEMCTBA ISl MIATPUMKHA JOCTAaTHBOI PI3HMII PIBHSA LIH, IS
nepeBaXEHHSI MAPOYHOTO IMIJ[)KY KOHKYPEHTIB;

- BHUKOPHUCTAHHS CTpATErii MIHIMyMYy BHUTpaT HOBUM MiANPUEMCTBAM
IUISIXOM IMITalli YW IXHIM CIPOMOKHOCTI 1HBECTYBaTW B BHUPOOHMUI
MOTYXHOCTI.

Crpareris nudepeniianii — e Apyra 3arajbHa ctpateris. Crpareris
mudepenmianii — me audepeHmialisg TpoayKTy abo MOCIYrd, IO Ma€ BUIJIS
IpONOPIIi YHIKAILHOTO MPOAYKTY [27].

[Tepepaxyemo miaxoau A0 audepeHIianii:

- TEXHOJIOTII;

- CTBOPEHHS IMIJIKY TU3ANHY;

- CepBiC JIs MOKYIIIIS;

- TMJIEPCHKI MEpexi.

Hudepenmianisa — ue HaJiiHa CTpATeris, sIKa HalpaBJIeHa Ha JOCSTHEHHS
BiJIJa4l BWINE CEPEIHBOTO PIBHS Yy rajy3l, BOHA Ja€ PEaJbHO CIPABUTHCS 13
YMHHUKAaMH KOHKYPEHLIi y THIINI croci0 a HiXk cTpaTeriss HAWMEHIIUX BUTPAT.

Hudepenmianis € TapaHTOM 3axUCTy Bl KOHKYpPEHLIl 3aBISKH
OPUXUIBHOCTI MOKYTIIIB J0 MEBHOT MapKu TOBapy Ta MEHINOI iXHbOI YyTJIMUBOCTI
1o 1ind. JludepeHuiaris miaBUILye OXI, a 1€ 3MIHIOE€ HEOOX1AHICTh HAaMEHIIINX

BUTpAT.
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JludepeHiialiis MOXe 3amo0irTH 3aXOIUICHHIO OLIBIIOT YacTKU pUHKY [15,

35].

JudepeHirialiis Mae eH1 PU3HKU:

pI3HUIL  [IH  TOMDK  HHU3bKO3aTpaTHUMH  KOHKYpEeHTaMu 1
IUQEpeHLIHOBAaHUM  MIANPUEMCTBOM € 3aHAATO  BEIUKOK IS
nudepeHialii 13 MeTO MATPUMKHA MapOYHOT IPUXMIBHOCTI MOKYTIIIS;
HACJIAyBaHHS 3BYXY€E TudepeHITiaio;

noTpeda MOKyMIl B YHHHUKOBI JudepeHItiaiii mociabroeTbes, Mo €

JIOCBIJIOM Y TIOKYIIIIS.

Crpareris 30cepeIKeHHs — 1Ie 30CEPEAKEHHSI Ha TPy MOKYIIIIB, CETMEHTI

a00 TOBapHiil HOMEHKJIATYpl Y4 HAa PUHKY.

Meroto cTparerii 30cepePKeHHs € K HalKpaule J0roJuTH HiIbOBIN Tpyl.

Crparerist Mae TpyHTYBaTHCS Ha AYMIIi, [0 Y MiANPUEMCTBA € MOXKJIUBICTh

JUISL JTOCSTHEHHS BY3bKO1 CTpATEriyHOi METH OUIbIl e(eKTUBHINIe HIK HOTo

KOHKYPEHTH.

Crparerisi 30cepe/keHHs1 Tepeadavae aesiki OOMEXEHHS Ha po3Mip

CYKYITHOI YaCTKU PUHKY. Taki 30cepeyKeHHS] BUMAraroTh BUOOPY MOMIXK 00CATOM

30yTy 1 mpuOyTKOBicTIO [37].

Crparerist 30cepeKEHHS BUKITIOYAE MOXKIIUBICTh HU3bKUX BUTpAT.
HazBemo Buau pu3HKy CTpaTerii 30cepeKeHHs:

PI3HHIIS B BUTpPATax IMUPOKOMACTAOHMX KOHKYPEHTIB 1 30CEepeKEHUX
MiIPUEMCTBAX 3pOCTae, 1M00 TpulOpaTHd mepeBarn OOCITYrOBYBaHHS
BY3bKOTO LUJIBOBOTO PHUHKY 4YM 3pIBHOBAXUTH Iu(epeHuianio, sKa
JOCATHYTa CTPATET1€I0 30CEPEIKEHHS;

KOHKYPEHTH 3HAXOSITh CBOi CErMEHTH Ha CTpPATeTiYHOMY pPHUHKY
HiANMPUEMCTBA-30CEPEKyBava Ta IEPEBUIITYIOTh HOTO;

BIIMIHHICTh  MDK  Oa)XaHUM  TOBapoM, SIKHA  TPOMOHYETHCS

CTPATETIYyHOMY CETMEHTY Ta PUHKY, CTUPAIOTHCSI.
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MoxnIMBOCTI TO TOBapaXx Ha PHUHKY JAAlOTh YSBJIEHHS PO KOHLEIIIIO
3aranbHO1 crpaterii. KoHuemniis 3aranbHOi cTpaTerii BKiIOYae B ceOe HACTYIHI
cTpaTertii.

1. Crparterisi «mokpaiiyii te, o Bxxe poouin». JlaHy cTpaTeriio Ha3uBalOTh
METOJIOM €KOHOMI1 BUTpat. BoHa cripsiMoBaHa Ha iCHYIOU1 TPOAYKTH T PUHKH.

2. Crparerisa po3poOKH HOBHX MPOAYKTIB. JlaHa cTparteris moka3ye CBOIO
COpPSAMOBAHICTh Ha PO3BUTOK puHKY. CTparerii € eQeKTUBHOI, KOJH
HIANPUEMCTBO XOU€ PO3LIMPUTH CBIM PUHOK 32 PaxyHOK IPOHUKHEHHS Ha HOBI
reorpagiyHi pUHKH.

3. Crparerisi po3BUTKY puHKY. CTparteris HampaBjieHa Ha po3poOKy HOBOTO
OPOAYKTY JJIsl BXKE JJaBHO OCBOEHOI'O PUHKY.

4. Crpareris auBepcudikarii. Ctpateris mnependadae po3poOKy HOBOTO
IPOJYKTY Ta HOBOro puHKy. CTpateris nuBepcudikalii € HaiOLIbII pU3UKOBAHOIO.

3aranpHa CTpaTeris € KOMOIHAIIE€I0 BUIIIEHABEICHUX CTPATETIH.

Jamni, Tpeba 10BEeCTH 3arajibHy CTPATErito 0 PiBHA aIEKBATHOCTI i1 IIJISIM
PO3BUTKY miAnpueMcTBa. Jljis IbOr0 BUKOPUCTOBYIOTH LI PO3BUTKY, 3ajaul
PO3BUTKY Ta BC1 BUJIM CTPATET14HO1 1H(OpMAITi.

['onoBHUM MOMEHTOM BHOOPY CTpaTerii pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA € OLIHKA
Ta aHaNi3 aJbTepPHATUBHUX BapiaHTiB. [IpoBelneHHsS OIIIHKM CTpaTerii IMokaszye
MaKCUMaJlbHy €()eKTUBHICTh pOOOTH MIANPUEMCTBA Y MAaOYTHHOMY.

Crpareriunuii BuOIp TIOBMHEH 3aCHOBYBAaTHUCS Ha UYITKIH KOHIICHIT
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. TaKkoxX, 10 yBaru 0epyTh HACTYIHI YNHHUKH — 1€ PU3UK,
JOCB1JI MUHYJIUX CTpaTerii, YMHHUKK Yacy Ta BILTUB BJIACHUKIB akiii [34, 42].

JIOCBil PO3BUTKY MIAIPUEMCTB TOKa3ye, IO 3aCTOCYBAaHHS CTPATEriuHOrO
YIOPABIIHHS MPUBOAMUTH A0 3HUKEHHS HETaTUBHUX HACIHIJIKIB Ta J1a€ MOXJIHUBICTh
BpaxoByBath (akTopu, ki (QOpMyIOTH 3MiHHM, CGOPMYBAaTH  BIAMOBIIHI
1H(popMaLiiiHI OaHKH, MOXKIIUBICTh OJEPKYBaTH HEOOX1AHY Oa3zy A MpUHHATTS
TaKTUYHUX 1 CTPATETIYHUX PIIIEHb, HASBHICTh CUCTEMH CTPATEriyHUX IUIAHIB, L0
Jla€ 3MOTY TOPIBHIOBATH pPE3ynbTaTH 13 mumIMH. To0To, po3poOka cTparterii

YIOpaBIiHHSA Ja€ 3MOTY MIANPUEMCTBY BWXXUTH Ha PHUHKY 1 IepeMaraTu B
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KOHKYPEHTHIH  O00poThOl. 3acTOCyBaHHS  CTpPATEridyHOTO  YNpAaBIIHHA  Ha
HiANPUEMCTBA JAa€ 3MOTY BUKOPHUCTOBYBATH €KOHOMIYHI, OpraHi3alliifHi, TeXHI4HI
MOJKJIMBOCTI BUPOOHHWIITBA, CBOE€YACHE KOOPAMHYBAaHHS pOOOTH 13 PO3BUTKY

nignpuemcTia [24, 31].

3.2. KoHuenitist 3aX0/11B MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI

i ITPUEMCTBA

OauH 13 BaXJIMBUX  aClEKTIB  PUHKOBOIO  CEpEIOBHUINA €
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA. KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTh MOKa3ye Ha
MO>KJIMBICTh MIAMPUEMCTBA aJIANITyBAaTUCS O YMOB pUHKY. KOHKYpeHTHUI PUHOK
XapaKTepHU MIBUAKUM 3pPOCTAHHSM BHMOT CIOXKHBada, a II€ € CBIIYCHHSIM
TIOCHJICHHSI KOHKYPEeHTHO1 60poTsou [36, 39].

BusiBnennsi, oOrpyHTyBaHHs Ta Kiacu@ikaiis (QakTopiB 1 pecypciB, sKi
O0OYMOBIIIOIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI € BAXJIMBUM JJIsI 3POCTAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb 1 ITPHUEMCTBA.

[TinBuIlIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA PO3TISAAIOTH K
JIOBIFOCTPOKOBUM TMOCIHIIOBHUIM MpoOLEC MOUIYKYy Ta peai3amii yNnpaBliHChKUX
piteHs B ycix cdepax AiSIBHOCTI, 10 MTPOBOIUTHCS MIAHOMIPHO, Y BIAOBITHOCTI
10 00paHoi cTparerii po3BUTKY [26].

CTBOpEHHS CHCTEMHU CTPATETIYHOrO YIPABIIHHA, L0 XapaKTEPHU3YeThCS
IIEHTPAJi30BaHOI0  PO3pPOOKOI0  CcTpaTerii, TOCMOJapChKOi  MOJITHKKA  Ta
JELUEHTPaII30BaHUM ONEPATUBHUM YIIPABIIHHSAM € HEOOX1IHICTIO.

Jist i ykpirsieHHsT GyHKIH CTPaTErigHOro YIPABITIHHS 3aCTOCOBYIOTh:

- [pOrpamMHO-LUIbOBUN MIIXI1M;

- TPy HOBOBBEJCHHS;

- MaTpu4HI CTPYKTYpH.

binem  ocoOnmBOi  yBarm - 3aciayroBy€ — 3aCTOCYBaHHS ~ KOHIICHINi

CTPATETIYHOTO TOCTOJAPCHKOTO MIAPO3AITY 3a MPOEKTYBAHHS OpraHi3aIliiHuX
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CTPYKTYp YINpAaBIIHHS OpraHizaiisMu. 3aBIsKd I[bOMY peadi3yIOThCSd HACTYIIHI
TPUHITATIN:

- JIelIeHTpaJIi3allisl mpoliecy ii peasizarlii;

- IEHTpai3ailis po3poO0KH CTpaTerii;

- BKJIFOYEHHS /IO TPOIIECy YIpaBiIiHHs OLIbIIOT KITBKOCTI YIIPABIIHIIIB;

- 3a0e3nedeHHs aJalTHBHOCTI YIPaBITIHHS;

3a0e3MeyeHHs THYYKOCT! yIpaBIiHHS.

PosrnsHemo oprasizaimiiiHy CTPYKTYpy VIpPaBIIHHS JIOCIIKYBaAHOTO
nianpuemMcTBa. Ha  miampueMcTBi  BCTAHOBJIEHA  KOHIIENITyaJlbHA — MOJEJb
nuBepcu((IKOBAHOI OpraHizallii, sika Ma€ OpIEHTAIII0 HAa CTPATEriyHe YIpPaBJIiHHS.

Jlanuii maxiza € AereHTpaIizaiero yupaBiiHHS TiAIPHEMCTBOM, IO J03BOJIHUTH:

30UTBLIMTH ONEPATUBHICTD PILIECHB;

- YTBOPUTH CYYAaCHY OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy YIpaBJiHHS, IO 3AaTHA
pearyBaTH Ha 3MiHH;

- 3aJIy4EeHHS [0 MIANPUEMHULBKOI JISIBHOCTI OUIBII MIMpIIE KOJO
KBaTI(pIKOBAHUX CIIBPOOITHUKIB MIANPUEMCTBA, SIKI MAlOTh HaMip
M1IBHIIUTH KOHKYPEHTO3IaTHICTh M1IIPUEMCTBA;

- BHILY JAHKY YNOPAaBIIHHS 3BUIBHUTH BIJ OUIBII MHPOCTOI poOOTH 3
yIPaBIIiHHS BUPOOHUIITBOM.

IIpu mepexoal 10 HOBOI CTPYKTYpPH YINpaBiiHHA OyayTh 3MIHIOBATHUCH
GyHKIT BHUIIOTO KEpIBHUIITBA. Bwuime KepiBHUNTBO Oy/e BHUBIIBHATHCS BIJT
OTIEPATUBHOTO YMPABIIHHSI BUPOOHUIITBOM Ta 30CEpEHKYBATHCS Ha MpoliemMax
CTPAaTEriyHOrO TMOPSAKY, Ha YNpaBIiHHI EKOHOMIKOK MIANPUEMCTBA, Ha
yrpaBitiHHI (iHaHcaMu mianpueMcTsa [18, 25].

BuninenHs y ckiaal  OANPUEMCTBA  CTPATETIYHUX — TOCIOJAPCHKUX
MIPO3/1TIB Ta HAJaHHS JNCSIKUM (YHKIIOHAIHPHUM Ta BUPOOHUYUM TiIpO3/iIaM
CTaTyCcy IIEHTPY JOXOIy € OCOOJMBOCTSMHU JAaHOI MOJAENi OpraHi3aIiiHol
cTpykTypu. CTpaTeriyHuili rocnofgapChbKui MiAPO3Aiad MIAIPUEMCTBA € TPYIOIO

HAIMpPSMKIB BUPOOHHYO-TOCIIOIAPCHKOI TISITBHOCTI Y SIKOi BUpa)KEHa CIietiai3ariis,
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gKa Ma€ CBOiX KOHKYPEHTIB Ta CBOi pPHHKH. TakoX, KOXEH CTpaTeriyHui
TOCTIONAPCHKUN TIPO3ALT MIAMPUEMCTBA 30CEPEIKCHNI Ha CBOIN BIIACHIN ITLJT.

J1o BUIB ClIy>kO CTpaTETriuHOro MIaHyBaHHS MiANPUEMCTBA HAJIEKATH:

- JICIICHTpaJli30BaHa CIyk0a MIaHyBaHHS;

- LIEHTpaJIbHA CIIy»0a MJIaHyBaHHS;

- CUJIbHA IIEHTpaJIbHA Cy>k0a MIaHyBaHHS.

Ha3BemO 4yMHHHKH, 110 BU3HAYAIOTh caM BHOIp CTPYKTYpU CTpPATETi4HOTO
MJIaHYBaHHS:

- CKJIaJIHICTh OpTaHi3aIliiHOI CTPYKTYpHU MiIMPUEMCTBA;

- cnenu@ivHi BJACTUBOCTI OpraHizaiiiHOl CTPYKTYpH MIANPUEMCTBA;

- TIEBHMI JIOCBIJl OpraHi3aliitHOl CTPYKTYpH MIIPUEMCTBA;

- TpajMIlil IUIAHYBaHHS OPTraHi3alliHOI CTPYKTYPH HIANPUEMCTBA.

Jlana Mozenb OpraHizallifHOI CTPYKTypH IIOKa3zye, IO CTpaTEriyHHM
rOCIOAAPChKUN MIAPO3AUT MIAMPUEMCTBA 3aiiMae cepeHId piBeHb BIAJU, Yepe3
HBOTO MPOXOAUTH pealli3alis CTpaTeriyHoro ymnpaeiiHHA. Humxue € ueHtpu
JIOXOAY, BOHU YTBOpeHI Ha 0a3l BUPOOHWYMX Ta (YHKIIOHAIBHUX MIAPO3JILIIB
nignpueMcTBa. LleHTpu noxomy € peanizaTopaMu ONEPATUBHOTO YIPABIIHHS
BUPOOHMILITBOM MianpueMcTBa. LleHTpu 10Xoay MOAUISAI0Th Ha 1Bl TPyNu — Iepiia,
10 BXOAUTH JI0 CKJIay CTPATEriYHOTO TOCIOIaPCHKOTO MiAPO3IALTY MiAMPUEMCTBA,
JpyTa Ta, [0 He BXOJIUTH J0 Horo ckiany [28].

Llentpu goxony, siKi € y CKJIaJl CTPATETIYHOTO TOCTIOAAPCHKOTO T APO3ALTY
MIJIPUEMCTBA € CTPYKTYPHUMH BUPOOHUYHMMH TMIAPO3JAUSIaMU, TOOTO TiIBHUIL,
uexu. BoHu NiI0Th HAa OCHOBI FOCTIPO3PaxXyHKY.

lentpn nmoxomy, SKIi He YBIUNUIA JO CKIaAy CTPaTETIgYHOTO
rOCIoOAapChbKOr0 MIAPO3JLTY MIANPUEMCTBA MOAUISIIOTH HA JBI TPyHu, e
IOPUIUYHO CaMOCTIMHI JOYIpHI MIANPUEMCTBA Ta Ti IO MarOTh 0€3MOCEPETHBO
M1KOPATUCS KEPIBHUIITBY MMiAMPUEMCTBA HA YMOBaX FOCIIPO3PaXyHKY.

Ha gaci aktyansHOIO € po3po0Ka Ta 3alpoBaPKEHHSI CUCTEM CTPATETIYHOTO

ynpaBiiHHSA. lle BHUKOHye€TbCS UIUIAXOM 3alpoOBa/KEHHS JO YIPaBIIHCHKOI
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NPaKTUKA MIANPUEMCTBA JICSKMX €JIEMEHTIB CTPAaTeriyHOro YMpaBiIiHHA 13
dbopMali30BaHOIO Ta CTPYKTYPOBAHOIO CUCTEMOIO YIIPABIIHCHKHUX CIEMEHTIB.

B cywyacHux ymoBax mignpueMcTBaM TpeOa 3BEpHYTH yBary Ha YMHHUKH,
10 00yMOBITIOIOTH 3a0€3MEUYEeHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX mepeBar. Tak, OqHUM 3
Halle)eKTUBHIIIUX ¢akTopiB 1 ABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb
MIJMPUEMCTBA € 3alPOBAPKCHHS 1HHOBAIIIH.

3a0e3neyeHHs] BUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3HAYHUTh, T€ IO
yCl pecypcu NiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCS OLIBII MPOJTYKTUBHO Ta IPUHOCATH
BUCOKUH JOXiJ, @ HIX KOHKYpPEHTU. Takuil piBEeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
JO3BOJISIE TIANPHEMCTBY 3alMHATH CTAOLIbHE MICIIE HAa PUHKY Ta 3a0e3neuye
HOCTIHHMIA TIOMUT CIIOXKKMBaYa Ha ¥oro npoaykiiito [29, 33].

OCHOBHI NIUISIXU MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA €
BHUBEJICHHS Ha PUHOK HOBUX BHJIB MPOJAYKIii, 3MEHIICHHS LIH Ha MPOAYKIIIO,
IIMPOKE BUKOPUCTAHHS PEKIAMHHMX 3aXO[I1B, peaji3ailisl MPOoayKIlii yepe3 OuIbIry
KUIBKICTh TOPTOBUX TMPEJCTABHUKIB 1 3alpOBaJUKEHHS 1HHOBAIll y CBOE
BUpoOHUIITBO [40].

KepiBHUIITBO MiANpUEMCTBA TOBUHHE BIJICTEKYBATH 3MIHH B JiSTIBHOCTI Ta
MPOBOJUTH YJIOCKOHAJIEHHS MOJITUKH BEICHHS BUPOOHUITBA 1 peasi3allii ToBapiB

Ta MOCJYT.
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Bucaosku

31aTHICTh 00’€KTYy, SKa XapakTEepPU3YEThCS MIPOIO peadbHoro ado
MOTEHILIHHOTO 33JI0BOJICHHS HUM JI€IKOi MOTpeOH B MOPIBHSIHHI 13 aHAJIOTIYHUM
00’€KTOM, KU TIOKa3aHUI Ha IEBHOMY PUHKY € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO [41].

CrnpoMOXHICTh Ta BMIHHSA JIOCATaTH HAWBUIIUX €KOHOMIYHUX 1 COIIaJIbBHUX
nepeBar € KOHKYpeHTOCITPOMOKHICTIO.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh aHAJI3Y€EThCS Y 3aJIEKHOCTI BiJ] €EKOHOMIYHOTO
00’€KTy, IKUH PO3TIISIAEMO.

[licnss BUKOHAHOTO TEXHIYHOTO, (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO aHai3y, MaeEMO
IIJIKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHE TIANpUEMCTBO. BusiBieHi cimabki 1 CHIIBbHI
CTOPOHHM PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, MOrO0 MOKJIMBOCTI 1 MOTEHLIWHI 3arpo3a i
HOTOo JISIIBHOCTI.

Tak, Ha MANPHEMCTBI HEIOCTATHBO JIOCTIHKEHI BHYTPIIIHIN 1 30BHINTHIN
punku. IlinnmpueMcTBO Mae HecTady BHCOKOKBaii(ikoBaHuX choemiaiicTiB. Ha
MIIPUEMCTBI ciabKka I1HHOBAIliMHA TOJITHKA. BiICcyTHS HajarojpkeHa cucTema
30yTy MPOIYKIIii.

Ta B olHO 4Yac, MIAMPUEMCTBO Ma€ MPOAYKIIIIO BHCOKOI SKOCTi, 3aBISKH
HAsBHOMY YHIKaJbHOMY YCTaTKyBaHHIO. BucokokBamiikoBaHuii TepCOHAIL.
3pocTaroyy TUTOMICTh PHUHKY. B3aeMOBHUTiHI Ta HaJIaroKeHi 3B S3KH 31
CTIIO’KMBAYEM.

Y mignpueMcTBA € MOMXIMBICTH JJIE  PO3MIMPEHHS HOMEHKJIATYPH
npoaykuii. € yMOBH 151 30UIbIIEHHS 00CSTIB NPOAAXKY MPOAYKIi, BUX1J HA HOB1
perioHaIbH1 PUHKHU.

B peanpHMX ymMoBaxX iCHYBaHHS ITiIIMPHUEMCTBO MOXE MaTH CKOPOYCHHS
MOMUTY Ha CBOIO MPOIYKIIIIO.

Bix nmepxaBHOT TOMITHKKA 3aJ€KUTh YCIIX B PO3BUTKY BCiX 0e€3
BUKJTFOUCHHS TTiATIPUEMCTB.

['onoBHe 3aBHaHHS JEp:KaBH 1€ CTBOPEHHS CIPHUSTIUBOTO €KOHOMIYHOTO,

MPaBOBOr0 1 TMOJITHYHOTO cepedoBuia B Kpaini. IIpoBemenns pedopm



41

rOCIOJIApChKO1 JISUIBHOCTI, III0 BpaxoBYyBajikd O HalllOHAJIbHI IHTEPECH 1 1HTEpECH
BUPOOHMKIB, TEpexXiJi EKOHOMIKM JO HOBHUX MOJCJIECH pPO3BHUTKY, pPO3pOOKa

e(hEeKTUBHOI EKCITOPTO-IMIIOPTHOI CTpaTETTii.
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