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АНОТАЦІЯ 

кваліфікаційної роботи магістра на тему:  

Ефективність управління активами підприємства та шляхи її покращення 

Здобувачки Бибик Тетяни Ігорівни 

 

Зміст кваліфікаційної роботи викладено на 51 сторінці, список використа-

них джерел містить 42 найменування. Робота містить 3 таблиці, 17 рисунків. 

Актуальність теми роботи 

В умовах лібералізації економіки в суб'єкті господарювання активи визна-

ються ресурсом економічної вигоди. Активи розширюють діяльність економічних 

суб'єктів і дозволяють отримувати прибуток, необхідний подальшого розвитку. Ак-

тиви є однією з економічних категорій та беруть безпосередню участь у процесах 

підготовки, виробництва та реалізації. 

Метою даної роботи є дослідження інструментів та методів управління 

активами підприємства та оцінювання ефективності їх використання. 

Об’єкт дослідження – процеси формування та використання активів під-

приємства. 

Предмет дослідження – економічні відносини що виникають між підпри-

ємствами та їх стейкхолдерами з приводу управління активами. 

Методи дослідження –графічний, порівняльний аналіз, узагальнення, де-

дукція, індукція. 

У першому розділі магістерської роботи досліджуються теоретичні засади 

управління активами підприємства. У другому розділі розглядається система уп-

равління активами як релевантний чинник ефективного розвитку підприємства.  

Інформаційною основою є дані, отримані з сайтів світової мережі, дані фо-

ндових бірж, періодичні та монографічні праці вітчизняних та закордонних нау-

ковців, інші інформаційні джерела. 

Ключові слова: активи підприємства, управління, необоротні активи, обо-

ротні активи, запаси, ефективність управління. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. В умовах нестабільної економіки, активи суб'єкта гос-

подарювання набувають особливого значення як ресурси, що сприяють економіч-

ній вигоді. Вони є ключовим елементом у розширенні бізнес-операцій економічних 

суб'єктів, створюючи основу для генерації прибутку, який є життєво необхідним 

для подальшого розвитку та процвітання компанії. Активи відіграють важливу роль 

у різних економічних процесах, включаючи підготовку, виробництво та реалізацію 

товарів та послуг. 

За умов конкуренції, підприємства прагнуть максимально ефективно викори-

стовувати свої активи для збільшення економічної вигоди. Це означає, що одним з 

основних завдань управління компанією є вибір та застосування оптимальних ме-

тодів та стратегій для використання активів з максимальною ефективністю. 

Активи підприємства можуть бути класифіковані на дві основні групи: не-

оборотні та оборотні. Необоротні активи, які включають в себе довгострокові інве-

стиції, нерухомість, обладнання та інші ресурси, що не підлягають швидкому пере-

творенню у грошові кошти, відіграють довгострокову стратегічну роль. Водночас 

оборотні активи, такі як готівка, запаси та дебіторська заборгованість, є більш лік-

відними та забезпечують необхідну гнучкість у повсякденному бізнес-процесі, 

оскільки вони постійно обертаються та перетворюються на грошові кошти. 

Ефективне управління кожною з цих груп активів вимагає специфічного під-

ходу. Управління необоротними активами передбачає стратегічне планування та 

довгострокові інвестиційні рішення, тоді як управління оборотними активами зосе-

реджується на оптимізації ліквідності та ефективності грошових потоків. В обох 

випадках, ключ до успіху полягає у збалансуванні між підтримкою достатнього рі-

вня активів для підтримки операційної діяльності та мінімізації витрат та ризиків, 

пов'язаних з утриманням цих активів. 

Управління активами має бути вбудоване у загальну систему управління 

підприємством та пов'язане з організацією фінансових аспектів процесів прид-

бання, оновлення та ефективного використання активів. Основною метою цього 
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процесу є забезпечення оптимальної кількості активів, високої прибутковості та 

відповідності встановленим стандартам. В рамках системи комплексного управ-

ління активами виконуються оптимізаційні заходи щодо складу та структури ак-

тивів, а також впроваджуються заходи, спрямовані на підвищення їх ефективно-

сті. Управління активами підприємства тісно пов'язане із розробкою заходів, що 

сприяють поліпшенню її фінансового стану. 

Питання управління активами підприємства та процеси оцінювання ефек-

тивності такого управління аналізуються в багатьох працях вітчизняних та зару-

біжних авторів. Серед них можна відзначити праці Болгар Т.М., Кальченко А.О., 

Дехтяр Н.А., Дейнеки О.В., Лотюк М.В., Нагорного Є.О. та інших. 

Метою даної роботи є дослідження інструментів та методів управління 

активами підприємства та оцінювання ефективності їх використання. 

Об’єкт дослідження – процеси формування та використання активів під-

приємства. 

Предмет дослідження – економічні відносини що виникають між підпри-

ємствами та їх стейкхолдерами з приводу управління активами. 

Завдання дослідження: 

– проаналізувати основні аспекти управління активами підприємства; 

–  проаналізувати стан необоротних та оборотних активів в економічній 

системі України; 

– розглянути особливості управління необоротними та оборотними акти-

вами підприємства; 

Методи дослідження –графічний, порівняльний аналіз, узагальнення, де-

дукція, індукція. 

У першому розділі магістерської роботи досліджуються теоретичні засади 

управління активами підприємства. У другому розділі розглядається система уп-

равління активами як релевантний чинник ефективного розвитку підприємства.  

Інформаційною основою є дані, отримані з сайтів світової мережі, дані фо-

ндових бірж, періодичні та монографічні праці вітчизняних та закордонних нау-

ковців, інші інформаційні джерела. 
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1 ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1 Основні аспекти управління активами підприємства 

 

Для досягнення успіху в умовах сучасної ринкової економіки, компаніям 

вкрай важливо зосередитися на ефективному управлінні всіма наявними ресур-

сами. Серед цих ресурсів, особлива увага повинна бути приділена управлінню 

активами, оскільки саме вони становлять основу для стабільного та динамічного 

розвитку виробничих потужностей. Адекватне управління активами відіграє 

ключову роль у підвищенні ефективності бізнес-операцій, забезпечуючи зрос-

тання прибутків та посилення позицій компанії на конкурентному ринку. 

Керування активами не обмежується лише їх підтримкою та використан-

ням, але також включає стратегічне планування, аналіз та оцінку їх ефективності. 

Це дозволяє не тільки оптимізувати поточне використання активів, але й прогно-

зувати майбутні потреби та можливості, що в кінцевому рахунку сприяє ство-

ренню міцної основи для тривалого успіху підприємства. 

Таким чином, здатність компанії ефективно управляти своїми активами є 

критично важливою для досягнення максимальної продуктивності, збільшення 

прибутковості та підтримки конкурентної переваги на ринку. Це вимагає глибо-

кого розуміння ринкових тенденцій, а також здатності швидко адаптуватися до 

змінних умов, ефективно використовуючи кожен ресурс, доступний компанії. 

Згідно з НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» «…активи 

представляють собою ресурси, контрольовані підприємством у результаті мину-

лих подій, використання яких, як очікується, призведе до отримання економіч-

них вигод у майбутньому» [24]. 

Глибокий аналіз фінансового стану підприємства є невід'ємною частиною 

ефективного управління активами та загальної стратегії підприємства. У сучас-

ному бізнес-середовищі, фінансовий стан компанії виступає як віддзеркалення її 

загального успіху та ефективності, і він є предметом зацікавленості не тільки для 

керівництва підприємства, але й для широкого кола зацікавлених сторін, 
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включаючи бізнес-партнерів, державні органи, фінансові інституції та інших 

учасників ринку. 

В цьому контексті, постійне моніторинг та аналітичний огляд фінансового 

стану підприємства стають важливими інструментами для забезпечення його 

стабільного розвитку та адаптації до змінних ринкових умов. Зосередження 

уваги на динаміці та ефективності використання активів, а також постійне вдос-

коналення підходів до їх планування та управління, можуть суттєво підвищити 

загальну продуктивність підприємства. 

Важливим аспектом управління активами підприємства є використання 

специфічних показників та методів для їх аналізу. Цей процес передбачає дета-

льне дослідження ключових показників, які стосуються формування та викорис-

тання активів на підприємстві, з метою визначення потенціалу для підвищення 

їх продуктивності та ефективності. Для цього аналізу можуть використовуватися 

різноманітні методи та підходи, які дозволяють отримати всебічне розуміння фі-

нансового стану активів підприємства. 

Різні системи фінансового аналізу, такі як горизонтальний, вертикальний, 

порівняльний, інтегральний аналіз, а також аналіз фінансових коефіцієнтів, за-

безпечують глибоке вивчення структури та динаміки активів. Горизонтальний 

аналіз допомагає виявити тенденції у часі, в той час як вертикальний аналіз дає 

можливість оцінити кожен елемент активів у контексті загального фінансового 

стану. Порівняльний аналіз дозволяє порівняти показники підприємства з анало-

гічними показниками інших компаній або галузевими стандартами. Інтеграль-

ний аналіз та аналіз фінансових коефіцієнтів надають можливість оцінити фінан-

сове здоров'я підприємства на основі комплексного підходу. 

Зазвичай, аналіз активів здійснюється на основі даних, отриманих із фінан-

сової звітності підприємства, включаючи річний баланс, звіт про фінансові ре-

зультати, а також інформацію про рух грошових коштів. Об'єднаний аналіз, що 

поєднує різні методики, дає можливість оцінити активи як з точки зору їх струк-

тури, так і з точки зору зміни їх кількості та вартості протягом певного періоду. 

Використання таблиць та графіків у процесі аналізу сприяє наочності та 
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зрозумілості отриманих результатів. Важливо враховувати, що норми зміни 

структури активів можуть істотно відрізнятися залежно від особливостей галузі 

та специфіки діяльності підприємства. 

Питанню управління активами приділяється увага в працях багатьох вітчи-

зняних та іноземних науковців-фінансистів. Узагальнення наукового внеску де-

яких з них наведено в таблиці 1.1. 

 

Таблиця 1.1 – Узагальнення наукового внеску авторів до питань управ-

ління активами підприємства 

Автори Авторський внесок 

Ніколайчук О.А. 

Зозуля В.А., Ку-

шнірук А.В. [25] 

Проаналізовано сучасні теоретико-методичні підходи до визначення сут-

ності активів підприємства та підходи до їх аналізу. Запропоновано алго-

ритм вартісно-орієнтованого управління активами підприємства. 

Пігуль Н., Бон-

даренко Є., Ки-

риченко А. [32] 

Визначені етапи управління активами підприємства в розрізі складових 

елементів активів, що обумовлено їх власними характеристиками. Запро-

поновано методичний підхід до оцінки ефективності управління активами 

підприємства з урахуванням системи коефіцієнтів та інтегральних показ-

ників, які використовуються для визначення економічної ефективності за-

ходів, зазначених у стратегії управління активами конкретного суб’єкта 

господарювання. 

Бурдонос Л., Ви-

ноградня В. [8] 

Досліджено,  що  важливою  умовою  фінансової  стійкості  та  активності  

будь-якого суб’єкта  господарювання  є  ефективне,  стратегічне  плану-

вання  й  раціональне використання  оборотних  та  необоротних  активів.  

Визначено  та  обґрунтовано, що фінансово стійким і ефективним явля-

ється таке підприємство, яке за рахунок власних фінансів  сплачує  кошти  

вкладені  в  активи,  не  дає  фальшивої  дебіторської  та кредиторської 

заборгованості, вчасно сплачує за своїми зобов'язаннями. 

Перевозова І., 

Павлова Г. [31] 

Розроблено загальний алгоритм управління оборотними активами підпри-

ємства, який складається з шести етапів та включає аналіз використання 

оборотного капіталу в попередньому періоді, визначення підходів до фо-

рмування оборотних активів, їх оптимізацію, забезпечення необхідної лі-

квідності та збільшення рентабельності оборотних активів. 

Василішин С.І. 

[9] 

Обґрунтовано структурну модель обліково-аналітичного забезпечення уп-

равління підприємством та відображено традиційні функції обліково-ана-

літичного забезпечення економічної безпеки підприємства і ризик-мене-

джменту. Установлено основні етапи та завдання облікового забезпечення 

управління активами підприємств у системі їхньої економічної безпеки, 

що ґрунтуються на процесному 

підході до організації обліку. 

Канцедал Н.Ю., 

Клімович І.М., 

Ганін В.І. [20] 

Встановлено, проводячи аналіз оборотних активів, необхідно їх розріз-

няти по ролі в створенні продукту — оборотні активи у сфері виробництва 

та інші оборотні активи. 
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Огляд та опрацювання сучасних наукових досліджень та публікацій, прис-

вячених проблемам управління активами підприємств продемонстрував наяв-

ність публікацій за даною тематикою таких науковців-фінансистів як: Олійник 

Т.О., Мірошниченко О.В. [28],  Чемчикаленко Р.А., Майорода О.Є., Лют-

кіна А.В. [41],  Кремень О.І., Мосійчук Р.Л., Кремень В.М. [21], Вдовенко Л. [11],  

Перевозова І., Павлова Г. [31] та інших.  

Для виявлення рівня наукового інтересу до проблем управління активами 

підприємств було проведено аналіз кількості пошукових запитів за даним питан-

ням за допомогою сервісу Google Trends. В якості пошукових термінів викорис-

товувалися такі поняття як необоротні активи, оборотні активи, нематеріальні 

активи (рис. 1.1).  

 

Рисунок 1.1 - Дослідження наукового інтересу до питань управління акти-

вами підприємства [авторська розробка] 

 

Рисунок 1.1 демонструє, що найбільший інтерес в науковому та суспіль-

ному середовищі приділяється питанням управління нематеріальними та необо-

ротними активами. Це пояснюється значною роллю цих активів у формуванні 

економічного та виробничого потенціалу підприємств. Нематеріальні активи та-

кож викликають інтерес з позиції захисту прав інтелектуальної власності. 
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1.2 Стан необоротних та оборотних активів в економічній системі Ук-

раїни  

 

У заплутаній мережі економіки держави підприємства відіграють ключову 

роль, сприяючи її зростанню та стабільності. У рамках цих корпоративних стру-

ктур наріжним каменем є активи, які поділяються на необоротні та оборотні ак-

тиви. Розуміння впливу цих активів має вирішальне значення, оскільки вони ма-

ють глибокий вплив на економічну систему держави.  

Необоротні активи, також відомі як основні засоби, являють собою довго-

строкові інвестиції компанії. Ці активи включають майно, обладнання та інвести-

ції в підприємства, які тривають понад рік. Наявність значних необоротних акти-

вів у компаній сприяє економічній стабільності кількома способами. Компанії зі 

значними необоротними активами часто інвестують в інфраструктуру. Ці інвести-

ції створюють робочі місця, стимулюють економічну діяльність і покращують за-

гальну якість життя, стимулюючи економічне зростання. Інвестори, швидше за 

все, інвестуватимуть у компанії зі значними необоротними активами. Ці активи 

діють як застава, забезпечуючи довіру інвесторів і стабілізуючи фондовий ринок. 

Компанії з необоротними активами можуть дозволити собі інвестувати в дослі-

дження та розробки. Ця інновація веде до створення нових продуктів і послуг, 

сприяючи економічній конкурентоспроможності в глобальному масштабі. Пода-

тки на майно, які часто стягуються з необоротних активів, роблять значний внесок 

у державні доходи. Цей дохід дозволяє уряду фінансувати державні проекти та 

програми соціального забезпечення, стимулюючи економічний розвиток. 

Поточні активи – це активи, які компанія планує перетворити на готівку 

або використати протягом одного року. До них відносяться готівка, дебіторська 

заборгованість та товарно-матеріальні цінності. Вплив оборотних активів на еко-

номічну систему держави також є глибоким. Компанії зі оптимальним співвідно-

шенням поточних активів і поточних зобов'язань забезпечують ліквідність. Ця 

ліквідність дозволяє підприємствам долати економічні спади, запобігаючи банк-

рутству та зберігаючи робочі місця. 
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Банки та фінансові установи оцінюють поточні активи компанії перед на-

данням кредиту. Адекватні поточні активи вказують на здатність компанії пога-

сити позики, полегшуючи доступ до капіталу для розширення та інвестицій. Аде-

кватні поточні активи дозволяють підприємствам виконувати короткострокові 

зобов'язання, забезпечуючи стабільність зайнятості. Співробітники можуть пок-

ладатися на свою роботу, що призводить до підвищення споживчої довіри та ви-

трат, що, у свою чергу, стимулює економічне зростання. Компанії з міцними обо-

ротними активами можуть ефективно управляти своїми запасами. Така ефектив-

ність забезпечує стабільний ланцюжок поставок, запобігаючи дефіциту та зни-

жуючи коливання цін, сприяючи економічній стабільності. Для визначення стану 

активів підприємств доцільно проаналізувати статистичні дані наведені в [30]. 

На рисунку 1.2 наведена динаміка зміни розмірів необоротних активів в 

розрізі розмірів підприємства та визначено тенденції їх зміни. 

 

Рисунок 1.2 – Динаміка необоротних активів [30] 

 

З рисунку видно, що для середніх і малих підприємств характерно більш 

стабільне зростання активів, яке доволі точно описується лінійним рівнянням. В 

той же час для великих підприємств характерно зменшення необоротних активів 
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протягом 2022 року, що пояснюється військовим станом і значними втратами та-

ких активів деякими підприємствами внаслідок бойових дій.  

Дещо інша ситуація спостерігається зі станом оборотних активів (рис. 1.3). 

 

Рисунок 1.3 – Динаміка оборотних активів [30] 

 

З рисунку 1.3 видно, що для всіх типів підприємств обсяги оборотних ак-

тивів мають тенденцію до зростання, яка описується лінійними рівняннями. осо-

бливо це характерно для середніх та великих підприємств. 

Також інтерес викликає визначення динаміки співвідношення оборотних і 

необоротних активів (рис. 1.4). Співвідношення оборотних і необоротних акти-

вів є важливою частиною фінансового аналізу компаній і вказує на те, як ефек-

тивно компанія використовує свої активи для генерації прибутку та забезпечення 

стійкості у довгостроковій перспективі. Співвідношення оборотних і необорот-

них активів вказує на те, які частини активів компанії є більш важливими для її 

операційної діяльності. Це можна розрахувати за допомогою ряду фінансових 

показників, таких як коефіцієнт оборотності активів (Total Asset Turnover) або 

коефіцієнт використання активів (Asset Utilization Ratio). 
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Рисунок 1.4 – Співвідношення оборотних і необоротних активів [30] 

 

Якщо компанія має високий коефіцієнт оборотності активів, це може вка-

зувати на те, що вона ефективно використовує свої оборотні активи для генерації 

продажів. Це може бути важливим для компаній зі швидкими оборотами товарів 

або послуг, таких як роздрібна торгівля або готельний бізнес. З іншого боку, ви-

сокий коефіцієнт використання активів може бути важливим для компаній, які 

важко відокремити свою операційну діяльність від необоротних активів, напри-

клад, виробничі підприємства. Це може вказувати на те, що компанія вдало ви-

користовує свої необоротні активи для генерації прибутку. 

Рівновага між оборотними та необоротними активами залежить від конк-

ретної галузі, бізнес-моделі та стратегії компанії. Менеджмент повинен уважно 

аналізувати це співвідношення та визначити оптимальний розподіл активів для 

досягнення фінансових цілей та стійкості підприємства. 

Для повноти проведення дослідження необхідно також проаналізувати в 

динаміці структуру необоротних (рис. 1.5) та оборотних активів (рис. 1.6). 
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Рисунок 1.5 – Структура необоротних активів 

 

Рисунок 1.6 – Структура оборотних активів 

 

Необоротні та оборотні активи – це не просто облікові показники; вони є 

джерелом життя економічної системи. Їхній вплив поширюється на різні сек-

тори, сприяючи стабільності, інноваціям, зайнятості та зростанню. Уряди та по-

літики повинні визнати важливість створення середовища, у якому підприємства 

можуть процвітати, накопичувати активи та робити суттєвий внесок в економіку. 

Розуміючи складний баланс між необоротними та оборотними активами, суспі-

льства можуть побудувати міцну економічну систему, стійку до викликів і спри-

яючу довгостроковому процвітанню.  
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2 СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ЯК РЕЛЕВАНТНИЙ ЧИННИК 

ЕФЕКТИВНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

  

2.1 Загальні принципи та методи управління активами підприємства 

 

Єдиної системи управління активами немає, оскільки кожне підприємство 

унікальне. Різноманітність напрямів діяльності, масштаб виробництва, організа-

ційна структура, фінансові можливості, наявність каналів збуту та взаємодія з 

контрагентами – всі ці фактори визначають відповідну систему управління акти-

вами. 

На структуру активів підприємства впливають різні чинники, включаючи 

вид та масштаб бізнесу. Підприємства у сфері виробництва та торгівлі мають рі-

зні основні активи: у торгових підприємств переважають оборотні активи, а у 

виробничих – необоротні. Великі підприємства, зазвичай володіючи великими 

основними засобами, також можуть дозволити великі грошові резерви, тоді як 

малі й середні підприємства обмежені цьому плані. Великі компанії часто інвес-

тують, що рідко притаманно малих підприємств. Вплив на структуру активів на-

дають також тип продукції, стадія розвитку підприємства та підхід до управ-

ління. 

Кожен продукт або послуга потребують різних обсягів основних засобів та 

запасів сировини. На різних етапах життєвого циклу підприємства активи мо-

жуть мати різне співвідношення на балансі. Стиль управління також значно 

впливає на структуру активів. Консервативний підхід часто призводить до ство-

рення надлишкових резервів, що збільшує витрати та погіршує ліквідність підп-

риємства. Крім того, надлишкові резерви можуть витіснити вільні кошти з обо-

роту, що, у свою чергу, може призвести до збільшення кредиторської заборгова-

ності та позик, збільшуючи витрати та погрожуючи платоспроможності підпри-

ємства.  

Історично система управління активами підприємства пройшла декілька 

еволюційних етапів, короткий зміст яких подано в табл. 2.1. 
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Таблиця 2.1 – Еволюція теорії і практики управління активами [34] 

 

 

У динамічному ландшафті сучасного бізнесу ефективне управління акти-

вами підприємства (Enterprise Asset Management (EAM)) має вирішальне зна-

чення для забезпечення довголіття та прибутковості компаній. EAM включає в 

себе цілісний підхід до оптимізації придбання, використання та обслуговування 

активів протягом усього їх життєвого циклу.  

Одним із основоположних принципів EAM є отримання повної видимості 

всіх активів. Це стосується не лише фізичних активів, таких як машини та обла-

днання, але й цифрових активів та інтелектуальної власності. Розуміння того, 

якими активами володіє компанія, де вони розташовані та як вони використову-

ються, є основою ефективного управління. 

EAM є найбільш ефективним, коли він узгоджується із загальними страте-

гічними цілями організації. Інтегруючи плани управління активами з ширшими 

бізнес-цілями компанії, підприємства можуть забезпечити суттєвий внесок своїх 
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активів у кінцевий результат. Стратегічне планування передбачає прогнозування 

потреб в активах, врахування технологічних досягнень і передбачення вимог ри-

нку. 

Активи мають життєвий цикл, від придбання до вибуття. Ефективний EAM 

передбачає ефективне управління кожним етапом цього життєвого циклу. Це 

включає стратегії закупівель, регулярне технічне обслуговування для збіль-

шення зручності використання та відповідальні методи утилізації. Розуміння оп-

тимальної точки для заміни або модернізації активів має вирішальне значення 

для максимізації вартості інвестицій. 

Кожен актив несе в собі властиві ризики, такі як ризик поломки, старіння 

або загрози кібербезпеці для цифрових активів. EAM вимагає впровадження 

стратегій управління ризиками, щоб пом’якшити ці потенційні підводні камені. 

Це може включати методи прогнозованого обслуговування, протоколи кібербез-

пеки або наявність планів на випадок несподіваних подій. 

У цифрову епоху дані безцінні. EAM значною мірою покладається на ана-

ліз даних, щоб приймати обґрунтовані рішення. Використовуючи дані з різних 

джерел, компанії можуть оптимізувати продуктивність активів, прогнозувати по-

треби в обслуговуванні та визначати можливості економії. Статистика на основі 

даних дає можливість організаціям проактивно керувати своїми активами, що 

сприяє підвищенню ефективності та скороченню часу простою. 

Дотримання галузевих норм і стандартів відповідності не є предметом об-

говорення в EAM. Компанії повинні бути в курсі змін нормативних актів, 

пов’язаних з управлінням активами, гарантуючи, що їхня практика відповідає 

вимогам законодавства. Відповідність не тільки дозволяє уникнути юридичних 

ускладнень, але й зміцнює довіру між зацікавленими сторонами, включаючи клі-

єнтів та інвесторів. 

EAM – це постійний процес. Успішні організації розглядають управління 

активами як безперервний цикл оцінки, оптимізації та інновацій. Регулярні оці-

нки, механізми зворотного зв’язку та впровадження нових технологій є важли-

вими для збереження конкурентоспроможності та забезпечення ефективності 
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стратегій управління активами з часом. 

Підсумовуючи, управління активами підприємства – це не лише нагляд за 

фізичними ресурсами; мова йде про стратегічне використання цих ресурсів для 

досягнення успіху в бізнесі. Застосовуючи принципи комплексної видимості, 

стратегічного планування, управління життєвим циклом, управління ризиками, 

прийняття рішень на основі даних, відповідності та постійного вдосконалення, 

компанії можуть оволодіти мистецтвом EAM, гарантуючи, що їхні активи не 

просто керуються, а й оптимізуються для тривалого використання. термін зрос-

тання та стійкість. 

 

2.2 Особливості управління необоротними активами підприємства 

 

Для забезпечення стабільного економічного зростання підприємств зараз 

необхідно розробити ефективну стратегію управління необоротними активами у 

різних сферах бізнесу. Це з посиленням конкуренції над ринком товарів та пос-

луг. Необоротні активи становлять значну частину балансу підприємств та відо-

бражають їх майновий стан, інвестиційну активність та ділову активність. Таким 

чином, ефективне використання цих активів впливає на кінцеві результати підп-

риємства. 

Основні засоби та нематеріальні активи вимагають періодичної модерніза-

ції та заміни. Розробка нових продуктів, освоєння нових ринків та розширення 

бізнесу потребують вкладень у необоротні активи. Підвищення ефективності ви-

користання необоротних активів дозволяє скоротити потребу в них, збільшивши 

коефіцієнт їх використання за часом та потужністю. Існує зворотна залежність 

між цими показниками. Поліпшення використання основних засобів позитивно 

позначається на фінансових показниках підприємства: збільшується обсяги ви-

робництва, знижуються витрати, підвищується якість продукції, зменшується 

податкове навантаження та збільшується прибутковість. 

У системі корпоративного фінансового менеджменту важливе значення 

має розумне поводження з необоротними активами. Необоротні активи, які часто 
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називають довгостроковими активами, складають основу діяльності компанії. Ці 

активи, включаючи нерухомість, обладнання та інтелектуальну власність, вима-

гають стратегічних методів управління, які забезпечують їх довговічність, ефек-

тивність і внесок у загальне зростання компанії. Основні етапи управління опе-

раційними необоротними активами наведено на рис. 2.1. 

 

Рисунок 2.1 – Етапи управління операційними необоротними активами 

 

Ведення точної та оновленої інвентаризації є ключовим аспектом ефекти-

вного управління необоротними активами. Регулярне проведення аудитів та оці-

нок є важливим для забезпечення того, що компанії мають повне і точне уяв-

лення про свої активи, включаючи їх поточний стан, розташування, а також ста-

тус амортизації. Це дозволяє більш ефективно управляти цими активами, мінімі-

зувати ризики, пов'язані з їх знеціненням, та оптимізувати загальну вартість во-

лодіння ними. 
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Сучасні технології та програмне забезпечення для управління запасами ві-

діграють вирішальну роль у цьому процесі. Вони спрощують відстеження акти-

вів, забезпечуючи високу точність та ефективність управління. Такі системи не 

тільки допомагають уникнути втрати або зловживання активами, але й підвищу-

ють загальну продуктивність їх використання, допомагаючи компаніям прий-

мати обґрунтовані рішення щодо закупівлі, обслуговування, модернізації або 

списання активів. 

Крім того, розширення можливостей програмного забезпечення для управ-

ління активами може включати інтеграцію з іншими системами управління, та-

кими як фінансовий облік або планування ресурсів підприємства (ERP), що до-

зволяє отримати ще більш всебічний огляд управління ресурсами компанії. Це, 

у свою чергу, сприяє кращому розумінню взаємозв'язків між різними аспектами 

бізнесу та підвищує ефективність ухвалення стратегічних рішень. 

Кожен необоротний актив має кінцевий життєвий цикл. Ефективне управ-

ління передбачає ретельне планування, від придбання до вибуття. Аналізуючи 

термін служби активів і плануючи їх заміну або модернізацію, компанії можуть 

уникнути несподіваних збоїв, скоротити час простою та оптимізувати витрати. 

Прийняття стратегічних рішень щодо ремонту, технічного обслуговування або 

заміни є важливим для довгострокової ефективності. 

Методи прогнозованого технічного обслуговування використовують ана-

літику даних і алгоритми машинного навчання, щоб передбачити, коли облад-

нання чи механізми ймовірно вийдуть з ладу. Відстежуючи ключові параметри, 

підприємства можуть передбачати потреби в обслуговуванні, скорочувати час 

простою та продовжувати термін служби активів. Цей проактивний підхід міні-

мізує збої в роботі та максимізує корисність необоротних активів. 

Співпраця зі спеціалізованими постачальниками послуг для обслугову-

вання та управління необоротними активами може бути економічно ефективною 

стратегією. Передача експертам таких завдань, як технічне обслуговування об-

ладнання, управління об’єктами або підтримка ІТ-інфраструктури, гарантує, що 

активи обробляються професіоналами, що часто призводить до підвищення 
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ефективності та зниження довгострокових витрат. 

Інвестиції в навчання співробітників і розвиток навичок мають вирішальне зна-

чення, особливо в галузях, де необхідні спеціальні знання для роботи з необоротними 

активами. Добре навчений персонал може ефективніше експлуатувати, обслуговувати 

та усувати несправності складного обладнання, що сприяє підвищенню продуктивно-

сті, зменшенню помилок і подовженню терміну служби активів. 

Спеціалізовані програмні рішення для управління активами надають підп-

риємствам централізовану платформу для відстеження, керування та аналізу не-

оборотних активів. Ці системи автоматизують різні завдання, включаючи плану-

вання технічного обслуговування, розрахунок амортизації та відстеження відпо-

відності. Використання такого програмного забезпечення забезпечує точність, 

зменшує адміністративне навантаження та підвищує загальну ефективність уп-

равління активами. 

Дотримання галузевих норм і стандартів має важливе значення для управ-

ління необоротними активами. Регулярні перевірки гарантують, що активи від-

повідають вимогам безпеки, охорони навколишнього середовища та законодав-

ству. Недотримання вимог може призвести до штрафів і шкоди репутації. Тому 

підприємства повинні бути в курсі нових нормативних актів і відповідним чином 

адаптувати свої методи управління. 

Ефективні методи управління необоротними активами є незамінними для 

забезпечення стабільності, зниження витрат і підвищення продуктивності. За-

вдяки комплексному управлінню запасами, плануванню життєвого циклу, про-

гнозному технічному обслуговуванню, стратегічним партнерствам, навчанню 

співробітників, програмному забезпеченню для управління активами та переві-

рці відповідності підприємства можуть долати виклики та використовувати мо-

жливості. Цілісний підхід до управління необоротними активами не тільки захи-

щає інвестиції, але й діє як каталізатор стійкого зростання, що робить його неза-

мінним компонентом успішних корпоративних стратегій. 
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2.3 Управління оборотними активами, як ключове завдання фінансо-

вого менеджменту підприємства 

 

2.3.1 Загальні принципи управління оборотними активами  

Особливу значимість у фінансовій стратегії будь-якої економічної органі-

зації мають оборотні активи та їх ефективне управління. Цей інтерес зумовлений 

тим, що саме оборотні активи формують фінансові показники підприємства та 

визначають його спроможність до платежів. 

Оборотні активи є ключовою частиною балансу підприємства та відобра-

жають економічну активність компанії в короткостроковому плані. Ці активи 

призначені для конвертації у грошові кошти, реалізації або споживання протягом 

одного фінансового року. Складові оборотних активів розглядаються окремо для 

зручності фінансового аналізу та керування підприємством. 

1. Запаси: 

Запаси включають товари або сировину, які зберігаються для подальшого 

використання чи продажу. Ефективне управління запасами дозволяє уникнути 

перевиробництва або нестачі товарів, що може призвести до втрати прибутку. 

2. Рахунки дебіторів: 

Це сума грошей, яку клієнти повинні підприємству за товари чи послуги, 

які вже були поставлені або надані. Рахунки дебіторів слід вдивлятися для уп-

равління вчасною сплатою та уникнення неплатоспроможних клієнтів. 

3. Готівка та Еквіваленти готівки: 

Це включає усі грошові кошти, які перебувають на банківських рахунках 

підприємства або в інших формах, які легко конвертуються в готівку. Готівка та 

еквіваленти готівки важливі для оплати поточних зобов'язань та проведення різ-

них операцій. 

4. Короткострокові інвестиції: 

Це включає фінансові інструменти, такі як короткострокові депозити або 

цінні папери, які можуть бути швидко перетворені у готівку. Ці інвестиції мо-

жуть бути вигідним способом збереження грошей, забезпечуючи при цьому 
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невеликий ризик. 

5. Витрати майбутніх періодів: 

Ця складова включає витрати, які сплачені, але які відносяться до наступ-

них фінансових періодів. Наприклад, це може бути аванс за послуги чи товари, 

які будуть надані у майбутньому. 

6. Інші оборотні активи: 

Це включає різні короткострокові активи, такі як податкові активи (напри-

клад, податкові повернення, що ще не отримані), заставлені активи та інші коро-

ткострокові інвестиції. 

Ефективне управління оборотними активами допомагає підприємствам за-

безпечити плинність грошових коштів, уникнути надмірних запасів, збільшити 

ліквідність та знизити ризики. Аналіз та оптимізація кожної зі складових оборо-

тних активів є ключовими завданнями для фінансового менеджменту підприєм-

ства. Науковий інтерес до різних складових оборотних активів, проаналізований 

за допомогою сервісу Google Trends наведено на рис. 2.2. 

 

Рисунок 2.2 – Аналіз наукового інтересу до оборотних активів [авторська 

розробка] 
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Рисунок 2.2 демонструє наявність підвищеного інтересу до питань управ-

ління дебіторською заборгованістю. Це не дивно, адже раніше нами було з’ясо-

вано, що для більшості українських підприємств дебіторська заборгованість ста-

новить більшу частину оборотних активів, що вимагає підвищеного контролю за 

нею. Решта оборотних активів, за виключенням незавершеного виробництва ма-

ють приблизно однаковий рівень інтересу. 

Важливість контролю над оборотними активами у тому, що можуть стано-

вити до половини активів підприємства, а торгових організаціях цей показник 

може бути ще вище. Адекватний рівень оборотних активів дозволяє досягти при-

йнятного прибутку від інвестицій. У протилежному випадку, нестача ліквідних 

активів створює загрози для ефективного ведення виробничо-господарської дія-

льності. 

Управління оборотними активами має на увазі стратегію, сфокусовану на 

підтримці збалансованості між поточними активами та зобов'язаннями компанії. 

Ефективна система управління оборотними активами допомагає підприємствам 

як виконувати свої фінансові зобов'язання, а й збільшувати свої доходи. 

Основною суттю оборотних активів є їхнє постійне включення в процес 

обороту капіталу та створення нової вартості. Вони переміщуються зі сфери зве-

рнення до сфери виробництва та назад, починаючи свій шлях із оплати матеріа-

льних ресурсів та інших необхідних елементів виробництва. Ці витрати поверта-

ються як виручки від продажу продукції. Отримані кошти знову використову-

ються для закупівлі матеріалів і запуску виробництва. 

Таким чином, оборотні активи є ключовою економічною категорією підп-

риємства, а вміле управління ними відіграє критичну роль у фінансовій стратегії 

організації, забезпечуючи її фінансові результати та спроможність до платежів. 
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Рисунок 2.3 – Основні етапи управління оборотними активами підприємс-

тва [31] 

 

2.3.2 Методи управління запасами  

Основна мета управління запасами полягає у забезпеченні безпеки вироб-

ничих процесів та зниженні пов'язаних з цим витрат на виготовлення кінцевої 

продукції. Головна мета полягає в тому, щоб забезпечити безперервність вироб-

ничого процесу, досягти оптимального рівня прибутку та забезпечити стабільну 

господарську діяльність підприємства в умовах конкурентного ринку. 

Виробничі запаси формуються промисловими підприємствами для вико-

ристання у процесі виробництва. Політика управління витратами для підприєм-

ства має такі цілі: 

– точне визначення обсягу запасів різних видів продукції, що є на складі у 

певний часовий період; 

– визначення обсягу запасів матеріальних ресурсів, необхідних підрозділу 
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матеріально-технічного постачання виконання виробничої програми. 

Зазначимо, що управління запасами охоплює різні аспекти, включаючи фі-

нансові та маркетингові аспекти. У межах теорії фінансового управління запа-

сами виділяються три підходи до формування запасів, що оцінюються з ураху-

ванням ризиків та прибутковості. 

Консервативний підхід: Характеризується створенням значних запасів на 

підприємстві, які забезпечують захист від ризиків, пов'язаних із можливими пе-

рериваннями у постачаннях та несподіваним зростанням попиту на продукцію. 

У цьому підході ризиків практично немає, за винятком надзвичайних обставин. 

Проте основним ризиком у разі є низька рентабельність виробництва, низька 

оборотність оборотних засобів і, як наслідок, низька ефективність виробничо-

комерційної діяльності підприємства. 

При цьому підході матеріальні резерви формуються на основі інформації 

за кілька років. Це дозволяє визначити, який вид товарів та в яких обсягах необ-

хідно зберігати на складі. Помірний підхід дозволяє підприємству знизити ри-

зики до мінімуму, але слід враховувати, що показники рентабельності діяльності 

будуть лише на рівні середнього значення. 

Агресивний підхід: Агресивний підхід передбачає мінімізацію чи повну ві-

дсутність запасів. При цьому підході ризики зростають до максимуму, що може 

спричинити серйозні фінансові втрати у разі збоїв. Однак у разі відсутності про-

блем підприємство може досягти максимальної ефективності. У практиці засто-

совують три основні моделі управління запасами: модель з фіксованим обсягом 

замовлення; модель із фіксованим тимчасовим інтервалом між замовленнями; та 

модель з фіксованим часовим інтервалом поповнення запасів за принципом «мі-

німум – максимум». 

Сучасний фінансовий менеджмент передбачає використання оптимізацій-

них моделей управління запасами. Оптимізаційна модель управління запасами – 

це математична або статистична система, яка використовується для мінімізації 

витрат та оптимізації рівня запасів підприємства. Ця модель дозволяє підприєм-

ствам досягти балансу між запасами товарів та послуг та витратами на їх 
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утримання, оптимізуючи рівень запасів для досягнення максимальної ефектив-

ності виробничих процесів та задоволення потреб клієнтів. Однією з найпоши-

реніших таких моделей є модель Уілсона, яка передбачає мінімізацію рівня ви-

трат на створення запасів (рис. 2.4). 

 

 

Рисунок 2.4 – Модель Уілсона щодо управління запасами [38] 

 

Оптимізаційні моделі допомагають підприємствам визначити, коли і скі-

льки товарів або сировини слід замовляти для поповнення запасів. Вони врахо-

вують попит на товари, терміни поставок, витрати на утримання запасів та інші 

фактори, щоб визначити оптимальний час і обсяг замовлення. Одним з ключових 

аспектів оптимізації є визначення оптимального рівня запасів. Моделі допомага-

ють знайти баланс між вартістю утримання запасів та ризиком недостачі. Це ва-

жливо для забезпечення неперервності виробництва та задоволення потреб кліє-

нтів. Моделі оптимізації визначають оптимальні інтервали часу між замовлен-

нями, щоб знизити витрати на утримання запасів та забезпечити достатній рівень 

запасів для покриття попиту. 

Оптимізаційні моделі управління запасами відіграють важливу роль у су-

часних бізнес-системах. Вони допомагають підприємствам не лише знизити 
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витрати та підтримувати необхідний рівень запасів, а й гнучко реагувати на зміни 

у ринкових умовах, забезпечуючи оптимальну продуктивність та задоволення 

потреб клієнтів. Оптимізаційні моделі є важливим інструментом управління за-

пасами та грають ключову роль у стратегічному плануванні та прийнятті рішень 

підприємства. 

Для оптимізації керування запасами критично важливо автоматизувати 

процеси використання сировини, матеріалів та комплектуючих, а також їх заку-

півель. Необхідно ретельно розраховувати страхові запаси та замовлення для 

всього асортименту продукції, що випускається. Особливо важливо враховувати 

прогнози попиту кілька місяців наперед для ефективного управління запасами 

матеріально-технічних ресурсів. 

Додатковий аналіз дозволяє автоматично враховувати у страхових запасах 

можливі проблеми: затримки постачання, недостачі, брак та пересортицю. У зв'я-

зку з цим важливо систематично проаналізувати можливості управління запа-

сами та створити механізм порівняння варіантів виробництва та використання 

запасів під час виконання виробничих програм. Крім того, центри відповідаль-

ності мають бути чітко визначені на всіх етапах управління запасами на підпри-

ємстві. 

2.3.3 Управління дебіторською заборгованістю підприємства 

На даний момент стан дебіторської заборгованості для багатьох компаній 

є особливою перешкодою на шляху досягнення ефективної роботи оборотного 

капіталу. Зазвичай, виникнення хворої заборгованості пов'язані з необачністю 

кредитної політикою підприємства до боржникам, нерозбірливим вибором пар-

тнерів і прагненням збільшити обсяги продажів. Управління дебіторську забор-

гованість має на увазі контроль за оборотними коштами підприємства. Щоб за-

безпечити сприятливий клімат, необхідно звертати увагу при відборі потенцій-

них замовників та клієнтів. 

Робота з дебіторською заборгованістю, тобто процес управління нею, є ва-

жливим моментом у діяльності будь-якого підприємства та потребує пильної 

уваги керівників та менеджерів. Тому було розроблено алгоритм управління 
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дебіторської заборгованістю, поданий нижче.  

1. Ретроспективний аналіз поточної дебіторської заборгованості (оцінка 

величини та складу заборгованості).  

2. Формування кредитної політики підприємства стосовно контрагентам.  

3. Розрахунок оборотного капіталу визначення тривалості фінансового ци-

клу.  

4. Розробка системи оцінки кредитних умов контрагентів.  

5. Розробка процедур стягнення дебіторську заборгованість.  

6. Застосування для підприємства ефективних заходів здійснення конт-

ролю за виникнення і погашення дебіторську заборгованість (рис. 2.5). 

Процес планування та контролю за дебіторською заборгованістю — це ва-

жливий аспект будь-якого підприємства, яке потребує поетапної системи її регу-

лювання. Правильно складений план та його реалізація здатні повному обсязі по-

гасити свої зобов'язання, налагодити цикл вільних оборотних засобів, що сприяє 

створенню репутації відповідального та надійного партнера. 

 

Рисунок 2.5 – Процес контролю за дебіторською заборгованістю [36] 

 

Безумовно, кредитна політика комерційної організації є складним об'єктом 

управління, що вимагає прийняття кваліфікованих рішень у різних галузях: 
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фінансових, юридичних, маркетингових. Їхня реалізація сприятиме підвищенню 

добробуту власників бізнесу. 

 

2.3.4 Управління грошовими активами підприємства 

Кошти відіграють ключову роль у житті будь-якого підприємства, являючи 

собою важливу частину його фінансових ресурсів. Ці високоліквідні активи за-

безпечують виконання різних зобов'язань. Кошти підприємства включають різ-

номанітні активи, будь то готівка в касі, рахунки в банках, чеки, акредитиви, пе-

рекази і так далі. 

Багато підприємств стикаються з проблемою обмежених фінансових ресу-

рсів через неефективне їх використання. Тому важливим етапом управління в 

організації є ведення обліку та аудиту коштів. Серед основних завдань обліку 

грошових коштів і супутніх документів можна виділити контроль за вірністю та 

легальністю документації з операціями з грошима, точне та вчасне відображення 

цих операцій у бухгалтерському обліку, проведення інвентаризації грошових ко-

штів та контроль не тільки їх збереженням, а й обліком їх руху. 

Касовий бюджет є ключовим інструментом управління грошовими пото-

ками. Він не тільки допомагає виявити періоди, в які компанія зіткнеться з не-

стачею чи надлишком коштів, а й визначити розміри цих недоліків та надлишків, 

а також тривалість часу, протягом якої це станеться. Коли виникають періоди 

дефіциту коштів, керівництво має заздалегідь подбати про отримання кредиту 

або відкриття кредитної лінії, щоб забезпечити найкращі умови для себе. 

Проте не брак грошей вимагає прийняття управлінських рішень, а й перед-

бачуваний надлишок коштів у банківських рахунках організації. Гроші, що ле-

жать на рахунках, є неефективним активом, який може призвести до додаткових 

внутрішніх витрат. Управління тимчасово вільними коштами полягає у можли-

вості їх розумного використання та інвестування з метою отримання додаткових 

джерел доходу. В цьому плані світове визнання мають оптимізаційні моделі Ба-

умоля і Міллера-Орра. 

Модель Баумоля — це методологія оптимізації використання грошових 



 32 

активів, яка була розроблена американським економістом Уільямом Баумолом. 

Основна ідея полягає в тому, що грошові активи слід ефективно використовувати 

для забезпечення максимальної вигоди. Модель Баумоля допомагає підприємст-

вам визначити ідеальний баланс між утриманням грошових коштів для забезпе-

чення операційної активності та інвестуванням залишкових коштів для отри-

мання прибутку. Модель дозволяє оцінити ризики, пов'язані з утриманням гро-

шових активів на рахунках підприємства, порівняти їх із можливими доходами 

від інвестицій та визначити найоптимальніший варіант. Грошові активи, що не 

інвестуються, втрачають свою вартість через інфляцію. Модель Баумоля допо-

магає знайти способи мінімізувати ці втрати через раціональне інвестування гро-

шових коштів. Модель допомагає забезпечити необхідний рівень ліквідності для 

негайного реагування на непередбачені витрати чи можливості. Модель Баумоля 

дозволяє визначити оптимальні строки та умови інвестування грошових активів 

для досягнення максимальної ефективності. Модель Баумоля є потужним інстру-

ментом для підприємств, що дозволяє оптимізувати управління грошовими ак-

тивами. Шляхом ретельного аналізу ризиків, доходності та ліквідності, підпри-

ємства можуть приймати обґрунтовані рішення щодо використання своїх фінан-

сових ресурсів, забезпечуючи стійкість та розвиток у майбутньому. 

Модель Міллера-Орра є інструментом для визначення оптимального рівня 

ризику в інвестиціях. Ця модель базується на концепції, що люди та компанії 

вибирають інвестиції, які максимізують їх очікувану користь при певному рівні 

ризику. Одним із ключових аспектів моделі Міллера-Орра є поняття абсолютної 

та відносної ризиковості. Абсолютна ризиковість вимірюється стандартним від-

хиленням доходності активів. Відносна ризиковість, з іншого боку, вимірює, на-

скільки змінюється доходність активу порівняно зі змінами доходності іншого 

активу. За моделлю Міллера-Орра, інвестори знають свою функцію корисності, 

яка виражає, як вони оцінюють прибуток в порівнянні з ризиком. Ця функція 

корисності допомагає інвесторам визначити оптимальне співвідношення між ри-

зиком та доходністю. Модель Міллера-Орра може бути адаптована до різних си-

туацій і потреб інвесторів. Інвестори можуть використовувати математичні 
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підходи для раціонального вибору інвестиційних портфелів. Ця модель допома-

гає знайти оптимальний рівень ризику, який задовольняє потреби інвестора. 

Модель Міллера-Орра є потужним інструментом для оптимізації грошових 

активів. Шляхом визначення оптимального співвідношення між ризиком та до-

ходністю, інвестори можуть досягти бажаної мети фінансового зростання, уник-

нути непотрібних ризиків і забезпечити стабільність своїм фінансовим активам. 

Модель Міллера-Орра залишається важливим інструментом для інвесторів у 

світі нестабільних фінансових ринків, допомагаючи їм зробити раціональні та 

обдумані фінансові рішення. 

 

2.3.5 Управління ліквідністю як основний елемент системи управління 

оборотними активами підприємства 

Рівень та зміни у ліквідності залежать від ефективності управління оборо-

тними коштами підприємства, що становить важливу частину стратегії управ-

ління обсягом та структурою оборотних коштів та їх фінансування. У той же час 

управління ліквідністю впливає на прибутковість та ризики бізнесу та вимагає 

дотримання наступних принципів. 

Принцип постійного підтримки достатньої ліквідності передбачає визна-

чення оптимальних резервів ліквідності, враховуючи невизначеність довкілля 

підприємства. Нестача ліквідності становить фінансовий ризик, оскільки це 

може призвести до розбалансування грошових потоків компанії за обсягом та 

часом, що становить серйозну загрозу для її довгострокового існування. 

Принцип компромісу "ризик – прибутковість" базується на основній кон-

цепції фінансового менеджменту, що стверджує взаємозв'язок між очікуваною 

прибутковістю та ризиком будь-якої ділової операції. Ця концепція поширю-

ється управління ліквідністю підприємства, визначаючи рівень ліквідності, який 

впливає рентабельність активів. 

Принцип взаємозв'язку управління ліквідністю та загальної стратегії роз-

витку підприємства свідчить про необхідність узгодження управління ліквідні-

стю із загальною стратегією підприємства. Залежно від обраної стратегії – 
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зростання, стабілізації чи виживання – компанія має використовувати відповідні 

методи та інструменти для забезпечення постійної ліквідності, що сприяє досяг-

ненню стратегічних цілей бізнесу. 

 

2.4 Сучасні технології управління активами підприємства 

 

Сучасні технології у сфері управління активами, застосовувані західними 

виробниками, зосереджуються насамперед зменшенні запасів матеріалів. Це до-

сягається через різні методи. Розглянемо їх. 

MRP (Materials Requirements Planning) – це система планування потреби у 

матеріалах у виробничих процесах. MRP – це складний підхід до управління за-

пасами, виробництвом і плануванням, який гарантує, що компанії мають потрі-

бні матеріали в потрібний час, мінімізуючи відходи та максимізуючи продукти-

вність. За своєю суттю MRP — це комп’ютерна система управління запасами, 

яка розраховує матеріали та компоненти, необхідні для виробництва продукту. 

Він враховує графік виробництва, поточний рівень запасів і специфікацію мате-

ріалів (BOM), щоб створювати точні та своєчасні замовлення на закупівлю та 

виробництво. MRP допомагає підприємствам відповісти на важливі запитання, 

наприклад, що виробляти, скільки виробляти та коли виробляти. 

Специфікація матеріалів (BOM): докладний перелік усіх матеріалів і ком-

понентів, необхідних для виготовлення продукту. MRP використовує специфіка-

цію для визначення сировини, необхідної для виробництва. Стан запасів: MRP 

постійно контролює рівень запасів сировини та готової продукції. Аналізуючи ці 

рівні, він гарантує, що виробництво не зупиниться через нестачу матеріалу або 

надмірний надлишок. 

Головний графік виробництва (MPS): MPS – це план, який визначає, які 

продукти будуть виготовлені та в яких кількостях. MRP узгоджує графік вироб-

ництва з наявними матеріалами, оптимізуючи ефективність виробництва. Тер-

міни виконання: MRP враховує терміни закупівлі сировини. Це гарантує, що за-

мовлення розміщуються постачальникам завчасно, запобігаючи затримкам у 
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виробництві. 

Оптимізація запасів: MRP запобігає надлишку або недостатньому запасу 

матеріалів, надаючи точні прогнози попиту. Це допомагає оптимізувати рівень 

запасів і зменшити поточні витрати. Синхронізуючи виробництво з попитом, 

MRP мінімізує час простою та забезпечує безперебійну роботу виробничих про-

цесів, підвищуючи загальну продуктивність. 

MRP дозволяє точно планувати виробничу діяльність. Це гарантує, що ко-

жна фаза виробничого процесу відбувається в потрібний час, уникаючи вузьких 

місць і затримок. Завдяки ефективному управлінню запасами та зменшенню від-

ходів MRP допомагає контролювати витрати, що сприяє підвищенню прибутко-

вості для підприємств. MRP надає цінну інформацію про виробничий процес. 

Менеджери можуть приймати обґрунтовані рішення на основі даних у реальному 

часі, що сприяє кращому стратегічному плануванню та розподілу ресурсів.  

Хоча системи MRP пропонують значні переваги, їх успішне впровадження 

вимагає ретельного планування та уваги до деталей. Компанії повинні інвесту-

вати в надійні програмні рішення, забезпечувати введення точних даних і забез-

печувати належне навчання свого персоналу. Крім того, адаптація системи від-

повідно до змін у моделях попиту або збоїв у ланцюжку постачання має виріша-

льне значення для її подальшої ефективності. 

«Канбан» – метод, який надає оперативний контроль за кількістю виробле-

ної продукції кожному етапі виробництва. Система Kanban, що походить від 

принципів ощадливого виробництва, стала потужним методом оптимізації робо-

чого процесу, підвищення ефективності та сприяння постійному вдосконаленню 

організацій у різних галузях. 

Термін «Канбан» у перекладі з японської означає «візуальний сигнал», що 

точно охоплює суть цієї системи. За своєю суттю Kanban — це візуальний ін-

струмент управління проектами, який допомагає командам візуалізувати роботу, 

мінімізувати вузькі місця та максимізувати ефективність. Канбан, спочатку роз-

роблений компанією Toyota у 1940-х роках, був прийнятий у розробці програм-

ного забезпечення, виробництві та багатьох інших галузях. 
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Kanban використовує дошки, картки та стовпці для представлення робочих 

елементів і їх виконання. Це візуальне представлення забезпечує миттєве уяв-

лення про стан завдань і проектів. Kanban накладає обмеження на кількість за-

вдань, дозволених на кожному етапі робочого процесу одночасно. Завдяки цьому 

він запобігає перевантаженню членів команди, зменшує багатозадачність і забез-

печує постійний потік роботи. Канбан підкреслює важливість стабільного та без-

перервного робочого процесу. Завдання проходять через різні етапи процесу без 

зайвих затримок, забезпечуючи послідовне виконання та виконання роботи. 

Система на основі витягування: робота переходить на наступний етап лише 

за наявності можливостей, на відміну від системи на основі натискання, де за-

вдання просуваються вперед незалежно від можливостей команди. 

Дошки Kanban пропонують візуальне представлення робочого процесу в 

режимі реального часу, дозволяючи членам команди швидко зрозуміти, які за-

вдання виконуються, що потребує уваги та що вже виконано. Kanban запобігає 

перевантаженню та сприяє цілеспрямованій роботі. Це призводить до швидшого 

виконання завдань, скорочення часу виконання та підвищення загальної ефекти-

вності. Адаптивна природа Kanban дозволяє командам швидко реагувати на 

зміну пріоритетів. Завдання можна змінити за пріоритетністю та змістити, не по-

рушуючи весь робочий процес. Kanban заохочує співпрацю та спілкування між 

членами команди. Це виховує почуття спільної відповідальності та сприяє куль-

турі постійного вдосконалення. Канбан гарантує ефективне та швидке виконання 

завдань. Це, у свою чергу, призводить до швидшої доставки продуктів або пос-

луг, підвищуючи задоволеність клієнтів.  

Хоча Канбан пропонує численні переваги, його успішне впровадження ви-

магає відданості принципам і практикам. Належне навчання, чітке спілкування 

та готовність адаптуватися до змін є ключовими елементами для реалізації пов-

ного потенціалу системи Канбан. 

Однією з найбільш новаторських стратегій, які змінили спосіб роботи біз-

несу, є система управління запасами «точно вчасно» (Just-in-Time). Це організа-

ційний підхід, який, враховуючи попит та забезпечуючи точне управління, 
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дозволяє скоротити запаси та, як наслідок, тривалість виробничого циклу. JIT 

являє собою відхід від традиційної практики інвентаризації, зосереджуючись на 

мінімізації відходів і максимальному підвищенні ефективності. Управління за-

пасами «точно вчасно» — це методологія, спрямована на виробництво товарів 

або послуг саме в той момент, коли вони потрібні, а не раніше. Основний прин-

цип полягає в зменшенні відходів, включаючи надлишкові запаси, перевиробни-

цтво, дефекти та непотрібний час очікування. Цей підхід оптимізує виробничі 

процеси, зменшує поточні витрати та покращує грошовий потік, що робить його 

привабливим вибором для підприємств будь-якого розміру. 

Виробництво, орієнтоване на попит: JIT значною мірою покладається на 

точне прогнозування попиту. Розуміючи моделі попиту споживачів, підприємс-

тва можуть виробляти товари чи послуги безпосередньо відповідно до потреб 

ринку, уникаючи надлишкових запасів. Постійне вдосконалення: JIT заохочує 

культуру постійного вдосконалення. Компанії регулярно оцінюють і вдоскона-

люють свої виробничі процеси, прагнучи до підвищення ефективності та якості. 

Цей ітеративний підхід призводить до постійного вдосконалення операцій. По-

будова міцних, надійних відносин із постачальниками має вирішальне значення 

для JIT. Своєчасне постачання сировини та компонентів має важливе значення 

для підтримки безперебійного виробництва. Спільне партнерство з постачальни-

ками підтримується для забезпечення постійного потоку матеріалів. 

Підприємства є гнучкими та здатними швидко адаптуватися до змін у ви-

могах споживачів або ринкових умов. Така гнучкість дозволяє компаніям шви-

дко реагувати на тенденції та зміни на ринку. Мінімізуючи надлишкові запаси та 

скорочуючи поточні витрати, компанії економлять гроші. JIT усуває потребу у 

великих складах для зберігання надлишкових товарів, дозволяючи компаніям 

більш ефективно розподіляти ресурси. 
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2.5 Практична реалізація принципів управління активами на прик-

ладі Срібнянської дільничої лікарні ветеринарної медицини  

 

В якості практичного прикладу розглянемо результативність управління 

активами Срібнянської дільничої лікарні ветеринарної медицини. Фінансова зві-

тність даного суб’єкта господарювання за 2012-23 р. наведена в додатку А. Спо-

чатку проаналізуємо динаміку необоротних та оборотних активів (рис. 2.6). 

 

Рисунок 2.6 – Динаміка зміни активів [авторська розробка] 

 

З рисунку видно, що активи мають стійку тенденцію до зростання, яка до-

аолі точно описується лінійним рівнянням. Причому, дещо більшими темпами 

зростають оборотні активи. Структура необоротних активів наведена на рис. 2.7. 

 

Рисунок 2.7 – Структура необоротних активів 

 

З рисунку 2.7 видно, що в структурі необоротних активів переважають ос-

новні засоби. на другий сходинці знаходяться нематеріальні активи. Аналогіч-

ний аналіз можна провести для оборотних активів (рис. 2.8). Як видно з графіку 
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в структурі оборотних активів переважають запаси, які мають тенденцію до збі-

льшення біль швидкими темпами ніж інші оборотні активи. 

 

Рисунок 2.8 – Структура оборотних активів 

 

Для визначення ефективності управління активами доцільно розрахувати 

деякі показники ділової активності, наведені в табл. 2.2. 

 

Таблиця 2.2 – Показники ділової активності [42] 

  

Показник оборотності активів наведено на рис. 2.8.  
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Рисунок 2.8 – Показник оборотності активів 

 

Показник оборотності активів (англ. Asset Turnover Ratio) використову-

ється для вимірювання ефективності управління активами компанії. Цей показ-

ник вказує, скільки грошей компанія генерує відносно своїх активів. Високий 

показник оборотності активів вказує на те, що компанія ефективно використовує 

свої активи для генерації прибутку. Низький показник може вказувати на про-

блеми в управлінні активами або неефективне використання ресурсів. Показник 

оборотності активів може варіюватися в залежності від галузі та конкретних ха-

рактеристик компанії, тому порівнювати його краще з іншими компаніями в тій 

же галузі або з аналогічними компаніями на ринку. 

Показники оборотності дебіторської та кредиторської заборгованості (рис. 

2.9) вказують на те, як швидко компанія може зберегти або здійснити платежі за 

товари та послуги, які вона отримала в кредит або надала в кредит.  

 

Рисунок 2.9 – Показники оборотності дебіторської та кредиторської забо-

ргованості 
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Ці показники є важливими для оцінки ліквідності та фінансового стану 

компанії. Показник оборотності дебіторської заборгованості (Accounts 

Receivable Turnover Ratio) вимірює, як швидко компанія збирає гроші від своїх 

клієнтів за товари чи послуги. Чим вище цей показник, тим швидше компанія 

збирає гроші від своїх клієнтів. 

Показник оборотності кредиторської заборгованості (Accounts Payable 

Turnover Ratio) вимірює, як швидко компанія платить своїм постачальникам за 

товари чи послуги. Чим вище цей показник, тим швидше компанія сплачує своїм 

постачальникам. 

Знання середнього балансу дебіторської та кредиторської заборгованості 

допомагає отримати більш точні показники оборотності. Ці показники можуть 

варіюватися в залежності від галузі та конкретних стратегій управління компа-

нією. Їх слід порівнювати з іншими компаніями у тій же галузі, щоб зрозуміти, 

наскільки ефективно компанія управляє своїми дебіторськими та кредиторсь-

кими заборгованостями. 

Важливим показником, що характеризує ста необоротних активів є показ-

ник фондовіддачі (рис. 2.10). 

 

 

Рисунок 2.10 – Показник фондовіддачі 

 

Показник фондовіддачі для основних засобів (англ. Fixed Assets Turnover 

Ratio) вимірює, як ефективно компанія використовує свої основні засоби для ге-

нерації прибутку. Цей показник допомагає визначити, скільки грошей компанія 

заробляє на кожну гривню вкладених у основні засоби. Високий показник 
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фондовіддачі для основних засобів свідчить про те, що компанія ефективно ви-

користовує свої активи, тимчасом як низький показник може вказувати на про-

блеми в управлінні активами або низьку виробничу активність. 

Суттєвий інтерес для інвестора представляє показник оборотності влас-

ного капіталу (рис. 2.11). 

 

Рисунок 2.11 – Показник оборотності власного капіталу  

 

Коефіцієнт оборотності власного капіталу, також відомий як коефіцієнт 

оборотності власних активів або коефіцієнт оборотності власного капіталу, ви-

мірює ефективність використання компанією власного капіталу для отримання 

продажів або прибутку. Цей коефіцієнт показує, скільки прибутку генерує ком-

панія на кожну гривню капіталу.  

Вищий коефіцієнт оборотності власного капіталу означає, що компанія 

ефективно використовує власний капітал своїх акціонерів для збільшення прода-

жів, що вказує на хороші фінансові результати. Однак важливо розглядати це 

співвідношення в контексті галузі оскільки ідеальні співвідношення можуть від-

різнятися між секторами. 

Інвестори та аналітики часто використовують цей коефіцієнт, щоб оцінити 

ефективність компанії в отриманні прибутку від власного капіталу та порівняти 

її з конкурентами чи галузевими еталонними показниками.  
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ВИСНОВКИ 

 

Управління фінансовими ресурсами підприємства є одним із ключових за-

вдань в управлінні. Наявність достатніх фінансових ресурсів та його ефективне 

використання мають вирішальне значення для фінансового добробуту організа-

ції. Оцінка того, наскільки ефективно використовуються фінансові ресурси, ви-

значає майбутній фінансовий стан підприємства та його ділову репутацію. Голо-

вна мета створення фінансових ресурсів полягає у повному задоволенні фінан-

сових потреб підприємства та забезпеченні його сталого розвитку. Тому важли-

вим аспектом для підприємства є вибір джерел фінансування та визначення їх 

співвідношення у структурі капіталу. Цей вибір визначає, як фінансові ресурси 

використовуватимуться у майбутньому. Проте процес формування та викорис-

тання фінансових ресурсів взаємопов'язані.  

Аналіз ефективності використання фінансових ресурсів дозволяє виявити 

та виправити недоліки в управлінні активами, що у свою чергу підвищує ефек-

тивність підприємства. Оцінка ефективності включає аналіз платоспроможності, 

ліквідності, фінансової стійкості, структури капіталу, оборотності і рентабельно-

сті підприємства. 

Ефективне керування активами підприємства є ключовим аспектом підви-

щення його ефективності. Розробка та впровадження оптимальних методів уп-

равління активами забезпечують фінансову стійкість, кредитоспроможність та 

привабливість для інвесторів. Управління активами є складним процесом, що 

включає розробку загальної стратегії підприємства у виробництві, фінансах та 

інвестиціях. У практиці багатьох компаній продовжують існувати проблеми, такі 

як недостатня автоматизація управлінських процесів, відсутність регулярного 

моніторингу та оновлення основних виробничих активів. Керівники бізнесу, ча-

сто приділяючи увагу лише фінансовим показникам, не беруть до уваги тісний 

зв'язок між ними і надійністю і готовністю до експлуатації своїх активів, а також 

вплив операційних витрат на загальну собівартість продукції. 

Оборотний капітал - це складний показник, що включає різноманітні 



 44 

складові і відображає різні аспекти фінансової діяльності підприємства. Незале-

жно від того, які компоненти входять до його структури чи формується він із 

власних чи позикових коштів, управління оборотним капіталом та його ефекти-

вне використання залишаються ключовими аспектами в управлінні підприємст-

вом. Правильне управління оборотним капіталом підвищує фінансову стійкість 

підприємства. Це має вирішальне значення для забезпечення фінансової стійко-

сті та благополуччя підприємства. 

Ефективне управління оборотним капіталом включає формування чіткої 

політики, яка визначає загальний підхід до управління (агресивний, помірний, 

консервативний) і стратегії управління конкретними елементами оборотних ак-

тивів, такими як запаси, кошти, дебіторська заборгованість та ін. Управління 

оборотним капіталом як забезпечує фінансову стабільність і стійкість підприєм-

ства, а й є важливим чинником для успішного розвитку бізнесу у довгостроковій 

перспективі. 

Системи MRP відіграють ключову роль у досягненні цієї мети, оптимізу-

ючи управління запасами, виробничі процеси та використання ресурсів. Впрова-

джуючи MRP, компанії можуть покращити реакцію на вимоги ринку, мінімізу-

вати витрати та, зрештою, підвищити прибутковість. Оскільки технології продо-

вжують розвиватися, системи MRP, ймовірно, розвиватимуться, стаючи ще 

більш складними та невід’ємними для успіху виробничих підприємств у всьому 

світі. 

Система управління запасами «точно вчасно» переосмислила спосіб ро-

боти компаній, наголошуючи на ефективності, якості та задоволенні клієнтів. 

Усуваючи відходи та оптимізуючи виробничі процеси, компанії можуть досягти 

значної економії коштів, підвищити продуктивність і залишатися конкуренто-

спроможними на ринку, що постійно розвивається. Оскільки компанії продовжу-

ють застосовувати принципи JIT, вони отримують кращі можливості для вирі-

шення проблем і використання можливостей, забезпечуючи довгостроковий ус-

піх на глобальному ринку. 
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Додаток А 

Фінансова звітність Срібнянської дільничої лікарні ветеринарної медицини 

 

 

 

 

 

Актив Код рядка2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I. Необоротні активи

Нематеріальні активи: 1000 4297 5148 7017 7271 7613 9021 9239 11028 11561 11857 13125

первісна вартість 1001 9519 12168 14430 17165 19597 22473 24981 27510 29113 31730 34118

накопичена амортизація 1002 5222 7020 7413 9894 11984 13452 15742 16482 17552 19873 20993

Основні засоби: 1010 29625 32851 34161 36062 38292 40173 41754 43779 45121 46679 47888

первісна вартість 1011 45996 49812 51910 54620 57733 60212 62357 65189 67423 69765 71806

знос 1012 16371 16961 17749 18558 19441 20039 20603 21410 22302 23086 23918

Інвестиційна нерухомість: 1015 4651 4942 5230 5521 5785 6086 6249 6406 6731 6907 7221

первісна вартість 1016 8006 8338 8670 9001 9314 9658 9861 10064 10424 10640 11003

знос 1017 3355 3396 3440 3480 3529 3572 3612 3658 3693 3733 3782

інші фінансові інвестиції 1035 673 719 768 809 854 892 931 964 1001 1040 1073

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 152 220 264 337 430 493 569 635 667 757 791

Відстрочені податкові активи 1045 1668 1864 2016 2197 2368 2563 2738 2938 3136 3323 3521

Усього за розділом I 1095 41066 45744 49456 52197 55342 59228 61480 65750 68217 70563 73619

II. Оборотні активи

Запаси 1100 25606 28172 31017 34091 37059 39786 42596 45112 48283 50928 53876

Виробничі запаси 1101 7976 8480 9455 10423 11132 11868 12544 13279 14278 15062 16043

Незавершене виробництво 1102 2441 2914 3437 3947 4434 4973 5557 5976 6442 6823 7152

Готова продукція 1103 3337 3685 4029 4427 4793 5215 5625 6019 6464 6811 7307

Товари 1104 1327 1652 2088 2466 2962 3411 3732 4175 4634 5075 5427

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги1125 10525 11441 12008 12828 13738 14319 15138 15663 16465 17157 17947

Дебіторська заборгованість за розрахунками:

за виданими авансами 1130 2575 2581 2206 2503 2072 1695 1874 2439 2751 2684 3043

з бюджетом 1135 1758 2191 2974 2566 2919 3241 3662 3672 3919 4331 4354

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 2392 2355 2946 2580 2581 2342 2596 2734 2510 2820 2501

Гроші та їх еквіваленти 1165 2022 3441 4620 5755 6634 7728 8738 9810 10919 11500 12047

Інші оборотні активи 1190 1114 1606 2171 2660 3044 3737 4066 4650 5124 5455 6017

Усього за розділом II 1195 45992 51787 57942 62983 68047 72848 78670 84080 89971 94875 99785

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Баланс 1300 87058 97531 107398 115180 123389 132076 140150 149830 158188 165438 173404

Баланс

Пасив Код рядка2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 23100 23100 23100 23100 23100 23100 23100 23100 23100 23100 23100

Капітал у дооцінках 1405 1122 1497 1940 2528 2878 3387 3699 4217 4652 5013 5549

Додатковий капітал 1410 1579 2350 2814 3224 3129 3167 3272 2961 3456 3334 3650

Резервний капітал 1415 3412 4162 5205 6692 7951 9412 10586 11909 13084 13713 15168

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 7555 8072 8759 9464 10105 10708 11534 12410 13108 14009 14595

Усього за розділом I 1495 36768 39181 41818 45008 47163 49774 52191 54597 57400 59169 62062

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення

Пенсійні зобов’язання 1505 2120 1745 1568 1502 1226 1736 2059 2363 2944 2621 2510

Довгострокові кредити банків 1510 6990 7594 8393 9145 9909 10671 11261 11986 12641 13247 13814

Цільове фінансування 1525 71 139 200 261 316 383 443 516 579 633 694

Усього за розділом II 1595 9181 9478 10161 10908 11451 12790 13763 14865 16164 16501 17018

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення

Короткострокові кредити банків 1600 34360 38617 41538 41764 43100 43852 44838 47447 47727 49134 49670

Поточна кредиторська заборгованість:

за довгостроковими зобов’язаннями 1610 1164 2139 2847 3435 4275 5163 6083 6853 7743 8389 8928

за товари, роботи, послуги 1615 1253 1782 2547 3397 4129 4988 5625 6329 6897 7770 8584

за розрахунками з бюджетом 1620 1909 2492 3253 3978 4943 5645 6604 7272 8143 8790 9751

Поточні забезпечення 1660 1139 1811 2511 3383 4247 5076 5581 6272 7208 7990 8897

Інші поточні зобов’язання 1690 1284 2031 2723 3307 4081 4788 5465 6195 6906 7695 8494

Усього за розділом IІІ 1695 41109 48872 55419 59264 64775 69512 74196 80368 84624 89768 94324

Баланс 1900 87058 97531 107398 115180 123389 132076 140150 149830 158188 165438 173404
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I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Стаття Код рядка 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 342323 357596 372761 392759 414074 429132 446591 469308 493883 517960 540093

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 -313257 -331747 -344096 -357340 -376163 -389583 -403919 -417441 -434912 -452137 -472136

Валовий: прибуток 2090 29066 25849 28665 35419 37911 39549 42672 51867 58971 65823 67957

Інші операційні доходи 2120 8097 11916 16484 19931 24371 28034 31898 34942 39016 43825 48710

Адміністративні витрати 2130 -9514 -12420 -15314 -17719 -20701 -23272 -25963 -28768 -30924 -33534 -35652

Витрати на збут 2150 -4854 -6751 -7812 -8926 -10455 -12071 -13887 -15591 -17297 -18483 -20263

Інші операційні витрати 2180 -4260 -5658 -7133 -9063 -10623 -12432 -14048 -15908 -17763 -18976 -20135

Фінансовий результат від операційної діяльності: прибуток 2190 18535 12936 14890 19642 20503 19808 20672 26542 32003 38655 40617

Інші фінансові доходи 2220 615 1075 814 1117 886 1232 693 1099 832 1276 631

Інші доходи 2240 844 1150 721 1180 753 1210 773 1122 691 1171 720

Фінансові витрати 2250 -1235 -1535 -1845 -2139 -2483 -2714 -3059 -3353 -3629 -3934 -4295

Інші витрати 2270 -1018 -1196 -1544 -1826 -1955 -2242 -2459 -2654 -2832 -3019 -3235

Фінансовий результат до оподаткування: прибуток 2290 17741 12430 13036 17974 17704 17294 16620 22756 27065 34149 34438

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 3193,4 2237,4 2346,5 3235,3 3186,7 3112,9 2991,6 4096,1 4871,7 6146,8 6198,8

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 14548 10193 10690 14739 14517 14181 13628 18660 22193 28002 28239


