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ÏÂÍÇ ×åðêàñüêî¿ ô³ë³¿ ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó  

 

Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíè÷ó ñèñòåìó 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîêðàùàííÿ ñèñòåìè ì³êðî- òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.  

 
ÂÑÒÓÏ 

Çä³éñíåííÿ íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çì³í ó 
ïðîìèñëîâîñò³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó, ùî ïîòðåáóþòü êàðäèíàëüíèõ çì³í ó ñâîºìó 
âèðîáíè÷îìó ïîòåíö³àë³ äëÿ ïîêðàùàííÿ ïîêàçíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.  

 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÏÐÎÁËÅÌÈ 

Ñó÷àñíèé ñòàí, òåíäåíö³¿, äèíàì³êè ïåðåòâîðåíü, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè ìàþòü 
ñêëàäíèé ³ ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð ³ ïîòðåáóº, ïåðø çà âñå, âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ó ðîçâèòîê ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà ó 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿê âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

 
ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ òàêèõ ÿê: Ñ.À. Âîºâîä³í, Î.Ô. Ïàòîêîâ, Î.Â. Êóðî÷ê³í, 
Â.À. Êîçëîâñüêèé Â.Ì. Ìàêàðîâ, Ò.Â. Ìàðê³í, Ç.Ï. Ðóìÿíöåâà 
Í.À. Ñàëîìàò³í, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ, Ð. ×åéç òîùî.  

 
ÍÅÂÈÐ²ØÅÍ² ×ÀÑÒÈÍÈ ÇÀÃÀËÜÍÎ¯ ÏÐÎÁËÅÌÈ 

Âèùåçàçíà÷åíèìè íàóêîâöÿìè áóëè çðîáëåí³ ñïðîáè íå ò³ëüêè ïîâ’ÿçàòè, 
à é âèçíà÷èòè ðîëü òà çíà÷åííÿ â çàáåçïå÷åíí³ òà ðîçðîáëåíí³ ïîâíîþ ì³ðîþ 
çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àëå ïðîáëåìà ãëèáîêèõ 
äîñë³äæåíü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèºìñòâà 
ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó ùå íå ðîçãëÿäàëàñÿ. 

 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó îá´ðóíòóâàíí³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ð³âíÿ 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³ òà íà îñíîâ³ äàíèõ âïðîâàäèòè 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë â ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.   

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â åêîíîì³êó 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíèæåííÿì ìàòåð³àëîºìíîñò³ òà åíåðãîºìíîñò³ 
âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ â³äïîâ³äíî ï³äâèùåííÿì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Íàïðèêëàä, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 40 ðîê³â 
ÂÂÏ 15 êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî ªÑ, çá³ëüøèâñÿ á³ëüø í³æ ó 5 ðàç³â, ó òîé 
÷àñ ÿê çàéíÿò³ñòü ó öèõ êðà¿íàõ çðîñëà ëèøå íà 20 %, à ðîáî÷èé ÷àñ 
íàâ³òü ñêîðîòèâñÿ íà 18 – 25 %. 
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Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ó 2002 – 2005 ðîêàõ 
âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é ó ïðîìèñëîâîñò³ çàéíÿëîñÿ 14– 18 % çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàáàãàòî ìåíøå, í³æ ó ïðîâ³äíèõ 
êðà¿íàõ ªÑ, äå çíà÷åííÿ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ  
60–70 %. Â òîé ñàìèé ÷àñ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ çð³ñ ïðèáëèçíî íà 40 % ó ïîð³âíÿíí³ ç êðèçîâèì 1999 ðîêîì. 

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî âîñüìè êðà¿í ñâ³òó ç íåîáõ³äíèì íàóêîâî-
òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì äëÿ ñòâîðåííÿ ³ âèðîáíèöòâà íàéñó÷àñí³øèõ 
ìîäåëåé àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, âõîäèòü äî äåñÿòêè íàéá³ëüøèõ 
ñóäíîáóä³âíèõ äåðæàâ ñâ³òó. Â³ò÷èçíÿíà ïðîäóêö³ÿ åíåðãåòè÷íîãî 
ìàøèíîáóäóâàííÿ çàéìàº îäíå ç ïåðåäîâèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³. ßê ïðàâèëî, 
á³ëüø àêòèâíî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ç ê³ëüê³ñòþ 
ïðàöþþ÷èõ ïîíàä 5000 îñ³á. Îäíàê äî ñïðàâæíüîãî ³ííîâàö³éíîãî 
«ïåðåîçáðîºííÿ» â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ùå äàëåêî. Ùîäî 
çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ íàóêîºìí³ñòü ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ º ìåíøîþ â ê³ëüêà ðàç³â, à ÷àñòêà â³ò÷èçíÿíî¿ 
íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü ëèøå 0,1 % ïðîòè 36 %, ÿê³ ìàþòü 
ÑØÀ.  

×àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ 
êðà¿íè º êîìïëåêñíèì ôàêòîðîì. Öåé ïîêàçíèê ìîæå áóòè âèñîêèì çà 
óìîâè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó îñâ³òè, íàóêè, ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ³ìïîðòó òåõíîëîã³é.  

Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó ç 
1999 ïî 2005 ð ñòàíîâèëî 1,73 ðàçè, â òîé ÷àñ ó ìàøèíîáóäóâàíí³ – 1,9 ³ 
äîñÿãàëî â³äïîâ³äíî 4,65 % ó ïðîìèñëîâîñò³ ³ 16,44 % ó 
ìàøèíîáóäóâàíí³. ßêùî ïîð³âíÿòè öåé ïîêàçíèê ç ³íøèìè ãàëóçÿìè 
åêîíîì³êè, òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî ìàøèíîáóäóâàííÿ º ä³éñíî ïðîâ³äíîþ 
íàóêîì³ñòêîþ ëàíêîþ ïðîìèñëîâîñò³. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ â ìàøèíîáóäóâàíí³ àâòîìàòè÷íî áóäå çá³ëüøóâàòè îáñÿã 
àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ãàëóç³. Áåðó÷è äî óâàãè  òîé ôàêò, ùî ïðîäóêö³ÿ ö³º¿ 
ãàëóç³ º êëþ÷îâîþ â ñêëàä³ îñíîâíèõ ôîíä³â ³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà [2], ìîæëèâî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿê 
âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çìîç³ ôîðìóâàòè ÿê ìàòåð³àëüí³ ðåçåðâè 
â³äíîâëåííÿ öèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè, òàê ³ ðåçåðâè 
ñàìîâ³äíîâëåííÿ (òàáë. 1). 

 
Òàáëèöÿ 1 – ×àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ âèïóñêó 

ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ â 1999 – 2005 ðð., â % 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005  
Ïðîìèñëîâ³ñòü – 
âñüîãî 2,68 2,69 3,25 3,11 3,36 4,07 4,65 
çîêðåìà:        
åëåêòðîåíåðãåòèêà 0,07 0,34 0,91 1,33 2,98 3,62 2,13 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ³  
ìåòàëîîáðîáêà 8,61 7,95 8,96 9,24 14,78 16,09 16,44 

 
Ðàçîì ç òèì åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî â 1990 ðîö³ çà îáñÿãàìè 

âïðîâàäæåíèõ ó âèðîáíèöòâî âèíàõîä³â, åêîíîì³êà Óêðà¿íè áóëà 
«â³äêèíóòà» íà 13 ðîê³â íàçàä, à íà ïî÷àòêó 1995 ðîêó – ùå íà 17 ðîê³â, 
òî ñüîãîäí³øí³ îö³íêè ìîæóòü âæå ñòàíîâèòè 40 – 50 ðîê³â â³äñòàâàííÿ 
ïîð³âíÿíî ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè. 

Ó ðàç³ çìåíøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ (ò³ëüêè 16 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþâàëè ³ííîâàö³¿ ó 2003 ðîö³), òîáòî çà â³äñóòíîñò³ 
ïîïèòó íà ðåçóëüòàòè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ öå ìîæå çàãðîæóâàòè 
íàö³îíàëüí³é òåõí³÷í³é áåçïåö³. Êð³ì òîãî, îñíîâàíèì íàïðÿìêîì 
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³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ áóëî ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, 
àäæå âèñîêà ïèòîìà âàãà çíîøåíèõ çàñîá³â, ïðèäáàííÿ ðîçðîáîê òà 
òåõíîëîã³é, ðåçóëüòàò³â ÍÄÂÊÐ – áëèçüêî 2 % ï³äïðèºìñòâ. Ëèøå 24 % 
ï³äïðèºìñòâ âåëè âëàñí³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, ùî òåæ õàðàêòåðèçóº 
çíèæåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ â îíîâëåíí³ òîâàð³â òà çìåíøåíí³ ¿õ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîãðåñó, ÿê â³äîìî, º ñïðèÿòëèâå çàêîíîäàâ÷å ïîëå. Ïðîòÿãîì 2002 ðîêó 
çà ó÷àñòþ ì³í³ñòåðñòâà áóëî ïðèéíÿòî íèçêó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà ðÿä 
çì³í äî ÷èííèõ àêò³â ùîäî ï³äòðèìêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. 
Íàéâàæëèâ³ø³ ç íèõ çàêîíè Óêðà¿íè: «Ïðî íàóêîâó òà íàóêîâî-òåõí³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè 
Óêðà¿íè», «Ïðî çàõîäè ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñóäíîáóä³âíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³», «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ë³òàêîáóä³âíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³», «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³», 
«Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó». 

Ãàëóçåâà íàóêà çáåðåãëà òà óñï³øíî ðîçâèâàº âëàñí³ íàóêîâ³ øêîëè, 
ðîçðîáëÿº óí³êàëüí³ òåõíîëîã³¿ íà ð³âí³ íàéâèùèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. 
Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ãàëóçåâî¿ íàóêè (äî 80 %) çàéíÿòà â 
ìàøèíîáóäóâàíí³. Ó ìåòàëóðã³éíîìó ³ õ³ì³÷íîìó êîìïëåêñàõ –  
â³äïîâ³äíî 10,3 % òà 8,5 %. Ó ëåãê³é ³ äåðåâîîáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
çàéíÿòî ìåíøå 2 % íàóêîâö³â. Ùîðîêó çäàºòüñÿ çàìîâíèêàì ìàéæå  
6 òèñÿ÷ çàê³í÷åíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ç ÿêèõ äî 30 % â³äïîâ³äàþòü 
âèìîãàì ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, ùî 
ïåðåâèùóþòü ñâ³òîâ³ àíàëîãè ìàéæå 10,5 % òà â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâîìó 
ð³âíþ 50,5 %. 

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáîê ãàëóçåâî¿ íàóêè 
ï³äòâåðäæóº ³ òîé ôàêò, ùî çà îñòàíí³ 3 ðîêè íàóêîâèìè ïðàö³âíèêàìè 
³íñòèòóò³â ñèñòåìè Ì³íïðîìïîë³òèêè îòðèìàíî 93 ãðàíòè, ç íèõ 82 
ì³æíàðîäíèõ. Îäåðæàíî 492 ³ìåíí³ äåðæàâí³ òà ì³æíàðîäí³ ïðåì³¿ â 
îáîðîíí³é, ñóäíîáóä³âí³é, àâ³àö³éí³é, ìåòàëóðã³éí³é, õ³ì³÷í³é, 
åëåêòðîòåõí³÷í³é ãàëóçÿõ òà â ãàëóç³ ñêëàäíî¿ ðàä³îåëåêòðîííî¿ 
àïàðàòóðè. Ùîðîêó äî ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ åêñïåðòèç ÿê åêñïåðò³â 
çàëó÷àºòüñÿ ìàéæå 100 ïðîâ³äíèõ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ãàëóçåâèõ 
íàóêîâèõ óñòàíîâ ñèñòåìè Ì³íïðîìïîë³òèêè.  

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî ïðèíöèïîâî íîâ³ ìîäåë³ ë³òàê³â Àí-70, Àí-140,  
Àí-38. Îäíàê ïîêè ùî çàõ³äí³ êðà¿íè íàìàãàþòüñÿ óòðèìàòèñÿ â³ä 
çàêóï³âë³ íàøèõ ë³òàê³â.  

Îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ º ïîêàçíèêîì íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ÿêèé 
â³äáèâàº îá’ºêòèâíèé ïðîöåñ çàì³íè ô³çè÷íî ³ ìîðàëüíî ñïðàöüîâàíèõ ¿¿ 
çðàçê³â íà íîâ³, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³. Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº 
íåãàòèâíó òåíäåíö³þ ùîäî îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî 
êîìïëåêñó íàøî¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè â 1989 ðîö³ â³í äîð³âíþâàâ 14 % 
ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì – 4 %, òîáòî áóâ âèùèì íà 10 %. Íàéá³ëüø³ 
îáñÿãè ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ïðèïàäàþòü íà åëåêòðîòåõí³÷íå óñòàòêóâàííÿ (35 % 
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèãîòîâëåíî¿ âïåðøå â Óêðà¿í³ ïðîäóêö³¿). 

Ïàðê òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ íà 80 % 
ñôîðìîâàíèé ç â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, òîìó éîãî ìîäåðí³çàö³þ â 
ïåðñïåêòèâ³ íåìèíó÷å äîâåäåòüñÿ ïðîâîäèòè ïåðåâàæíî íà áàç³ 
â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîòåõí³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, òîìó ùî 
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ïðîòÿãîì âñüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà 
âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ º íåìîæëèâèì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 
íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî ðåñóðñ³â. 

Â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ñíóº äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü 
ðîçðîáîê, ãîòîâèõ äî âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ³ ñïðÿìîâàíèõ íà 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà 
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øëÿõîì ïîë³ïøåííÿ éîãî ðåñóðñîçáåðåæíèõ õàðàêòåðèñòèê. Øèðîêå 
âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåðåæíèõ òåõíîëîã³é º ìåíø çàòðàòíèì â 
ïîð³âíÿíî ç³ çá³ëüøåííÿì âèäîáóòêó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ³ ñèðîâèííèõ 
ðåñóðñ³â. Îñòàííº º îñîáëèâî âàæëèâèì â óìîâàõ, êîëè ö³íà âèðîáíèöòâà 
åíåðãîðåñóðñ³â ³ ïðîäóêò³â ¿õíüî¿ ïåðåðîáêè áëèçüêà äî ñâ³òîâî¿ àáî º 
âèùîþ çà íå¿, îäíàê íåäîñòàòíº ³íâåñòóâàííÿ òåõíîëîã³é â 
ìàøèíîáóäóâàíí³ âåäå äî òåõíîëîã³÷íî¿ äåãðàäàö³¿ âèðîáíèöòâà. Â 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íå î÷³êóºòüñÿ çíà÷íîãî ïðèðîñòó 
³íâåñòèö³é ó òåõíîëîã³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó, 
òîìó íåîáõ³äíî ïîºäíàòè ö³ äâà ïðîöåñè. Ç îäíîãî áîêó, íåîáõ³äíî 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé, ÷àñòêîâî àäàïòîâàíèé äî 
ðèíêîâèõ óìîâ òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ç îäíî÷àñíèì ³íâåñòóâàííÿì 
ðîçðîáîê íîâèõ ³ ìîäåðí³çàö³þ òèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ, 
äëÿ ïîë³ïøåííÿ ¿õ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ 
ïàðàìåòð³â. Ç ³íøîãî – âàðòî ðîçøèðþâàòè ïðîãðåñèâíó òåõíîëîã³÷íó 
áàçó ìàøèíîáóäóâàííÿ çà ðàõóíîê âæå ðîçðîáëåíèõ ³ ÷àñòêîâî 
âïðîâàäæåíèõ ó âèðîáíèöòâî íàóêîì³ñòêèõ ðåñóðñîçáåðåæíèõ òåõíîëîã³é, 
äëÿ ÿêèõ íå º ïîòð³áíèì ñòâîðåííÿ íîâî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè. Ö³ ïîçèòèâí³ 
ïðîöåñè ïîâèíí³ áóòè çä³éñíåí³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ çà óìîâè, ùî 
ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà êîðèãóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà çàäîâîëåííÿ 
âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, à äåðæàâà ïðîâîäèòü åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í 
íà ïðîäóêö³þ ãàëóçåé – ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³ñò³â ³ óìîâ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ [1]. 

Ï³äãàëóç³ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó, ùî âòðàòèëè êîíêóðåíòí³ 
ïîçèö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, âæå çàðàç â³ä÷óâàþòü íåîáõ³äí³ñòü 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ 
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ó ñïîëó÷åíí³ ç â³äíîâëåííÿì çíà÷íî¿ ÷àñòèíè 
âèêîðèñòîâóâàíîãî óñòàòêóâàííÿ. Ïðè öüîìó ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà â íèõ 
ïîâèííà áóòè îð³ºíòîâàíà íà àêòèâíå ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. Íàéá³ëüø³ 
ìîæëèâîñò³ â ö³é ñôåð³ ìàº òà ãàëóçü ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêà âèðîáëÿº 
ñïîæèâ÷³ òîâàðè. Íàäàë³ ïð³îðèòåòíèì ïîâèííî ñòàòè êàðäèíàëüíå 
â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ³ ðåàë³çàö³¿ íàÿâíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ïîäàëüøî¿ çì³íè ñòðóêòóðè òîâàðíîãî 
âèðîáíèöòâà ³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ïðè öüîìó 
áóäå ïîòð³áíà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàøèíîáóä³âíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ âèðîáíèöòâà â ïîñò³íäóñòð³àëüíå. Äëÿ 
âèêîíàííÿ öüîãî äîâãîñòðîêîâîãî çàâäàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè:  

− ìîäåðí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà íà áàç³ âèñîêîïðîäóêòèâíîãî, 
ðåñóðñîçáåðåæíîãî óñòàòêóâàííÿ; 

− îïòèì³çàö³þ ôîðì îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ â ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè 
ó ìåæàõ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿; 

− ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ é óìîâ ¿¿ ñåðòèô³êàö³¿; 
− ñòâîðåííÿ ðèíêîâî-îð³ºíòîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 

ï³äïðèºìñòâàìè (ÍÄÂÊÐ, êàäð³â, ô³íàíñ³â, ³ííîâàö³é).       
Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíîãî 

êîìïëåêñó íà ñüîãîäí³ º çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ê³íöåâîþ (ãîòîâîþ) ïðîäóêö³ºþ ÿê âëàñíèõ 
ï³äãàëóçåé, òàê ³ ãàëóçåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè [1]. 

Îòæå, ìàøèíîáóäóâàííÿ º êëþ÷îâèì ëàíöþãîì àêóìóëÿö³¿ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó ñòàíîâëåíí³ Óêðà¿íè ÿê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
äåðæàâè. Íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ÿê 
ïðàâèëî, º éîãî íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿, òîáòî ³ííîâàö³¿. Â ìàøèíîáóäóâàíí³ 
÷àñòêà ¿õ åêñïîðòó â îáñÿç³ âèïóñêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç 2000 – 2005 
ðîêè çðîñëà íà 6,1 % (òàáë. 2). 
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Òàáëèöÿ 2 – Ïîñòàâêà íà åêñïîðò íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ 

Ð³ê Âñüîãî, 
% äîë. 

Ïðèíöèïîâî 
íîâà 

Ìîäåðí³-
çîâàíà 

Ìîäèô³-
êîâàíà 

Âèãîòîâ-
ëåíà çà 

ë³ö 

Ç íå¿ 
ìàþòü 
îõîðîí. 

äîêóìåíò 
2000 37,7 63,5 25,4 9,3 19,5 13,7 
2001 49,1 95,9 7,4 5,7 52,5 15,7 
2002 31,4 86,9 7,4 5,7 52,5 15,7 
2003 47,5 82,2 9,3 8,5 27,3 51,9 
2004 43,8 80,8 8,3 10,6 32,4 42,8 
 
Ïðè öüîìó ÷àñòêà ïðèíöèïîâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèñòàâëåíî¿ íà åêñïîðò 

ó 2000 – 2004 ðîêàõ, ùîð³÷íî ñóòòºâî çìåíøóâàëàñÿ, à ïîêàçíèêè ÷àñòêè 
ìîäåðí³çîâàíî¿ òà ìîäèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ – ñóòòºâî çá³ëüøóâàëèñÿ. Çà 
öåé ïåð³îä á³ëüø í³æ âòðè÷³ ùîð³÷íî çðîñëà ÷àñòêà åêñïîðòîâàíî¿ íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêà ìàëà îõîðîíí³ äîêóìåíòè. Öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî òåíäåíö³þ ïîñèëåííÿ óâàãè äî çàõèñòó ïðàâ íà îá’ºêòè â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³. Ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ïðîäóêö³¿ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðîòÿãîì 2002 – 2004 ðîê³â çàëèøàºòüñÿ â³ä’ºìíèì ³ 
äîñèòü âèñîêèì – â ñåðåäíüîìó 861,5 ìëí äîë., çá³ëüøóþ÷èñü íà 32,7 òà 
23,4 % â³äïîâ³äíî ó 2003 – 2004 ðîêàõ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ìïîðòó ç 
ïðîïîçèö³ºþ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ìàøèíîáóäóâàííÿ íà âíóòð³øí³é 
ðèíîê, ÿêå ìîæíà ââàæàòè ïîêàçíèêîì çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ðèíê³â, 
áóëî äîñèòü âèñîêèì. Îáñÿã âíóòð³øíüîãî ðèíêó ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêèé 
äîð³âíþº ñóì³ çàïðîïîíîâàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³ìïîðòîâàíèõ òîâàð³â, çð³ñ 
ó 2003 – 2004 ðîêàõ íà 10,4 òà 15,6% â³äïîâ³äíî. ×àñòêà â³ò÷èçíÿíèõ 
òîâàð³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó áóëà çíà÷íî ìåíøîþ (â ñåðåäíüîìó  
32,7 %), ñêîðîòèâøèñü ó 2003 ðîö³ íà 9,7 % ³ çá³ëüøèâøèñü ó 2004 ðîö³ 
íà 1,8 % [3]. 

Ïðè÷èíîþ çíèæåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó òà åêñïîðòó ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ïðîäóêö³¿ º ïðèñêîðåí³ òåìïè ñïàäó âèðîáíèöòâà â öüîìó âèä³ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îáóìîâëåí³ âòðàòîþ á³ëüøîñò³ òðàäèö³éíèõ 
ðèíê³â çáóòó òà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿, ÿêà çíà÷íîþ 
ì³ðîþ áóëà íàñë³äêîì ð³çêîãî ïàä³ííÿ àêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé. Ñôîðìóâàëèñÿ íåãàòèâí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè â 
ìàøèíîáóä³âíîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè â çâ’ÿçêó ç ïðèñêîðåííÿì òåìï³â 
ñêîðî÷åííÿ âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíî¿ ³ òåõí³÷íî ñêëàäíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà 
âèçíà÷àº íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ êðà¿íè. Íàïðèêëàä, ñïàä 
âèðîáíèöòâà ³ åêñïîðòó ìåòàëîð³çàëüíèõ âåðñòàò³â äîð³âíþº ìàéæå  
100 %, êîâàëüñüêî-ïðåñîâèõ ìàøèí – á³ëüøå 95 %, îáðîáíèõ öåíòð³â – 
ìàéæå 99 %. Îñíîâíà ïðè÷èíà ³ñíóâàííÿ êðèòè÷íîãî ñòàíó â 
ìàøèíîáóä³âíîìó êîìïëåêñ³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ ãàëóç³ 
ïðàêòè÷íî íå âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿ äëÿ âèïóñêó ñêëàäíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ÿêà ïîòðåáóº êîîïåðàö³¿ âèðîáíè÷îãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

Íà ñüîãîäí³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ 
ñòàþòü äåäàë³ ïðîáëåìàòè÷íèìè, çîêðåìà ÷åðåç âòðàòó ïð³îðèòåò³â ó ñôåð³ 
ðîçðîáêè, âèðîáíèöòâà ³ çáóòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 
Äîñë³äæóþ÷è ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà çàö³êàâëåí³ ó 
çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é, ïðîòå ÷åðåç çàñòàð³ë³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â âîíè 
ô³çè÷íî íåñïðîìîæí³ äî çàïðîâàäæåííÿ ðàäèêàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í, 
à ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåñïðîìîæí³ çä³éñíèòè íåîáõ³äíó 
òåõíîëîã³÷íó ïåðåáóäîâó. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñèòü íèçüêîþ 
³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà:  
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− ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþâàëè ëèøå áëèçüêî 15 % 
äîñë³äíèöüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè; 

− íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè âèêîíóâàëè ëèøå 4,3 % â³ä çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âåëè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; 

− 60 % çàãàëüíî¿ ñóìè ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ïðèïàäàº íà ïðèäáàííÿ 
ìàøèí íà îáëàäíàííÿ, àëå ¿õ çìîãëè çä³éñíèòè ëèøå 7 % äîñë³äíèöüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ; 

− íèçüêèé îáñÿã â³äâàíòàæåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (áëèçüêî 7 %); 

− çà îñòàíí³ 10 ðîê³â çíà÷íî çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ òà 
îñâîºíèõ íîâèõ âèä³â òåõí³êè; 

− çìåíøèâñÿ òåðì³í ñòâîðåííÿ íîâî¿ òåõí³êè; 
− ñêîðîòèâñÿ òåðì³í çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî, àëå íå 

çðîñëà ¿õíÿ ÿê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; 
− ÷àñòêà âèãîòîâëåíî¿ âïåðøå â Óêðà¿í³ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü áëèçüêî 

4%, à ïðèíöèïîâî íîâî¿ – 3,4 %, ùî º íàäçâè÷àéíî íåäîñòàòíüîþ; 
− ïîêàçíèê îíîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó 

çíèçèâñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10 ðîê³â íà 10 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â; 
− íåãàòèâíà äèíàì³êà ïîêàçíèêà çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà çàñòàð³ëî¿ 

ïðîäóêö³¿, êð³ì òîãî, ñåðåäí³é â³ê çíÿòî¿ ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ñòàíîâèâ ó 2001 ðîö³ – 13 ðîê³â, à ó 2002 ðîö³ – 10 ðîê³â; 

− íåäîñòàòíÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíèêîì íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó, ÿêèé ñòàíîâèâ 
ìåíøå 0,2 % ñâ³òîâîãî, à íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ – ùå â äåñÿòêè ðàç³â 
íèæ÷å; 

− åêñïîðò íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ³ â òîìó ÷èñë³ 
ïðèíöèïîâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ó 2002 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2001 ðîêîì 
çìåíøèâñÿ íà 22 %; 

− ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ 
ðåíòàáåëüí³ñòþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³;   

− ñòâîðåíî ³íôðàñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå áåç 
óðàõóâàííÿ áàãàòüîõ ï³ëüã òà ñòèìóë³â. 

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî òàêà ñèòóàö³ÿ íàñàìïåðåä ïîâ’ÿçàíà ç: 
− íåäîñòàòí³ì ô³íàíñîâàíèì çàáåçïå÷åííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè; 
− çãîðòàííÿì âíóòð³øíüîãî ðèíêó óíàñë³äîê  íèçüêî¿ 

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ô³çè÷íèõ îñ³á; 
− â³äñóòí³ñòþ ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà êîíêóðåíö³¿ â 

³ííîâàö³éíîìó ï³äïðèºìíèöòâ³.   
 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ  
Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ò³ëüêè ³íòåíñèâíå êîíâåðòóâàííÿ íàóêîâèõ çíàíü ó 

íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà òîâàðè çàáåçïå÷èòü êðà¿í³ ìîæëèâîñò³ ñò³éêèõ òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à çîñåðåäæåííÿ ¿¿ çóñèëü íà ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿìêàõ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî ðîçâèòêó â ìåæàõ 
³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì áóäå ñïðèÿòè çðîñòàííþ ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 

Âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ îáðàíîãî Óêðà¿íîþ ³ííîâàö³éíîãî 
øëÿõó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó áóäå óñï³øíèì ëèøå çà óìîâ 
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ, çàñíîâàíèõ íà 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáêàõ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì íà íàéáëèæ÷ó ³ 
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 

Òîìó âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó – öå 
îá’ºêòèâíà ïîòðåáà òà àëüòåðíàòèâíèé øëÿõ äëÿ ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2' 2007 118 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà ¿¿ ãàëóçåé, àäæå ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
äîâîäèòü, ùî âèõ³ä ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íå ìîæëèâèé áåç àêòèâ³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
 
SUMMARY 

The necessity of bringing in of innovative potential is grounded for the production system of 
enterprises of machine-building complex, as important constituent of increase of level of 
competitiveness of products, improvement of the system of micrî- and macroeconomic 
performance indicators on the whole.  
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