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Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó çàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, îñíîâíà ÷àñòêà ÿêîãî ïðèïàäàº íà 
ïðèâàòíèé ñåêòîð ³íôðàñòðóêòóðè. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåíîñèòü 
àêöåíòè äîñë³äæåíü íà ïåðåõðåñòÿ ãëîáàëüíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ïëîùèí 
ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè îá’ºêò³â 
³íôðàñòðóêòóðè º âèêîðèñòàííÿ òåîð³é êëàñòåðèçàö³¿ (ÿê ó ì³êðî– òàê ³ â 
ìàêðîïëîùèíàõ). 
 

ÂÑÒÓÏ 
Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ñüîãîäí³ ïåðåíîñèòü àêöåíòè äîñë³äæåíü ³ç 

ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè ÿê îêðåìî¿ îäèíèö³ íà äîñë³äæåííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó. 
Çàãàëüíîâ³äîìèì º òîé ôàêò, ùî ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè 
íå ìîæëèâèé áåç ³ñíóâàííÿ òâåðäîãî ï³ä´ðóíòÿ, ÿêèì º ìàëèé á³çíåñ. 
Ðåàë³ÿìè Óêðà¿íè º íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê öüîãî ñåêòîðó òà 
äèñïðîïîðö³éí³ñòü ðîçâèòêó îêðåìèõ éîãî ñôåð. Ïîðÿä ³ç öèì ïîñòàº 
ïðîáëåìà ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Íåîäíîçíà÷íèìè º äóìêè ùîäî 
íàÿâíîñò³ ÒÍÊ (òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é) íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ 
êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ³ ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ àòìîñôåðè, ïðè ÿê³é 
äîòðèìóâàëàñÿ á ð³âíîâàãà ³íòåðåñ³â ì³æ äàíèìè ñåêòîðàìè. 

Ñï³âïðàöÿ ì³æ ãëîáàëüíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè ÷è íàâ³òü ì³ñòå÷êîâèìè 
óòâîðåííÿìè ïîòðåáóº øèðîêî¿ ï³äòðèìêè íà ïðèâàòíîìó, à íå ëèøå 
óðÿäîâîìó ð³âí³. Òîìó ñüîãîäí³ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç ñòâîðåííÿ òà ïîñò³éíå 
âäîñêîíàëåííÿ íåäåðæàâíî¿ ìåðåæ³ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 
Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ÌÑÏ (ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà) º 
íåîáõ³äíîþ, àëå íåäîñòàòíüîþ ïåðåäóìîâîþ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó öüîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ðåñóðñíà îáìåæåí³ñòü òà êîðîòêîñòðîêîâ³ñòü 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó 
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà.  

Îñíîâîþ äëÿ âèâ÷åííÿ âçàºìîä³¿ ãëîáàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ óòâîðåíü 
º ïðàö³ Ìàéêëà Ïîðòåðà. Àâòîð âèâ÷àº ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ 
³ ââîäèòü òà ðîçâèâàº ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà ÿê îäí³º¿ ³ç ¿¿ ôîðì. 
Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ó ö³é ñôåð³ â³äîáðàæåíî â ïðàöÿõ Ëîóðåíà ª. 
ßíãà, Âîéíàðåíêà Ì.Ï., Âºòðîâà Î. òà ³í. Íà òë³ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñò³ 
ðîçâèòêó íîâèõ âèðîáíè÷èõ ôîðìóâàíü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿí³ 
àâòîðè ïðàêòè÷íî íåõòóþòü âèâ÷åííÿì óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ òàêèõ íîâîóòâîðåíü. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ ñïåö³àë³çàö³¿ êëàñòåðà. 

Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â (Êóæ³ëü Î., Ö³õàí Ò.Â., Ñèñþê Ë.Ï.), 
ðîçãëÿäàþ÷è ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, îñíîâíó óâàãó êîíöåíòðóþòü íà äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ 
(íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ òåõíîïàðê³â, á³çíåñ-öåíòð³â òà ³í.) òà 
çàêîíîäàâ÷îìó ðåãóëþâàíí³, â òîé æå ÷àñ ïîçà óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ 
ïðèâàòíèé ñåêòîð. 

Ïîâåðõíåâèì º àíàë³ç âïëèâó ãëîáàëüíèõ óòâîðåíü íà ðîçâèòîê ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà òà ñåðåäîâèùå éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó ñüîãîäí³øí³ì 
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çàâäàííÿì º àíàë³ç ìîæëèâîñòåé òà íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. 

 

ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 
Ìåòîþ äàíî¿ ïðàö³ º îêðåñëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó òà 

âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ÌÑÏ ÿê ï³ä´ðóíòÿ ó ñèñòåì³ 
â³äíîñèí îá’ºêò³â ðåã³îíàëüíî¿ òà ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Íàÿâí³ñòü íà ðèíêó áðåíä³â, òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íå 
ëèøå âíóòð³øí³ì, àëå ³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, º íåîáõ³äíèì äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà¿íè. ßê ðåçóëüòàò ï³äâèùóºòüñÿ 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, à îòæå, ³ íàÿâí³ñòü áàãàòîíàö³îíàëüíèõ 
êîìïàí³é íà ðèíêó. Ó ì³ðó ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â 
ñâ³òîâà åêîíîì³êà ñòàº âñå á³ëüø ñêëàäíîþ. Ïîºäíàííÿ öüîãî ôàêòîðó ³ç 
çðîñòàííÿì çàëåæíîñò³ êîìïàí³é â³ä ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ñòâîðþº ÿê 
íîâ³ ìîæëèâîñò³, òàê ³ íîâ³ ðèçèêè â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é. Óñï³õ â á³çíåñ³ 
ñüîãîäí³ çàëåæèòü â³ä ñïðîìîæíîñò³ êåðóâàòè öèìè ôàêòîðàìè. Ç òî÷êè 
çîðó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âñå á³ëüøî¿ âàãè íàáóâàº ïîíÿòòÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ³ òåðèòîð³é. Òóò âñòóïàº â ä³þ çàêîí 
ºäíîñò³ ³ áîðîòüáè ïðîòèëåæíîñòåé ÿê ìåõàí³çì ïðîãðåñó ³ äæåðåëî 
åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó. Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ñòèìóëþº 
ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê äîïîì³æíèõ ëàíîê ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà, à ÌÑÏ, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ÒÍÊ. Ñüîãîäí³ 
ñàì³ ÒÍÊ íåð³äêî ïåðåòâîðþþòüñÿ â äåöåíòðàë³çîâàí³ ìåðåæ³ ç 
íàï³âàâòîíîìíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ùî ôóíêö³îíóþòü 
â³äïîâ³äíî äî óìîâ êðà¿í, ðèíê³â, âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ïðîäóêö³¿, ùî 
âèïóñêàºòüñÿ. Âîíè âèñòóïàþòü ÿê áëîê àáî âóçîë äîïîì³æíèõ ìåðåæ 
ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ êîìïàí³é. Íîâ³ ñèñòåìè ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê 
âèïëèâàº ç îïèñàíîãî âèùå, ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ êîìá³íàö³¿ 
ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ³ ïàðòíåðñòâ òà òèì÷àñîâî¿ êîîïåðàö³¿ ì³æ ÒÍÊ, 
íàï³âàâòîíîìíèìè ï³äðîçä³ëàìè ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ ³ ìåðåæàìè ÌÑÏ. 
Ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìåðåæ íå ìîæíà 
îòîòîæíþâàòè ç ïîïåðåäíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ 
îäåðæóâàëè êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè äëÿ ñêëàäàííÿ ó ñåáå ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
â³ä âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ ñóáïîñòà÷àëüíèê³â ³ âëàñíèõ ï³äðîçä³ë³â, 
ðîçì³ùåíèõ ïî âñüîìó ñâ³òó. Íà â³äì³íó â³ä òàêî¿ ñïðîùåíî¿ ñõåìè íîâ³ 
ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷³ ìåðåæ³ ïðàöþþòü ó äâîõ îñíîâíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ: ÿê 
òîâàðí³ ëàíöþæêè, êåðîâàí³ âèðîáíèêîì (âèðîáíèöòâî ñêëàäíî¿ ìàøèíî - 
òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿), ³ ÿê òîâàðí³ ëàíöþæêè, êåðîâàí³ ïîêóïöåì 
(âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ). Çàâäàííÿì êîæíî¿ ô³ðìè 
íà íèí³øíüîìó åòàï³ º âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî ì³ñöÿ ó ñôîðìîâàíèõ ÷è òèõ, 
ùî ôîðìóþòüñÿ, ìåðåæàõ ³ç ìåòîþ îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ä 
ó÷àñò³ â íèõ. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñï³âïðàö³ ì³æ ÒÍÊ ÿê ðåçóëüòàòó ñïåö³àë³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà òà îá’ºêòàìè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ïîøèðåííÿ íîâèõ 
çíàíü òà òåõíîëîã³é. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî äëÿ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ 
õàðàêòåðíèé òîðãîâåëüíèé (êîìåðö³éíèé) íàïðÿì ðîçâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, ó 2005 ðîö³ ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â 
îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïåðåâèùóâàëà ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â 
ïðîìèñëîâîñò³ ó 2,4 ðàçó [1, 8]. Òàêà ñèòóàö³ÿ, ïðîòå, ñâ³ä÷èòü ïðî 
íèçüêèé ñòóï³íü ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Çíà÷íà ÷àñòêà ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ, çàéíÿòèõ ó òîðã³âë³, õàðàêòåðíà äëÿ ïî÷àòêîâèõ åòàï³â 
ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê öüîãî ñåêòîðó 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ïð³îðèòåòíèì, â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè, îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â äëÿ ÿêèõ º ðèíêîâèé çá³ð. 
Òàêèì ÷èíîì ïîñòàº ïðîáëåìà ïåðåõîäó â³ä äåïðåñèâíîãî êîìåðö³éíîãî 
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ï³äïðèºìíèöòâà äî ñòàá³ëüíîãî íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî 
ï³äïðèºìíèöòâà. 

Îäíèì ³ç àñïåêò³â öüîãî º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà, 
íàäàííÿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìöÿì. Òîáòî íåîáõ³äíèì º ñòàá³ëüíèé 
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ òàê 
çâàíà “ì’ÿêà” ³íôðàñòðóêòóðà, ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì îñâ³òè ³ 
íàâ÷àííÿ, á³çíåñ-ï³äòðèìêè, ïîñëóã ç óòâîðåííÿ á³çíåñ-ìåðåæ, 
ô³íàíñóâàííÿ òîùî.  

Ê³íöåâîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè 
ï³äïðèºìíèöòâà ÿê íåâ³ä’ºìíîãî êîìïîíåíòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí º íå 
ò³ëüêè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ñèñòåìíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå é âèð³øåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ çàâäàíü: 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ 
éîãî ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, âèð³âíþâàííÿ äèñïðîïîðö³é, ùî ñêëàëèñÿ â 
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â [2, 69]. 

Ïðîòå àíàë³ç ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè (ðèñ.1) ïîêàçóº, ùî â 
á³ëüøîñò³ îáëàñòåé ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè (ç óðàõóâàííÿì 
ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ) º íåäîñòàòí³ì. Íåãàòèâíî ïðî ðîáîòó 
îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè â îêðåìèõ îáëàñòÿõ ñâ³ä÷èòü â³äõèëåííÿ ó 
ñòóïåíÿõ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Êð³ì òîãî, 
íåçàäîâ³ëüíèé ðîçâèòîê îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ñïðè÷èíÿº ïîâ³ëüíèé 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó. 
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Ðèñóíîê 1 – Ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºêò³â ÌÑÏ òà ì’ÿêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â 
Óêðà¿í³ 

 
Çàóâàæèìî, ùî ê³ëüê³ñíå íàðîùóâàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó 

ÌÑÏ òà ³íôðàñòðóêòóðè öüîãî ñåêòîðó ùå íå ñâ³ä÷èòü ïðî âàãîìèé âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Çàãàëîì íåìàº ï³äñòàâ ³ äëÿ âèñíîâêó, 
ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîöåñ àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ÌÑÏ, îñê³ëüêè 
ïîð³âíÿííÿ ç êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ñâ³ä÷èòü ïðî 
³ñòîòíå â³äñòàâàííÿ.6 

Â³äñóòí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè áàíêðóòñòâ ÷è 
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çàêðèòòÿ á³çíåñó íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðîáîòè. Íà ñòàä³¿ ñòâîðåííÿ 
äîö³ëüí³øå ðîçãëÿäàòè ñèòóàö³éíó ìîäåëü “ñë³ïèé-ïîâîäèð”: ôàêòè÷íî, 
ô³ðìà ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä äîïîìîãè, íàäàíî¿, íàïðèêëàä, á³çíåñ-
³íêóáàòîðîì. Ç ³íøîãî áîêó, äèíàì³÷íà âçàºìîä³ÿ ô³ðìè ³ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì ïðèâåäå äî ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó ³ ðîçøèðåííÿ ô³ðìè. Öåé 
ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ  ã³ïåðçàòðàòàìè íà îáñëóãîâóâàííÿ ô³ðìè.  

Íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³þ ³ç ôîðìóâàííÿì ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè 
ìàëîãî á³çíåñó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïåðåõ³ä â³ä àãðåñèâíî 
íàëàøòîâàíî¿ ìîäåë³ äî çáàëàíñîâàíî¿. 

Â Óêðà¿í³ ä³º âåëèêà ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ÌÑÏ. ×èìàëî ðîçðîáîê ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ 
á³çíåñ-öåíòð³â, á³çíåñ-³íêóáàòîð³â òà òåõíîïàðê³â. Ðîçâèòîê îñòàíí³õ 
ñòèìóëþºòüñÿ íå ëèøå çà ïðîãðàìàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
àëå é ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîòå, íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó, öÿ ñôåðà º íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíîþ. Çîêðåìà, â 
Æèòîìèðñüê³é, Îäåñüê³é, ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ á³çíåñ-³íêóáàòîðè âçàãàë³ 
â³äñóòí³. ßê ïðàâèëî, ô³ðìà ïåðåáóâàº ï³ä îï³êîþ á³çíåñ-³íêóáàö³éíèõ 
óòâîðåíü ïðîòÿãîì ïåðøèõ 2-5 ðîê³â, âîäíî÷àñ â³äá³ð ô³ðì äëÿ ó÷àñò³ ó 
òàêèõ ïðîãðàìàõ º íàäçâè÷àéíî æîðñòêèì. 

Ðèíêîâèé ìåõàí³çì âèìàãàº âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ìåæ äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Òîìó îñíîâíó óâàãó ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî 
çîñåðåäæóâàòè íà íåäåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ ï³äòðèìêè ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà. 

×åðåç ñâîþ ïðèðîäó ìàëèé á³çíåñ ³ç îáìåæåíèìè äæåðåëàìè 
ô³íàíñóâàííÿ íå º ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ äëÿ á³ëüøîñò³ êîìåðö³éíèõ ô³ðì, 
ÿê³ óòâîðþþòü ³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó. Öå º îá’ºêòèâíîþ ïðè÷èíîþ 
íåîáõ³äíîñò³ ³ñíóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà – á³çíåñ-³íêóáàòîðè, òåõíîïàðêè, ôîíäè ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ³íøå. 

Àëå ³ñíóþòü ³ òàê³ ñôåðè, ùî º äîñòàòíüî ïðèáóòêîâèìè äëÿ 
çàö³êàâëåííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó (íàïðèêëàä, êàäðîâ³ òà êîíñàëòèíãîâ³ 
àãåíö³¿, þðèäè÷í³ ô³ðìè òà ³í.). Âðàõîâóþ÷è ãëîáàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
á³çíåñó, íà ñüîãîäí³ º àêòóàëüíèì ðîçâèòîê ïîñëóã çà íàïðÿìàìè:  

− ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè; 
− ì³æíàðîäíå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî; 
− êîíñóëüòàö³¿ ³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
− ³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò; 
− ñïåö³àëüí³ ïîñëóãè: 
− êîíñóëüòàö³¿ ïî çàêîíîäàâñòâó; 
− ìåíåäæìåíò: 
− ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. 

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ñüîãîäí³ ëèøå 6% ïðèâàòíèõ ô³ðì 
íàäàþòü êîíñóëüòàö³¿ ³ç ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Äåùî êðàùîþ º ñèòóàö³ÿ 
³ç ïðàâîâèì òà ²Ò-êîíñàëòèíãîì, ÿêèì  çàéìàþòüñÿ áëèçüêî 15% òà 16% 
äîñë³äæåíèõ ô³ðì â³äïîâ³äíî. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ïîñëóãè ³ç óïðàâë³íñüêîãî 
êîíñàëòèíãó íàäàþòü áëèçüêî 35% ô³ðì. 

²íøèì àñïåêòîì ðîçâèòêó îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè º ïîøòîâõ äî 
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó. Òóò ìîâà ³äå íå ëèøå ïðî äîïîìîãó ï³äïðèºìöþ-
ïî÷àòê³âöþ ó ðîçâèòêó âëàñíî¿ ñïðàâè. Âëàñíå, ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü 
ïðèâàòíèõ ô³ðì, ÿê³ íàäàþòü þðèäè÷íó, êîíñóëüòàö³éíó, ðåêðóòèíãîâó 
äîïîìîãó ìàëîìó á³çíåñó, íàëåæàòü â³äíîñÿòüñÿ äî ö³º¿ ñàìîé ñôåðè 
(òîáòî º ïðåäñòàâíèêàìè ìàëîãî á³çíåñó). 

Ç ³íøîãî áîêó, ñüîãîäí³ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ô³ðìó ëèøå íà ì³êðî- ÷è 
ìåçîð³âíÿõ. Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåíîñèòü àêöåíòè äîñë³äæåíü 
ó ãëîáàëüíó ïëîùèíó. Àëå é òóò ìàëå ï³äïðèºìíèöüêå óòâîðåííÿ 
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ðîçãëÿäàºòüñÿ âæå íå ÷åðåç ïðèçìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, à ÿê 
÷àñòèíà åêîíîì³êè îêðåìèõ ðåã³îí³â ÷è íàâ³òü íàñåëåíèõ ïóíêò³â. 

Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü êîíöåïö³ÿ “íîâîãî ðåã³îíàë³çìó”. 
Îñíîâíèìè ¿¿ ðèñàìè º ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ñàìîðîçâèòêó 
ðåã³îí³â òà ïðèä³ëåííÿ îñîáëèâî¿ óâàãè ì³æðåã³îíàëüíèì ôîðìàì 
ñï³âïðàö³. Òàêà ìîäåëü ðîçâèòêó íàáóëà îñîáëèâîãî ïîøèðåííÿ â ªÑ ÿê 
ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ òà äåöåíòðàë³çîâàíèõ ï³äõîä³â [3, 6]. 

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ÒÍÊ òà ÌÑÏ, ïîïðè âñþ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü äàíèõ 
êàòåãîð³é, ñòàº âñå ò³ñí³øèì. Ïîøèðåííÿ íàáóâàº äåëåãóâàííÿ 
âèðîáíèöòâà ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â ³ ñôåðè êëþ÷îâèõ ïîñëóã â³ä ÒÍÊ äî 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ êðà¿í.  

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîñòàº ïîíÿòòÿ êëàñòåð³â (â³ä àíãë. ñluster – 
îá’ºäíàííÿ ê³ëüêîõ îäíîð³äíèõ åëåìåíò³â, ÿêå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
ñàìîñò³éíà îäèíèöÿ, ùî ìàº ïåâí³ âëàñòèâîñò³) [4]. Çã³äíî ç òåîð³ºþ 
Ìàéêëà Ïîðòåðà ï³ä òåðì³íîì åêîíîì³÷íèé êëàñòåð ðîçóì³þòü ãðóïó 
ðåã³îíàëüíî ñïîð³äíåíèõ çàºìîçâ'ÿçàíèõ êîìïàí³é ³ óñòàíîâ â ìåæàõ 
îäí³º¿ îáëàñò³. Êëàñòåðè îõîïëþþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð, âàæëèâèõ äëÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, à ñàìå: ïîñòà÷àëüíèê³â 
íîâèõ òåõíîëîã³é, ïîñëóã, ñèðîâèíè, ³íôðàñòðóêòóðè, äîäàòêîâèõ 
ïðîäóêò³â òà ³í [5, 78]. Äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè êëàñòåðè âèêîíóþòü 
ðîëü òî÷îê âíóòð³øíüîãî çðîñòàííÿ, àäæå ñêîíöåíòðîâàí³ çà  
ðåã³îíàëüíèì ïðèíöèïîì, âîíè â³äêðèâàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâîãî á³çíåñó [6]. 

Ôåíîìåí åôåêòèâíîñò³ ìåðåæíèõ ñòðóêòóð, äî ÿêèõ íàëåæàòü 
ïàðòíåðñòâà, àëüÿíñè ³ êëàñòåðè, ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü êðà¿íàì, ÿê³ ¿õ âïðîâàäæóþòü, óñï³øíî âðåãóëüîâóâàòè 
ñêëàäíó ñèñòåìó âçàºìîçàëåæíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â. 

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî óñï³õè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó XXI ñòîë³òò³ 
âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ áàçîâèõ 
³íñòèòóò³â – äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ, ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ, à 
òàêîæ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ. Ñîêîëåíêî Ñ. äîâîäèòü, ùî 
êîìïëåêñè-êëàñòåðè º àëüòåðíàòèâîþ ãàëóçåâîìó ï³äõîäó, ÿêèé 
çàñòîñîâóþòü ïðèá³÷íèêè òðàäèö³éíî¿ ñõåìè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.[7] 
Àíäåðñîí Â. íàãîëîøóº, ùî ¿ì íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü ó äîñÿãíåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, îñê³ëüêè ô³ðìè, ÿê³ êîíêóðóþòü, ðàçîì 
ç òèì ³ âçàºìîäîïîâíþþòü îäíà îäíó [8].  

Ðîçâèâàþ÷è êëàñòåð íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ìè, ó ñâîþ ÷åðãó, 
ðîçâèâàºìî ìåðåæ³ êîíñàëòèíãîâèõ, ³íæèí³ðèíãîâèõ, ñòðàõîâèõ ô³ðì, 
êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ³íøèõ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè. Ï³äïðèºìñòâà 
ðåã³îíó, îá’ºäíàâøèñü ó êëàñòåð, çäîáóâàþòü øàíñ åôåêòèâí³øå 
â³äñòîþâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ áðàòè ó÷àñòü ó âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîãðàìàõ.  

Ó ðàç³ íàðîùóâàííÿ êëàñòåðà íàâêîëî ÿäðà (ôîêóñíà ñòðàòåã³ÿ) ñàì 
ïîòåíö³éíèé îá’ºêò ³íôðàñòðóêòóðè (ÍÄ², ÂÍÇ) º çàêëàäåíèì â îñíîâó 
ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà. 

Ó ðàìêàõ êëàñòåðà ô³ðìè ó÷àñíèêè ìîæóòü ñòâîðèòè: 
 – þðèäè÷íî-àóäèòîðñüêó ñëóæáó, ÿêà çàáåçïå÷èòü êîìïëåêñíå 

þðèäè÷íå ³ àóäèòîðñüêå îáñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ-ó÷àñíèê³â êëàñòåðà; 
 – ìàðêåòèíãîâó ñëóæáó, ÿêà çàáåçïå÷èòü ìàðêåòèíãîâèé ñóïðîâ³ä 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáèòü ðåêëàìíó ïðîãðàìó ³ òàêå ³íøå [9, 42]. 
Ïåðåâàãîþ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó º òå, ùî êëàñòåðè äîçâîëÿþòü 

á³ëüø ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íó óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó.  
Ðîçâèòîê êëàñòåðà íå ìîæëèâèé áåç äîòðèìàííÿ êîíöåïö³¿ 5-è 

(³í³ö³àòèâà, ³ííîâàö³¿, ³íôîðìàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ, ³íòåðåñ) [10, 5]. Ïðèíàéìí³ 
òðè ³ç öèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ êëàñòåðà ïîâèíí³ ôîðìóâàòèñÿ ïðè àêòèâí³é 
ó÷àñò³ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè ìàëîãî á³çíåñó, à ñàìå: 
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− ³í³ö³àòèâà – ïîïóëÿðèçàö³ÿ çíàíü ïðî êëàñòåðè òà ¿õ âàæëèâ³ñòü 
äëÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó (ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, íàâ÷àëüí³ çàêëàäè); 

− ³ííîâàö³¿ – âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é â îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ìàðêåòèíãîâ³é ïîë³òèö³ 
(êîíñàëòèíãîâ³ ô³ðìè, á³çíåñ-öåíòðè òà á³çíåñ-³íêóáàòîðè, ³íæèí³ðèíãîâ³ 
ô³ðìè, êðåäèòí³ ñï³ëêè, ë³çèíãîâ³ ô³ðìè); 

− ³íôîðìàö³ÿ – ñòâîðåííÿ áàç äàíèõ ³ ÂÅÁ-ñòîð³íîê, äîñòóï äî ðèíê³â 
çáóòó ïðîäóêö³¿, êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ò.ï. (êîíñàëòèíãîâ³ ô³ðìè, 
³íôîðìàö³éí³ àãåíö³¿, êàäðîâ³ àãåíö³¿). 

Òàêèì ÷èíîì, ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ êëàñòåðà, 
îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º çäåá³ëüøîãî ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ á³çíåñ-
ñòðóêòóð, ñòàº ïîøòîâõîì äî ðîçøèðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè 
ìàëîãî á³çíåñó. 

ÒÍÊ çä³éñíþþòü íå ëèøå îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê 
³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè á³çíåñó. Ñüîãîäí³ áàãàòî çàðóá³æíèõ êîìïàí³é 
âèõîäÿòü íà ðèíîê Óêðà¿íè ³ç ñâî¿ìè ïðîãðàìàìè ç êîíñóëüòàòèâíî-
³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè á³çíåñó. Öå ïåðåäóñ³ì ñôåðè óïðàâë³íñüêîãî òà 
²Ò-êîíñàëòèíãó, êîíñàëòèíãó çîâí³øí³õ â³äíîñèí. Òàê³ ô³ðìè âîëîä³þòü 
ðîçðîáêàìè ïðîäóêò³â, ÿê³ ìîæóòü çàäîâîëüíèòè ÿê âèìîãè á³çíåñó 
çàãàëîì, òàê ³ ïîòðåáè ìàëîãî á³çíåñó çîêðåìà. 

Íåäîë³êè ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ 
ïðîÿâëÿþòüñÿ íå ëèøå â ê³ëüê³ñí³é ïëîùèí³, àëå ³ â ÿê³ñí³é. Äëÿ 
ïðèêëàäó, âèá³ðêîâå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî áëèçüêî ïîëîâèíè 
êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì ñïåö³àë³çóþòüñÿ ëèøå íà îäíîìó ³ç âèä³â 
êîíñàëòèíãó (ô³íàíñîâèé, óïðàâë³íñüêèé, ²Ò òà ³í.). Öå ÿâèùå º ö³ëêîì 
âèïðàâäàíèì äëÿ ô³ðì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ³ 
íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã äëÿ íèõ º ëèøå òàê áè ìîâèòè “ïîá³÷íèì 
ïðîäóêòîì”. Àëå ñâ³òîâà ïðàêòèêà êîíñàëòèíãó ïîêàçóº, ùî îïòèìàëüíèì 
äëÿ ô³ðìè º ïîºäíàííÿ ê³ëüêîõ âèä³â êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã â ìåæàõ 
îäí³º¿ ãàëóç³ àáî îäíîãî âèäó â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, 
êîíñàëòèíãîâà ô³ðìà ìîæå îõîïèòè âñ³ “âóçüê³ ì³ñöÿ”, ÿê³ ³ñíóþòü íà 
ô³ðì³, ùî ïðèâåäå äî ïåðåòâîðåííÿ ³ç îäíîðàçîâîãî êîíñóëüòàíòà íà 
ïîñò³éíîãî ïàðòíåðà. 

×èìàëî íåäîë³ê³â ó ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã âèíèêàº ÷åðåç ðîçð³çíåí³ñòü 
îêðåìèõ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ìàëîãî á³çíåñó – ô³çè÷íèõ îñ³á, 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå ñòàòè çíîâó æ òàêè êëàñòåðèçàö³ÿ. 
Òåîð³ÿ êëàñòåðèçàö³¿ äàº ³ á³ëüø âóçüêå ðîçóì³ííÿ êëàñòåð³â.  
Ëîóðåíñ Å. ßíã ïèøå: “Êëàñòåðè ô³ðì – öå ãðóïè êîìïàí³é, ðîçì³ùåíèõ 
ïîðÿä. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ òàê³ ñêóï÷åííÿ óòâîðþþòü ãðóïè êîìïàí³é, 
ùî íàëåæàòü äî îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ãàëóç³”[11, ñ.3]. Äî çàãàëüíèõ õàðàêòåðíèõ 
ïðèíöèï³â êëàñòåð³â â³í òàêîæ â³äíîñèòü ðîçì³ùåííÿ ïîðÿä ³ç âåëèêèìè 
äîñë³äíèöüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, ñòâîðåííÿ ïåðåâàæíî ³ç íåâåëèêèõ 
ïðèâàòíèõ êîìïàí³é; äîñâ³ä ðîáîòè ¿õ ïðàö³âíèê³â ó ð³çíèõ ô³ðìàõ. 

Îòæå, éäåòüñÿ ïðî îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìö³â îäíîãî ïðîô³ëþ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çðàçîê àäâîêàòñüêèõ êîíòîð. Òàê³ 
ãðóïóâàííÿ äîçâîëÿòü ðîçøèðþâàòè ìåæ³ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê 
ñòàæóâàííÿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â, ùî ñïðèÿòèìå ïîºäíàííþ äîñâ³äó òà 
³ííîâàö³éíèõ çíàíü. Òàêå îá’ºäíàííÿ äîçâîëÿº êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó 
âèãðàâàòè â³ä åôåêòó ìàñøòàáíîñò³ îïåðàö³é êëàñòåðà, àëå ïðè öüîìó 
çáåð³ãàºòüñÿ ³ ïîñèëþºòüñÿ ãíó÷ê³ñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âàæëèâîþ ðèñîþ êëàñòåð³â º òå, ùî ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ êëàñòåðà º 
åêîíîì³÷íî çâ’ÿçàíèìè, âîíè ñï³âïðàöþþòü ³ êîíêóðóþòü ³ ïåâíîþ ì³ðîþ 
çàëåæàòü îäíà â³ä îäíî¿; à â ³äåàë³ - âîíè êîðèñòóþòüñÿ âèãîäàìè ñèíåðã³¿ 
(òîáòî êîëè åôåêò â³ä ñï³ëüíèõ çóñèëü ïåðåâèùóº ñóìó åôåêò³â â³ä âèãîäè 
êîæíîãî îêðåìî). 
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Ïîíÿòòÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ íîâå äëÿ ðÿäó ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Îäíàê 
öüîãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî ³íø³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè ñâ³òó, ÿê³ óñï³øíî 
âèêîðèñòîâóâàëè çãàäàí³ êîíöåïö³¿ â ïðîöåñ³ â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Òàêó ñòðàòåã³þ â íàéá³ëüø ÿâí³é ôîðì³ çä³éñíþþòü òàê³ 
êðà¿íè, ÿê Äàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ôëàìàíäñüêèé ðàéîí Áåëüã³¿, Êâåáåê 
(Êàíàäà), Ô³íëÿíä³ÿ, à òàêîæ Ï³âäåííà Àìåðèêà, Ôðàíö³ÿ ³ ²òàë³ÿ 
ìîæóòü áóòè âç³ðöåì êðà¿í, â ÿêèõ çäàâíà ïðàêòèêóºòüñÿ ñâîºð³äíà 
êëàñòåðíà ñòðàòåã³ÿ, õî÷à ³ ï³ä ³íøèìè íàçâàìè.  

Ðîçøèðåííÿ ìèñëåííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â â³ä ëîêàëüíèõ äî 
ãëîáàëüíèõ ìàñøòàá³â ÿê ÷àñòèíè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó á³çíåñó 
âèìàãàº ïîâíî¿ çì³íè ïðèíöèï³â ïîâåä³íêè. Ñüîãîäí³ ó êîíòåêñò³ 
ãëîáàë³çàö³¿ ÌÑÏ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò ì³æíàö³îíàëüíî¿ 
âçàºìîä³¿. Òîìó, ãîâîðÿ÷è ïðî ñåðåäîâèùå á³çíåñ-ï³äòðèìêè, íåîáõ³äíî 
ìàòè íà óâàç³ ñåðåäîâèùå ï³äòðèìêè ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó. Òàêà ä³ÿ 
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ä³¿ ïðèíöèïó ñèíòåçó, êîëè ³ç îêðåìèõ åëåìåíò³â 
çáèðàºòüñÿ âåëèêèé ìåõàí³çì (ÌÑÏ îòî÷óþòü ³ ñïîíóêàþòü ä³ÿëüí³ñòü 
ÒÍÊ â³äïîâ³äíî). 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ Ç ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÏÎÄÀËÜØÈÕ 

ÐÎÇÂ²ÄÎÊ Ó ÄÀÍÎÌÓ ÍÀÏÐßÌÊÓ 
Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó, ÿê ïîêàçóþòü ïðîâåäåí³ 

íàìè äîñë³äæåííÿ, ïîâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, îñíîâíà ÷àñòêà ÿêîãî ïðèïàäàº íà 
ïðèâàòíèé ñåêòîð ³íôðàñòðóêòóðè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè ïåðåíîñèòü àêöåíòè äîñë³äæåíü íà ïåðåõðåñòÿ ãëîáàëüíî¿ òà 
ðåã³îíàëüíî¿ ïëîùèí ä³ÿëüíîñò³. 

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè 
âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè º âèêîðèñòàííÿ òåîð³é 
êëàñòåðèçàö³¿ (ÿê ó ì³êðî- òàê ³ â ìàêðîïëîùèíàõ). 

Âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà 
äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè 
ñâ³ä÷èòü ïðî òàêå: 

− ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè âíîñèòü êîðåêòèâè ó ðîçâèòîê òà ä³ÿëüí³ñòü 
âñ³õ áåç âèíÿòêó îá’ºêò³â ðèíêó. Äîñë³äæåííÿ çì³í ðèíêó ï³ä âïëèâîì 
ãëîáàë³çàö³¿ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ïëàâíîãî ïåðåõîäó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè äî ð³âíÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè; 

− ãëîáàëüíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ñüîãîäí³ ïî÷èíàº âèò³ñíÿòè ãàëóçåâèé 
ï³äõ³ä äî àíàë³çó ñòàíó åêîíîì³êè, äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ìåòîäè 
ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, îäíèì ç ÿêèõ º êëàñòåðèçàö³ÿ; 

− îñíîâíèì çàâäàííÿì îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ÌÑÏ íà 
ñüîãîäí³ º íå ëèøå åêîíîì³êî-ïðàâîâèé ñóïðîâ³ä ìàëîãî á³çíåñó, àëå ³ 
çì³íà ñòåðåîòèï³â ìèñëåííÿ, ïåðåíåñåííÿ àêöåíòàö³¿ ó ïëîùèíó 
ãëîáàëüíèõ ð³øåíü. Çíà÷íó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ðîçâèòêó ³ì³äæó 
êðà¿íè ÿê îñíîâè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà àêòèâ³çàö³¿ 
ñï³âïðàö³ ì³æ ÒÍÊ òà ÌÑÏ; 

− ñòàá³ë³çàö³ÿ ðîçâèòêó ÌÑÏ, âèð³âíþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ 
äèñïðîïîðö³é íå ìîæëèâ³ áåç íàäàííÿ âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè ÿê ç áîêó 
äåðæàâè, òàê ³ íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é òà ô³ðì. Ïðîòå ñüîãîäí³ 
íåîáõ³äíå ÷àñòêîâå ïåðåíåñåííÿ àêöåíò³â ³ç äåðæàâíèõ ïðîãðàì 
ï³äòðèìêè ÌÑÏ íà ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê íåäåðæàâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 

− àíàë³ç ìàñøòàá³â òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêò³â òàê çâàíî¿ 
“ì’ÿêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè” ï³äòðèìêè ÌÑÏ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíî 
íèçüêó àêòèâí³ñòü òà ¿õ ñëàáêå çàëó÷åííÿ äî âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà; 

− îñíîâîþ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ïîâèííå ñòàòè 
ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ÿêèé áè îõîïëþâàâ ÿê ì³êðîåêîíîì³÷í³, 
òàê ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïëîùèíè; 
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− äëÿ çàïîâíåííÿ ïðîãàëèí äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì 
ï³äòðèìêè á³çíåñó äîö³ëüíî ñïîíóêàòè ïðèâàòí³ ô³ðìè ðîçðîáëÿòè 
ïðîãðàìè íàäàííÿ ð³çíîãî ðîäó äîïîìîãè òà ïîñëóã äëÿ ïðåäñòàâíèê³â 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè 
ìîæëèâ³ñòü ñïðîùåíîãî ïåðåõîäó íà ïàêåòè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ 
îáñëóãîâóâàííÿ ô³ðì á³ëüøîãî ðîçì³ðó. Öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü 
êîíêóðåíö³¿ ó öüîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ³ çá³ëüøèòü ð³âåíü ñâîáîäè 
ï³äïðèºìöÿ ó âèáîð³ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè; 

− ðîçâèòîê ìàëèõ ïðèâàòíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ óòâîðåíü äîö³ëüíî 
áàçóâàòè íà êëàñòåðèçàö³¿ ÿê ìîäåë³ îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é, ùî íàëåæàòü 
äî îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ãàëóç³. Â ³äåàë³ âîíè ìàòèìóòü âèãîäè â³ä ñèíåðã³¿ (òîáòî 
êîëè åôåêò â³ä ñï³ëüíèõ çóñèëü ïåðåâèùóº ñóìó åôåêò³â â³ä âèãîäè 
êîæíîãî îêðåìî). 
 
SUMMARY 

 
ENTREPRENEURSHIP SUPPORT INFRASTRUCTURE AS  

THE GLOBAL MARKET ELEMENT 
I. Martynyak 

 
The small business effective functioning depends on a favourable environment creation one 

of the basic particles of which is the private infrastructure sector. World economy globalization 
moves the accents of researches on crossing of global and regional planes of activity. The use of 
cluster theories (in micro and macro planes) has to be the main direction for researches and 
perfection. 
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