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ÂÑÒÓÏ 

Ñòàíîâëåííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, òðàíñôîðìàö³ÿ 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â áóëè ðîçïî÷àò³ íà ôîí³ 
ðîçáàëàíñîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ïîäîëàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
äèñïðîïîðö³é, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïåðåòâîðåíü, âèìàãàº 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî áîðãó. Â³ä ïðàâèëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâîþ 
çàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü ¿¿ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó ñôåðè. Òîìó, 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàëüíîãî âïëèâó íà ðàö³îíàë³çàö³þ ïîë³òèêè 
äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, çàïîá³ãàííÿ áîðãîâ³é êðèç³ ìàº ñòàòè ðåàëüíî 
ä³þ÷èé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. 

Ñóòí³ñòü, ñòðóêòóðà òà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó 
ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó º ìàëîäîñë³äæåíèìè ó â³ò÷èçíÿí³é 
ë³òåðàòóð³. Ïðåäìåòîì äèñêóñ³é º ïèòàííÿ ñòîñîâíî ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó ó çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ òà ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
áîðãîì. Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, àíàë³çó 
éîãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ïðèä³ëåíà çíà÷íà óâàãà ó ïðàöÿõ 
Â.Ï. Ìîñêàëåíêî [1], ².Ò. Áàëàáàíîâà [2]. Ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì áîðãîì Ðîñ³¿, çîêðåìà âèçíà÷åííþ éîãî ö³ëåé, îñîáëèâîñòåé 
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ À. Âàâ³ëîâà, Ã. Òðîô³ìîâà [3], 
Â. Ò³òêîâà [4], ². Õàêàìàäè [5].  Îäíàê çì³ñò, ñòðóêòóðà òà 
ôóíêö³îíàëüíèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ áîðãó äåðæàâè ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà 
çàëèøàþòüñÿ íà ñüîãîäí³ ìàëîäîñë³äæåíèìè.  

 

ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 
Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ çì³ñòîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ìåõàí³çìó 

ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî áîðãó äåðæàâè, àíàë³ç éîãî 
ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â òà çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. 

 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ 
Îá’ºêò íàøîãî äîñë³äæåííÿ – ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî 

áîðãó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç íàáîðó â³äíîñíî ñàìîñò³éíèõ ñòðóêòóðíèõ 
åëåìåíò³â ³ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.  
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Ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ 
êîíô³ãóðàö³¿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó: „ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì”, „åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì” „ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì”, 
„ðåãóëþâàííÿ”, „ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ”.   

Ìåõàí³çì – ñèñòåìà ò³ë, ïðèçíà÷åíà äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ðóõó îäíîãî ÷è 
äåê³ëüêîõ ò³ë ó íåîáõ³äí³ ðóõè ³íøèõ òâåðäèõ ò³ë [6, ñ. 799].  

Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ äîñë³äæóþòü êàòåãîð³þ «ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì», îäíàê ºäèíî¿ äóìêè ùîäî çì³ñòó äàíîãî ïîíÿòòÿ òà 
îñîáëèâîñòåé éîãî ñòðóêòóðè íåìàº. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîøèðåíå 
âèçíà÷åííÿ “ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó” ÿê ñóêóïíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ 
åëåìåíò³â. Òàê, íà äóìêó Â.Ì. Îïàð³íà, „ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – 
ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ³ ôîðì” [7, ñ. 18], Ã.Á. Ïîëÿê âèçíà÷àº 
ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÿê êîìïëåêñ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà [8, ñ. 12-15]. Êîâàëþê Î.Ì. 
õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÿê ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ ôîðì, ìåòîä³â, 
âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè ³ ï³äïðèºìñòâà ïðè â³äïîâ³äíîìó íîðìàòèâíîìó, ïðàâîâîìó, 
³íôîðìàö³éíîìó ¿õ çàáåçïå÷åíí³, à òàêîæ ïðè â³äïîâ³äí³é ô³íàíñîâ³é 
ïîë³òèö³ íà ì³êðî - ³ ìàêðîð³âí³ [9, ñ. 27]. Ìîñêàëåíêî Â.Ï., Øèïóíîâà 
Î.Â. âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÿê ñèñòåìó ä³¿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, 
ùî âèÿâëÿºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàíí³ ³ ñòèìóëþâàíí³ âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òîáòî õàðàêòåðèçóþòü êàòåãîð³þ «ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì» ÿê ä³þ, ïðîöåñ, ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â [1, ñ. 11]. 
Íà íàøó äóìêó, íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ ð³çíîïëàíîâî òëóìà÷àòü êàòåãîð³þ 
«ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì», îäíàê íàéá³ëüø çì³ñòîâíèì º ïîíÿòòÿ, 
çàïðîïîíîâàíå Î.Ì. Êîâàëþêîì, â ÿêîìó çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ äæåðåëà 
çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ³ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, à 
òàêîæ âðàõîâàíà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ³ ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó.  

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â 
ïîíÿòòÿ „åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì” íå ïðèâåðòàëî äî ñåáå óâàãè â÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â. Àíð³ Êóëüìàí â³äîáðàæàº ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
÷åðåç ïîÿâó ³ ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ùî òÿãíå çà ñîáîþ ðÿä ³íøèõ 
ÿâèù, ÿê³ íå âèìàãàþòü äîäàòêîâîãî ³ìïóëüñó, âèïëèâàþòü îäèí ç îäíîãî 
ó âèçíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³ ³ ïðèçâîäÿòü äî äåÿêèõ êîíêðåòíèõ 
ðåçóëüòàò³â. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì âèçíà÷àºòüñÿ àáî 
ïðèðîäîþ âèõ³äíîãî ÿâèùà, àáî ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ñåð³¿ ÿâèù. Ïðè 
öüîìó ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ìåõàí³çìó çàâæäè îäíî÷àñíî âèñòóïàþòü ³ 
âèõ³äí³ ÿâèùà, ³ ê³íöåâ³ ÿâèùà, ³ ïðîöåñ, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ³íòåðâàë³ 
ì³æ íèìè [10, ñ.12-13]. ßí Ôåð³àíö âèçíà÷àº åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ÿê 
òåîðåòè÷íó áàçó, ùî âèçíà÷àº âëàñòèâîñò³, çàãàëüí³ äëÿ ð³çíèõ ÿâèù, 
ôîðì, çàñîá³â ÷è ìåòîä³â, òàêîæ ÿê ³ ïðèõîâàí³ ïðèíöèïè ðóõó, çâ’ÿçêè ³ 
âíóòð³øí³ çàëåæíîñò³ [11, ñ. 60]. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîðÿä âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà âàð³àíòè 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó – ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ òà ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ 
ïðîöåñ³â ³ ÿâèù. Äëÿ ¿õ êàòåãîð³àëüíîãî ðîçìåæóâàííÿ ïðîâåäåìî 
ïîð³âíÿëüíèé ñóòí³ñíèé àíàë³ç. Óïðàâë³ííÿ – åëåìåíò, ôóíêö³ÿ 
îðãàí³çîâàíèõ ñèñòåì ð³çíî¿ ïðèðîäè, ùî çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ ¿õ 
âèçíà÷åíî¿ ñòðóêòóðè, ï³äòðèìêó ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³þ ¿õ 
ïðîãðàì ³ ö³ëåé [6, ñ.1388]. Ðåãóëþâàííÿ (â³ä í³ìåöüêîãî regulieren – 
ðåãóëþâàòè, â³ä ëàòèíñüêîãî -  regulo – íîðìà, ïðàâèëî) – ï³äòðèìêà 
ñò³éêîñò³ (ñòàá³ë³çàö³ÿ) äåÿêî¿ âåëè÷èíè, ùî ðåãóëþºòüñÿ, ÿêà 
õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ, àáî ¿¿ çì³íà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî äåÿêîãî âèì³ðíîãî 
çîâí³øíüîãî ïðîöåñó, ùî çä³éñíþºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì êåðóþ÷îãî âïëèâó 
[12, ñ. 54]. Ðåãóëþâàííÿ — öå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïåâíîìó ïðàâèëó, âïëèâ íà 
îá'ºêò óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàíó éîãî ñò³éêîñò³ ó ðàç³ âèíèêíåííÿ 
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â³äõèëåíü â³ä ãðàô³ê³â, ïëàíîâèõ çàâäàíü, âñòàíîâëåíèõ íîðì ³ 
íîðìàòèâ³â.  

Òàêèì ÷èíîì, êàòåãîð³ÿ «óïðàâë³ííÿ» âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â ³ 
ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³¿ íà îá’ºêò ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî 
ðåçóëüòàòó. Ó ñâîþ ÷åðãó, êàòåãîð³ÿ «ðåãóëþâàííÿ» îçíà÷àº ä³þ íà îá’ºêò 
ç ìåòîþ íå ëèøå äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó, à äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ 
éîãî â ìåæàõ çàäàíèõ ïàðàìåòð³â, ïëàí³â, êîðèãóâàííÿ â³äõèëåííÿ â³ä 
îñòàíí³õ.  

Êîæíîìó ÿâèùó âëàñòèâ³ ñïåöèô³÷í³ òà çàãàëüí³ ðèñè. Äî çàãàëüíèõ 
ðèñ äîñë³äæóâàíèõ ïîíÿòü íàëåæàòü: âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ä³é 
ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè ÿâèùà, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ³ çä³éñíåííÿ íà 
íèõ â³äïîâ³äíîãî âïëèâó. Äî ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ïîíÿòòÿ „óïðàâë³ííÿ” 
ñë³ä âêëþ÷èòè: îðãàí³çîâàí³ñòü, ïëàíîì³ðí³ñòü, êîîðäèíóâàííÿ, 
ñòèìóëþâàííÿ ³ êîíòðîëü. Ñïåöèô³÷í³ ðèñè ïîíÿòòÿ „ðåãóëþâàííÿ” 
ì³ñòÿòü: âïîðÿäêîâàí³ñòü, âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â, âèçíà÷åííÿ 
íàïðÿìêó ðîçâèòêó. ²ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî ñóì³æíîñò³ öèõ 
ïîíÿòü. Òàê, Ð.Ô. Àáäººâ îòîòîæíþº ïîíÿòòÿ „ðåãóëþâàííÿ ” ³ 
„óïðàâë³ííÿ” [13, ñ. 226]. Íà íàøó äóìêó, ðåãóëþâàííÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíå ç óïðàâë³ííÿì, àëå íå ñë³ä ¿õ îòîòîæíþâàòè. Öå ñóì³æí³ 
ÿâèùà, ÿê³ ìàþòü ñàìîñò³éíó îñíîâó, çì³ñòîâíó õàðàêòåðèñòèêó ³ 
íàïðÿìîê ðîçâèòêó. Íà íàøó äóìêó, «óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì» 
ÿê åêîíîì³÷íà ñèñòåìà º ïîíÿòòÿì øèðøèì. «Ðåãóëþâàííÿ 
äåðæàâíîãî áîðãó» îõîïëþº ìåòîäè, ôóíêö³¿, ôîðìè ³ âèäè 
óïðàâë³ííÿ, à äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, êð³ì çàçíà÷åíèõ åëåìåíò³â, 
âõîäÿòü â³ää³ëè óïðàâë³ííÿ òà ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.  

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ òåîðåòè÷íî¿ áàçè ³ óçàãàëüíåííÿ 
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó äîçâîëÿº íàì ñôîðìóëþâàòè âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó 
ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó.  

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ 
äåÿêîãî îá’ºêòà - öå ñèñòåìà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â, 
âàæåë³â ç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè ó ïîºäíàíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïðàâîâèì, íîðìàòèâíèì òà 
³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì. Áåçïîñåðåäíüî ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ 
äåðæàâíîãî áîðãó - öå êîìïëåêñ çàõîä³â ðåãóëÿòîðíîãî õàðàêòåðó, ùî 
çàñòîñîâóþòüñÿ äåðæàâîþ ó ñôåð³ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ç 
ìåòîþ ¿õ åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ. 

Ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ñïðÿìîâàíèé íà 
ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ðóõîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â àêòèâíî¿ ÷è 
ïàñèâíî¿ ïîë³òèêè íà ðèíêó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü.  

Ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íà 
³íñòèòóö³îíàëüíîìó, òåõí³÷íîìó ³ åêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ çàëåæíî â³ä 
îáðàííÿ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìåõàí³çìó 
ðåãóëþâàííÿ íà òåõí³÷íîìó ð³âí³ º: âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñòðîêó 
îáåðíåííÿ äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çàëåæíî â³ä ñòàíó 
åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, ðåãóëþâàííÿ äîõ³äíîñò³ äåðæàâíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â. 

Ç ïîãëÿäó ð³âíåâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ 
ïðåäñòàâëåíèé äâîìà íàïðÿìàìè: ì³êðî- ³ ìàêðîð³âåíü ðåãóëþâàííÿ. 
Îñíîâíèì çàâäàííÿì ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà ì³êðîð³âí³ º 
ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåñó çàïîçè÷åííÿ çà âèã³äíèìè íà äàíèé ìîìåíò äëÿ äåðæàâè 
óìîâàìè. Çàâäàííÿ ðåãóëþâàííÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïîëÿãàº â 
äîñÿãíåíí³ ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ïåðåäáà÷àº 
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ÿê ³íñòðóìåíòà ñòàá³ë³çàö³éíî¿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ð³çíîïëàíîâà ñòðóêòóðà çàçíà÷åíîãî 
ìåõàí³çìó ïîäàíà íà ðèñ.1. 
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Ðèñóíîê 1 - Ïîñòàä³éíà ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó 
 

Ñóá’ºêòàìè ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó º îðãàíè, 
óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì ìàþòü îáîâ’ÿçîê 
çä³éñíþâàòè çàõîäè ç ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó; þðèäè÷í³ òà 
ô³çè÷í³ îñîáè (ïîçè÷àëüíèêè ãàðàíòîâàíèõ êðåäèò³â), êðåäèòîðè (óðÿäè 
³íîçåìíèõ äåðæàâ òà ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿). 

Îá’ºêòàìè ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó º áîðãîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ äåðæàâè; çàïîçè÷åí³ ç âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ äæåðåë 
êîøòè, ùî íàä³éøëè â³ä ì³æíàðîäíèõ òà çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â çã³äíî ç 
ì³æíàðîäíèìè óãîäàìè; ÷àñòèíà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ùî 
ñïðÿìîâóºòüñÿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó.  

Çàëåæíî â³ä íàïðÿìó ä³¿ ìè ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè òàê³ ãðóïè ôóíêö³é 
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó:  

− ïîë³òè÷í³ (çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ áåçïåêè, 
ï³äâèùåííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó äåðæàâè);  

− ñîö³àëüí³ (çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè äåðæàâè ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ óðÿäîâèõ ïðîãðàì, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é);  

− åêîíîì³÷í³ (çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò 
áþäæåòó, çìåíøåííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò ç îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî 
áîðãó, ïîêðàùàííÿ óìîâ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³). 

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî 
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì. Òàê, À. Âàâ³ëîâ ³ 
Ã. Òðîô³ìîâ ïðè âèçíà÷åíí³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì 
âèõîäÿòü ç ïîçèö³¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìàêñèì³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó 
÷åðåç ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò íà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ [3, ñ. 62-68]. Ê³ðººâ À. 
çàçíà÷àº, ùî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ìàº çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó 
éîãî ð³âíÿ òà ñòðóêòóðè, ùîá öå íå â³äáèâàëîñÿ íåãàòèâíî íà òåìïàõ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [14, ñ. 245]. 
Êîçþê Â.Â. çàçíà÷àº, ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ìàº áóòè 
çîð³ºíòîâàíèé íà ñîö³àëüíó ãàðìîí³çàö³þ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó 
ÿê³ñíî íîâîìó ñèñòåìíî-³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèù³, ùî äîçâîëèëî á 
ðåàë³çóâàòè ïîë³òèêó ³íâåñòèö³éíîãî ï³äêð³ïëåííÿ òðàíñôîðìàö³¿  
[15, ñ. 148]. 

Ìè ïðîïîíóºìî ö³ë³ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó 
ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè: îïåðàòèâí³, òàêòè÷í³ ³ ñòðàòåã³÷í³. Äî 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé íàëåæàòü ö³ë³ âèùîãî ïîðÿäêó, ñïðÿìîâàí³ íà 

Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà ñòàä³¿ éîãî 
ôîðìóâàííÿ 

Ñóá’ºêò Îá’ºêò  Ö³ë³ Ôóíêö³¿ 

Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî 
áîðãó 

Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà ñòàä³¿ éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ 

Ïðèíöèïè  Ôîðìè 
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çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ñòàá³ëüíîñò³, à ñàìå: 
îáìåæåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò, ì³í³ì³çàö³ÿ 
âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè 
äåðæàâíîãî áîðãó, çàäîâîëåííÿ (çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
çàïîçè÷åíü) ïîòðåá óðÿäó â äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì.  

Äî òàêòè÷íèõ ö³ëåé ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó 
íàëåæàòü: çá³ëüøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê ïðè ñêîðî÷åíí³ ïèòîìî¿ âàãè 
êîðîòêîñòðîêîâèõ, çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ 
çàïîçè÷åíèõ ðåñóðñ³â. 

Îïåðàòèâíèìè ö³ëÿìè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà 
êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ñë³ä âèçíàòè: ï³äòðèìàííÿ êóðñó 
äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â; îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîçèê çà íèæ÷èìè 
â³äñîòêàìè. 

Â îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó 
ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ ÷³òêî âèçíà÷åí³ ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ïðèíöèïè: 

1 Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ - âçàºìîçâ’ÿçîê âíóòð³øíüî¿ 
òà çîâí³øíüî¿ ïîçèêîâî¿ òà áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ÿê ÷àñòèíè ô³íàíñîâî-
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.   

2 Ïðèíöèï äîö³ëüíîñò³ - çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè; 
äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë òà ôîðì çàïîçè÷åíü. 

3 Ïðèíöèï ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ - çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó 
äèíàì³êè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íøèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó; 
êîîðäèíàö³ÿ ä³é íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ ïîçè÷êîâîãî 
êàï³òàëó. 

4 Áåçïåðåðâí³ñòü êîíòðîëþ – ïðèéíÿòòÿ ñâîº÷àñíèõ çàõîä³â ç 
óçãîäæåííÿ äèíàì³êè ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó â ö³ëîìó.  

5 Ïðèíöèï ñòàá³ë³çàö³¿ áîðãó – îáìåæåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
ùîð³÷íîãî îáñÿãó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü 

6 Ïðèíöèï ñêîðî÷åííÿ áîðãó - ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü 
ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî âòîðèííèõ ðèíê³â áîðãîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü.  

7 Ïðèíöèï óïîðÿäêóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ - ìàêñèìàëüíà ãàðìîí³çàö³ÿ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â òà äåðæàâè íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â; óçãîäæåííÿ äåðæàâíèìè êîíòðîëüíèìè îðãàíàìè ïîë³òèêè ó 
ñôåð³ ôîðìóâàííÿ äîõ³äíîñò³ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ç çàãàëüíèìè 
òåíäåíö³ÿìè, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. 

8 Ïðèíöèï åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â - 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ 
çàïîçè÷åíü. 

Ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ìàº 
ñïèðàòèñÿ íà éîãî îñíîâí³ ðåãóëÿòîðí³ ôîðìè: 

− ïðîãíîçóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó, çîêðåìà ðèíêó äåðæàâíèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â; 

− êîìïëåêñíå ïëàíóâàííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü. 
Ïîåëåìåíòíà ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó 

ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 2.  
Ñòàíîâëåííÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, 

ìàº áàçóâàòèñÿ íà âèðîáëåíí³ áîðãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Áîðãîâà ïîë³òèêà 
âèêîíóº îñíîâíå çàâäàííÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòó 
êîøòàìè ó âñòàíîâëåíîìó îáñÿç³ òà íà ïðèéíÿòíèõ ç ïîãëÿäó ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè óìîâàõ. 

Ïðîãíîçóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ÿâëÿº ñîáîþ  ñèñòåìó íàóêîâèõ 
ïåðåäáà÷åíü ïðî íàïðÿìêè ðîçâèòêó ìàéáóòíüîãî ñòàíó çàáîðãîâàíîñò³ 
äåðæàâè. Éîãî ðåçóëüòàòè çàêëàäàþòüñÿ â ïðàêòè÷í³ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ 
î÷³êóâàíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè.  
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 Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ                                        Â³äñîòêîâ³ ñòàâêè 
 Àíóëþâàííÿ                                                Âèäè êðåäèò³â 
 Ðåô³íàíñóâàííÿ                                           Â³äñîòêè çà ïîçèêè                                                        
 Êîíâåðñ³ÿ                                    Êîòèðóâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â             
 Êîíñîë³äàö³ÿ                                                                       
 Óí³ô³êàö³ÿ ïîçèê 
 Â³äñòðî÷åííÿ ïîãàøåííÿ ïîçèê 
 

Ðèñóíîê 2 - Ïîåëåìåíòíà ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ  
äåðæàâíîãî áîðãó 

 
Íàñòóïíèé åëåìåíò ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî 

áîðãó - áîðãîâå ïëàíóâàííÿ, ÿêå º ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó äåðæàâè ³ ñïðÿìîâàíå íà ðîçðîáëåííÿ òà âèçíà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ äæåðåë òà îáñÿã³â äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá.  

Êîíòðîëü ÿê åëåìåíò ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó 
ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ 
êîøò³â. Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì äî êîíòðîëþ îðãàí³â ñèñòåìè 
ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íàëåæàòü Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, 
Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî, Íàö³îíàëüíèé áàíê 
Óêðà¿íè, Äåðæàâíà êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíà ñëóæáà Óêðà¿íè, Ðàõóíêîâà 
ïàëàòà Óêðà¿íè.  

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðåäñòàâëåíå ïåðåäóñ³ì ³íôîðìàö³éíèìè 
ïîòîêàìè ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè ìåõàí³çìó  ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî 
áîðãó. Çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ïîòîê³â âèõ³äíî¿ òà âõ³äíî¿ 
³íôîðìàö³¿ âèêëèêàíå íåîáõ³äí³ñòþ íàäàííÿ îïåðàòèâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî çîáîâ’ÿçàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè. 

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ÿâëÿþòü ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåãóëþþòüñÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü íà ðèíêó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü. 
Êîæåí âàæ³ëü ìàº ïåâíó õàðàêòåðèñòèêó ³ âèêîíóº çàçíà÷åíó ôóíêö³þ, 
äîïîìàãàº ðåãóëþâàòè òà êîðèãóâàòè ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè.  

Íàðåøò³, ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ – öå çàñ³á âïëèâó ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó äåðæàâíèõ 
çàïîçè÷åíü. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì º 
êîíâåðñ³ÿ, ðåô³íàíñóâàííÿ, óí³ô³êàö³ÿ, îáì³í îáë³ãàö³é çà ðåãðåñèâíèì 
ñï³ââ³äíîøåííÿì, â³äñòðî÷åííÿ ïîãàøåííÿ ³ àíóëþâàííÿ ïîçèêè. 
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
Ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî 

áîðãó ìàº áóòè áàçîþ äëÿ ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.  

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ 
äåÿêîãî îá’ºêòà - öå ñèñòåìà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â, 
âàæåë³â ç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè ó ïîºäíàíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïðàâîâèì, íîðìàòèâíèì òà 
³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì. Áåçïîñåðåäíüî ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ 
äåðæàâíîãî áîðãó - öå êîìïëåêñ çàõîä³â ðåãóëÿòîðíîãî õàðàêòåðó, ùî 
çàñòîñîâóþòüñÿ äåðæàâîþ ó ñôåð³ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü, ç 
ìåòîþ ¿õ åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ. 

Ç ïîãëÿäó ð³âíåâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ 
ïðåäñòàâëåíèé äâîìà íàïðÿìàìè: ì³êðî- ³ ìàêðîð³âåíü ðåãóëþâàííÿ. 
Îñíîâíèì çàâäàííÿì ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà ì³êðîð³âí³ º 
ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåñó çàïîçè÷åííÿ çà âèã³äíèìè íà äàíèé ìîìåíò äëÿ äåðæàâè 
óìîâàìè. Çàâäàííÿ ðåãóëþâàííÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïîëÿãàº â 
äîñÿãíåíí³ ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ïåðåäáà÷àº 
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ÿê ³íñòðóìåíòà ñòàá³ë³çàö³éíî¿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â äîñë³äæåííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ 
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó º â³äîáðàæåííÿ éîãî 
ïîñòàä³éíî¿ ñòðóêòóðè, ç ïîãëÿäó íà ÿêó â³í ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ 
åëåìåíò³â: ñóá’ºêò òà îá’ºêò ðåãóëþâàííÿ, ôóíêö³¿, ö³ë³, ïðèíöèïè òà 
ôîðìè.  

Ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç éîãî ïîåëåìåíòíó 
ñòðóêòóðó, ç ïîãëÿäó íà ÿêó äî éîãî ñêëàäó âõîäÿòü: áîðãîâà ïîë³òèêà, 
áîðãîâå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, ïîãàøåííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó, 
îáë³ê ³ îö³íêà äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì 
çàïîçè÷åíèõ êîøò³â, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè áîðãîì, ô³íàíñîâ³ 
âàæåë³, ³íôîðìàö³éíå, ïðàâîâå ³ íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ. 

 
 

SUMMARY 

The paper analyzes the essence, main functions, and elements of structure of the mechanism 
for the regulation of state debt in conditions of economic transformation. The comparative 
analysis of the categories of “Financial mechanism” and “Financial and economic mechanism  
in the context of their influence on the size and structure of Ukraine’s state debt has been 
carried out.  
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Â ðàáîòå ïîêàçàíî, êàê â ïðîöåññå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåä 
ôèíàíñîâûìè àíàëèòèêàìè è áóõãàëòåðàìè àêòèâíî ðàçâèâàþùåãîñÿ íà ðûíêå 
ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàåò ïðîáëåìà àíàëèòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî 
ïîðòôåëÿ êàïèòàëîâëîæåíèé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ñðåäñòâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
è êàê îíà ìîæåò áûòü ðåøåíà. 

 
ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Îäíèì èç ìåòîäîâ îáîñíîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ 
èíâåñòèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûõ â óñëîâèÿõ ðèñêà, ÿâëÿåòñÿ ìåòîä 
«äåðåâî ðåøåíèé». Ïðèìåíÿÿ åãî íà ïðàêòèêå, àíàëèòèêè ïðè ïîìîùè 
ñõåìû âåðîÿòíûõ ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåäåíèåì èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò äàòü õîðîøåå ïðåäñòàâëåíèå ñåáå è ðóêîâîäèòåëÿì 
ïðåäïðèÿòèÿ îá óðîâíå ðèñêà, ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäå è î ïîòåíöèàëüíûõ 
âîçìîæíîñòÿõ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî 
ìåòîäà íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ýòàïîâ: 

− âûÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé è 
ïî êàæäîìó èç íèõ îöåíèâàþòñÿ âåðîÿòíîñòè (ñóáúåêòèâíûå è 
îáúåêòèâíûå) ïîëó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííî èñ÷èñëÿåìûõ öåëåâûõ 
ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð, äåíåæíîãî ïîòîêà, ðåíòàáåëüíîñòè, ÷èñòîé 
òåêóùåé ñòîèìîñòè, îáúåìà ïðîäàæ è ïð.); 

− âñÿ ðåëåâàíòíàÿ èíôîðìàöèÿ ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ â òàáëè÷íîé 
ôîðìå; 

− ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè, îáîáùåííîé â àíàëèòè÷åñêîé 
òàáëèöå, ñòðîèòñÿ ñõåìà «äåðåâà ðåøåíèé» è ðàññ÷èòûâàþòñÿ îæèäàåìûå 
çíà÷åíèÿ îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó àëüòåðíàòèâíîìó 
âàðèàíòó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; 

− ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà äåëàåòñÿ çàêëþ÷åíèå è 
âûðàáàòûâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè. 
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