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ÓÄÊ 65.016 
 

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍ² ÑÊËÀÄÎÂ² ÏÎÑÈËÅÍÍß  
ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

².Â. Øâàðö1  
 

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ îñíîâí³ ïðîáëåìí³ äëÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ çîíè ó 
ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â 
³íñòèòóö³éíî¿ òîïîãðàô³¿ òà åêñïåðòíîãî àíàë³çó. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè 
³íñòèòóö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ¿õ 
àíòèêðèçîâîãî ïîòåíö³àëó. 
 

ÂÑÒÓÏ 
Ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 

íåóñòàëåíîþ ñòðóêòóðîþ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ð³çíîãî ðîäó 
êðèçè âñå ùå çàëèøàþòüñÿ äîñèòü ïîøèðåíèì ÿâèùåì. Ñüîãîäí³ ñòàí 
ðîçâèòêó áàãàòüîõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà íàâ³òü äåÿêèõ ãàëóçåé 
ôàõ³âö³ âèçíà÷àþòü ÿê êðèçîâèé. Âîäíî÷àñ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì 
íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, ùî ïîñèëþº óâàãó äî 
ïðîáëåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ òàêèìè îá’ºêòàìè. 

Ïèòàííÿì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà 
ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
àâòîð³â. Ñåðåä íèõ ñë³ä çàçíà÷èòè ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê 
Î.Î. Òåðåùåíêî, Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, Â.Î. Âàñèëåíêî, ².Î. Áëàíê, 
À. Ã. Ãðÿçíîâà, ª.Ì. Êîðîòêîâ òà ³íø³ [1 - 6].  

Âîäíî÷àñ íåâèð³øåíîþ ÷àñòèíîþ ïðîáëåìè çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿ êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ïîñèëåííÿ 
àíòèêðèçîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³òè÷íå 
ìîäåëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó âèÿâëÿºòüñÿ äîñèòü ñêëàäíèì çàâäàííÿì, 
âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîäîñòóïíîãî åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó, ùî 
ì³ñòèâ áè îïèñ òà ³äåíòèô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìñòâ ïåâíî¿ 
ãàëóç³. Âîäíî÷àñ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òåîð³¿ ï³äïðèºìñòâà íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü âñå ÷àñò³øå ïîâ’ÿçóþòü ç á³ëüø êîìëåêñíèì 
³íñòèòóö³îíàëüíèì ï³äõîäîì ÿê äî òåîð³¿, òàê ³ äî ïðàêòèêè ðåãóëþâàííÿ 
òàêîãî ñêëàäíîãî ïîë³ôóíêö³îíàëüíîãî îá’ºêòà, ÿê ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî 
[7]. 

 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíèõ âèùå ïðîáëåì îñíîâíèì çàâäàííÿì íàøîãî 
äîñë³äæåííÿ º ïîøóê ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ïîñèëåííÿ 
àíòèêðèçîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.  

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ³íñòèòóö³îíàëüíèé 
ï³äõ³ä äî ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ðîçãëÿíóòè ï³äïðèºìñòâî ÿê 
áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé ³íñòèòóò, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ì³êðî³íñòèòóòè. 

 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 
Äîö³ëüíèì, âèõîäÿ÷è ³ç çàâäàíü äîñë³äæåííÿ, º âèêîðèñòàííÿ 

ìåòîäèêè [7, ñ.133], ùî çàêëþ÷àºòüñÿ ó âèÿâëåíí³ òà ³äåíòèô³êàö³¿ 
³íñòèòóò³â, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, ç òî÷êè çîðó 
ðîçðîáêè ³ íàî÷íîãî îïèñó âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ öèõ 
³íñòèòóò³â. Àíàë³ç ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº, 
íà íàøó äóìêó, ïî-íîâîìó îö³íèòè ïåðñïåêòèâè ³íñòèòóòó ï³äïðèºìñòâà â 
ö³ëîìó. Îòðèìàí³ äàí³ çàñòîñóºìî ÿê âèõ³äíèé ìàòåð³àë äëÿ ïðèêëàäíîãî 

                                                             
1 Àñèñòåíò, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò. 
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³íñòèòóö³îíàëüíîãî àíàë³çó, ìåòà ÿêîãî ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ – 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó ïîñèëåííÿ éîãî àíòèêðèçîâîãî 
ïîòåíö³àëó.  

Âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðÿäó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ äîçâîëèëî ñêëàñòè ³íñòèòóö³éíó êàðòó (ñòðóêòóðó) 
ï³äïðèºìñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â: 

1 ²íñòèòóò ìàðêåòèíãó – âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü íîðì, ïðàâèë òà 
ïðîöåäóð, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîøóêîì çàìîâíèêà; îñîáëèâîñòÿìè êîíòàêò³â òà 
ðîáîòè ³ç çàìîâíèêîì; òðàäèö³ÿìè òà ïîðÿäêîì ö³íîóòâîðåííÿ; 
îñîáëèâîñòÿìè óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç ïîêóïöÿìè òà ïîñåðåäíèêàìè òîùî. 
Äîì³íóþ÷à ðîëü ó ñôåð³ çáóòó. ²íñòèòóò º ôîðìàëüíèì (îô³ö³éíà íàçâà – 
â³ää³ë ìàðêåòèíãó). Ìåõàí³çìîì ï³äòðèìêè äàíîãî ³íñòèòóòó º ÷èííå 
çàêîíîäàâñòâî òà äîêóìåíòè âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà. 
Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ³íñòèòóòàìè äèñöèïë³íè, 
³ííîâàö³é, ô³íàíñ³â, êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. 

2 ²ñòèòóò ðåñóðñîçàáåçïå÷åííÿ – ïîøóê òà âèá³ð ïîñòà÷àëüíèê³â; 
îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè; îñîáëèâîñò³ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç 
ïîñòà÷àëüíèêàìè. Äîì³íóþ÷à ðîëü ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. ²íñòèòóò º 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ôîðìàëüíîãî ³íñòèòóòó (îô³ö³éíà íàçâà – â³ää³ë 
ïîñòà÷àííÿ). Ìåõàí³çìîì ï³äòðèìêè äàíîãî ³íñòèòóòó º ÷èííå 
çàêîíîäàâñòâî òà äîêóìåíòè âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà. 
Êîíòðîëü íàä ä³ÿìè ³íñòèòóòó çä³éñíþþòü ³íñòèòóò  ïëàíóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ òà ³íñòèòóò ô³íàíñ³â. 

3 ²íñòèòóò ëîã³ñòèêè – ñêëàäóâàííÿ, äîñòàâêà, ðîçïîä³ë ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Äîì³íóþ÷à ðîëü ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. ²íñòèòóò º 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ôîðìàëüíîãî ³íñòèòóòó (îô³ö³éíà íàçâà – â³ää³ë 
ïîñòà÷àííÿ). Ìåõàí³çìîì ï³äòðèìêè äàíîãî ³íñòèòóòó º ÷èííå 
çàêîíîäàâñòâî òà äîêóìåíòè âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà. 
Êîíòðîëü íàä ä³ÿìè ³íñòèòóòó ÷àñòêîâî çä³éñíþþòü ³íñòèòóò 
âèðîáíèöòâà, ³íñòèòóò ðåñóðñîçàáåçïå÷åííÿ, ³íñòèòóò ïëàíóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ òà ³íñòèòóò ô³íàíñ³â. 

4 ²íñòèòóò âèðîáíèöòâà º âèçíà÷àëüíèì ç òî÷êè çîðó 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê âèðîáíè÷î¿ îäèíèö³ (îáðîáêà ñèðîâèíè, 
âèãîòîâëåííÿ íàï³âôàáðèêàò³â òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî). ²ñòèòóò º 
ôîðìàëüíèì (îô³ö³éíà íàçâà – â³ää³ë âèðîáíèöòâà ç ïîäàëüøèì 
ðîçïîä³ëîì íà öåõè). Ìåõàí³çìîì ï³äòðèìêè äàíîãî ³íñòèòóòó º ÷èííå 
çàêîíîäàâñòâî òà äîêóìåíòè âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà. 
Êîíòðîëü íàä ³íñòèòóòîì çä³éñíþþòü ³íñòèòóò äèñöèïë³íè, ³ñòèòóò 
ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, ³íñòèòóò êðèçîâîãî ðåàãóâàííÿ. 

5 ²íñòèòóò ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ – ð³øåííÿ ùîäî äîâãî- 
ñåðåäíüî- òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàí³â, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, 
êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ì³êðî³íñòèòóò³â. Äîì³íóþ÷à ðîëü ó âñ³õ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ²íñòèòóò º ôîðìàëüíèì (îô³ö³éíà íàçâà – 
äèðåêö³ÿ àáî àäì³í³ñòðàö³ÿ). Ìåõàí³çìîì ï³äòðèìêè äàíîãî ³íñòèòóòó º 
÷èííå çàêîíîäàâñòâî òà äîêóìåíòè âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó 
ï³äïðèºìñòâà, òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Êîíòðîëü íàä ³íñòèòóòîì 
çä³éñíþºòüñÿ àêö³îíåðàìè òà  ççîâí³ (ô³ñêàëüí³ òà ³íø³ äåðæàâí³ îðãàíè). 

6 ²íñòèòóò ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü – îñîáëèâîñò³ òà òðàäèö³¿ ñèñòåìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. ²íñòèòóò º 
íåôîðìàëüíèì, ôóíêö³îíóº ó ìåæàõ ôîðìàëüíîãî ³íñòèòóòó ïëàíóâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ ³ â³ä³ãðàº äîì³íóþ÷ó ðîëü ó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ìåõàí³çìîì 
ï³äòðèìêè äàíîãî ³íñòèòóòó º ÷èííå çàêîíîäàâñòâî òà äîêóìåíòè 
âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà, òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. 
²íñòèòóò º ñàìîêîíòðîëþþ÷îþ ñèñòåìîþ, ïîâíîâàæåííÿ êîíòðîëþ íàä 
íèì ìàº òàêîæ ³íñòèòóò ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ àêö³îíåðè. 
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7 ²ñòèòóò äèñöèïë³íè ³ êîíòðîëþ – ô³ñêàëüí³ ôóíêö³¿ ó ñôåð³ 
âèðîáíèöòâà, âèêîíàííÿ íàêàç³â, äîòðèìàííÿ âèìîã âíóòð³øíüîãî 
ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà òà ³ñíóþ÷îãî çàêîíîäàâñòâà. Äîì³íóþ÷à ðîëü ó 
âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ²íñòèòóò º ÷àñòêîâî ôîðìàëüíèì. 
Çîêðåìà, ô³ñêàëüí³ ôóíêö³¿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà âèêîíóº ôîðìàëüíèé 
îðãàí – â³ää³ë âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî êîíòðîëþ, ùî âèíèê îäíîìîìåíòíî 
³ç ñòâîðåííÿì ï³äïðèºìñòâà. Çà äîòðèìàííÿì íàêàç³â òà âèìîã 
êåð³âíèöòâà, à òàêîæ çàêîíîäàâñòâà ñòåæàòü êåð³âíèêè ñåðåäíüî¿ íà 
íèæ÷î¿ ëàíîê ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü òà ñâîãî â³ää³ëó. Ìåõàí³çìîì 
ï³äòðèìêè äàíîãî ³íñòèòóòó º ÷èííå çàêîíîäàâñòâî òà äîêóìåíòè 
âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà. Êîíòðîëü íàä ³íñòèòóòîì 
çä³éñíþº ³ñòèòóò ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. 

8 ²ñòèòóò ³ííîâàö³é – ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ðîçðîáëåííÿ íîâèõ 
ìåòîä³â òà òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, óïðàâë³ííÿ, çáóòó;  âïðîâàäæåííÿ ¿õ 
ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äîì³íóþ÷à ðîëü ó îñíîâíèõ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà - âèðîáíèöòâ³, óïðàâë³íí³, çáóò³. ²ñòèòóò º 
÷àñòêîâî ôîðìàëüíèì (â³ää³ë ÍÄÄÊÐ), ïèòàííÿ íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
òà çáóòó âèð³øóþòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ. Ìåõàí³çìîì ï³äòðèìêè äàíîãî 
³íñòèòóòó º íàóêîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Êîíòðîëü íàä 
³íñòèòóòîì çä³éñíþº ³ñòèòóò ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ³íñòèòóò 
ô³íàíñ³â (êîíòðîëþº âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ òà äîõ³äí³ñòü â³ä ¿õ 
âïðîâàäæåííÿ). 

9 ²íñòèòóò ô³íàíñ³â – ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, 
ñïëàòè ïîäàòê³â, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Äîì³íóþ÷à ðîëü ó ñôåðàõ 
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. 
²íñòèòóò º ôîðìàëüíî íåö³ë³ñíèì, òîáòî ³ñíóº äåê³ëüêà îô³ö³éíèõ â³ää³ë³â 
ï³äïðèºìñòâà, êîæåí ç ÿêèõ âèêîíóº ò³ ÷è ³íø³ ôóíêö³¿ ³íñòèòóòó. 
Çîêðåìà, öå ô³íàíñîâèé â³ää³ë, ïëàíîâèé â³ää³ë, äîãîâ³ðíèé â³ää³ë, 
áóõãàëòåð³ÿ. Ìåõàí³çìîì ï³äòðèìêè äàíîãî ³íñòèòóòó º ÷èííå 
çàêîíîäàâñòâî, äîêóìåíòè âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ àïàðàò ô³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Êîíòðîëü íàä 
³íñòèòóòîì çä³éñíþº ³ñòèòóò ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, àêö³îíåðè, à 
òàêîæ äåðæàâí³ ô³ñêàëüí³ îðãàíè.  

10 ²ñòèòóò êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ – ïîøóê, ï³äãîòîâêà, ïðèéíÿòòÿ, 
ðîçì³ùåííÿ òà çâ³ëüíåííÿ êàäð³â, ïèòàííÿ îïëàòè ïðàö³, òèïè òðóäîâèõ 
êîíòðàêò³â òîùî. Äîì³íóþ÷à ðîëü ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. ²íñòèòóò º 
ôîðìàëüíî ö³ë³ñíèì (îô³ö³éíà íàçâà – â³ää³ë êàäð³â). Ìåõàí³çìîì 
ï³äòðèìêè äàíîãî ³íñòèòóòó º ÷èííå çàêîíîäàâñòâî, äîêóìåíòè 
âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà. Âèíèê ³íñòèòóò îäíîìîìåíòíî ³ç 
ñòâîðåííÿì ï³äïðèºìñòâà, ç ÷àñîì éîãî ôóíêö³¿ íå çì³íèëèñÿ. Ìàº 
ñòàòè÷íèé õàðàêòåð. Êîíòðîëü íàä ³íñòèòóòîì çä³éñíþº ³ñòèòóò 
ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.  

11 ²íñòèòóò âçàºìîâ³äíîñèí ïåðñîíàë – ñåðåäí³é ìåíåäæìåíò – 
êåð³âíèöòâî îõîïëþº ïèòàííÿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà çã³äíî 
ç ³ºðàðõ³ºþ, äåëåãóâàííÿì ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ïîðÿäêîì 
çâ³òóâàííÿ çà âèêîíàíó ðîáîòó. Äîì³íóþ÷à ðîëü ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ 
òà ñóòòºâèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. ²íñòèòóò º íå 
ôîðìàëüíèì. Ïîðÿäîê âèð³øåííÿ óñ³õ ïèòàíü â ìåæàõ ³íñòèòóòó 
çàô³êñîâàíî ó ñòàòóò³ ï³äïðèºìñòâà, òðóäîâèõ äîãîâîðàõ, ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçêàõ, ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ. Ìåõàí³çìîì ï³äòðèìêè 
äàíîãî ³íñòèòóòó º ÷èííå çàêîíîäàâñòâî, äîêóìåíòè âíóòð³øíüîãî 
ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà. Êîíòðîëü íàä ³íñòèòóòîì çä³éñíþº ³ñòèòóò 
ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.  

12 ²ñòèòóò âçàºìîâ³äíîñèí ó êîëåêòèâ³ – ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ 
ñï³ëüíîãî â³äïî÷èíêó, ïðîâåäåííÿ ñâÿò, âçàºìîäîïîìîãè. Äîì³íóþ÷à ðîëü 
ó ñôåð³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Êîíòðîëü íàä ³íñòèòóòîì çä³éñíþºòüñÿ 
éîãî ñóá’ºêòàìè (ñàìèìè ïðàö³âíèêàìè).  
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13 ²íñòèòóò êðèçîâîãî ðåàãóâàííÿ – ïèòàííÿ ïðîô³ëàêòèêè, 
ïîïåðåäæåííÿ, óíèêíåííÿ òà ïðîòèä³¿ êðèçîâèì ÿâèùàì òà áàíêðóòñòâó 
ï³äïðèºìñòâà. Äîì³íóþ÷à ðîëü ó ñôåðàõ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñ³â, 
ó ïèòàíí³ êîíêóðåòíîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷óù³ñòü, 
³íñòèòóò º íåôîðìàëüíèì, ùî íåãàòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà 
ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà. Ôóíêö³¿ ³íñòèòóòó âèêîíóþòüñÿ â³ää³ëîì 
ô³íàíñ³â, ïëàíîâèì â³ää³ëîì, â³ää³ëîì ìàðêåòèíãó, àäì³í³ñòðàö³ºþ. 
Ìåõàí³çìîì ï³äòðèìêè äàíîãî ³íñòèòóòó º ÷èííå çàêîíîäàâñòâî, 
äîêóìåíòè âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó ï³äïðèºìñòâà, ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ 
áàíêðóòñòâà òà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Êîíòðîëü íàä ³íñòèòóòîì 
çä³éñíþþòü ³íñòèòóò ô³íàíñ³â, ³íñòèòóò ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.  

14 ²íñòèòóò ñòðàõóâàííÿ (óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè) – îõîïëþº êîëî 
ïèòàíü, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòðàõóâàííÿì ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, 
çàáåçïå÷åííÿì ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â ó 
âèïàäêó íåçàäîâ³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òîùî. ²íñòèòóò º ÷àñòêîâî 
ôîðìàëüíèì. Ìåõàí³çìàìè ï³äòðèìêè º ÷èííå çàêîíîäàâñòâî, äîêóìåíòè 
âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó, íàïðàöþâàííÿ ó ñôåð³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà 
ñòðàõóâàííÿ. ²íñòèòóò âèíèê íà ïî÷àòêó 90-õ ðð. ÿê íàñë³äîê 
ðåôîðìóâàííÿ êîëèøí³õ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ¿õ ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ðèíêîâ³ 
ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ.  

15 Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ³íñòèòóòó âçàºìîâ³äíîñèí ³ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì – âèð³øåííÿ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ³ñíóþ÷èõ ó ìåæàõ 
ï³äïðèºìñòâà ³íñòèòóò³â òà ñóá’ºêò³â ³ îá’ºêò³â íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà (ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â, çàìîâíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ñïîæèâà÷³â, ïîñåðåäíèê³â, àóäèòîðñüêèõ, êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì òîùî). 
Éîìó íàëåæèòü äîì³íóþ÷à ðîëü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñóòòºâèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó òà 
áåçïåðåá³éí³ñòü ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. ²íñòèòóò íåôîðìàëüíèé íà 
ï³äïðèºìñòâàõ äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³, âîäíî÷àñ ïðåöåäåíòè ³ñíóâàííÿ 
ôîðìàëüíèõ â³ää³ë³â â³äíîñèí ç ãðîìàäê³ñòþ („public relations”) – äîñèòü 
ïîøèðåíå ÿâèùå äëÿ âåëèêèõ êîðïîðàö³é. ²íñòèòóò  âèíèê îäíîìîìåíòíî 
³ç ñòâîðåííÿì ï³äïðèºìñòâà, ùî îáóìîâëåíî õàðàêòåðîì éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Ìåõàí³çìîì ï³äòðèìêè º ÷èííå çàêîíîäàâñòâî, äîêóìåíòè âíóòð³øíüîãî 
ðîçïîðÿäêó, òðàäèö³¿ òà íîðìè, ùî ñêëàëèñÿ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà.  

16 ²íñòèòóò îòðèìàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü îõîïëþº 
ïèòàííÿ çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äïðèºìñòâî, êîíêóðåíò³â, ÷èííèêè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ áàçè äàíèõ; ãðóïóâàííÿ òà 
çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿; ñàíêö³îíóâàííÿ äîñòóïó äî ïåâíèõ âèä³â 
³íôîðìàö³¿; ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿ ì³æ îêðåìèìè ³íñòèòóòàìè ï³äïðèºìñòâà 
òà çà éîãî ìåæàìè. Âèçíà÷àëüíà ðîëü ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. ²íñòèòóò º íåôîðìàëüíèì. Ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè – ÷èííå 
çàêîíîäàâñòâî, äîêóìåíòè âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó, òåîðåòè÷íà òà 
ïðèêëàäíà áàçà ç ïèòàíü çáåð³ãàííÿ, îáðîáêè òà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿. 
Êîíòðîëü íàä ³íñòèòóòîì çä³éñíþþòü ³íñòèòóòè ïëàíóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ, äèñöèïë³íè, âçàºìîâ³äíîñèí ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. 

Äëÿ îö³íêè ïîð³âíÿëüíî¿ âàæëèâîñò³ (ç òî÷êè çîðó àíòèêðèçîâî¿ 
åôåêòèâíîñò³) ôóíêö³îíóâàííÿ âèùåîïèñàíèõ ³íñòèòóò³â ó ìåæàõ 
ï³äïðèºìñòâà áóëî âèêîðèñòàíî ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê. Îö³íêà 
åêñïåðòîì â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³ êîæíîãî ì³êðî³íñòèòóòó çä³éñíþºòüñÿ 
øëÿõîì ïðèñâîºííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè çà 10-áàëüíîþ øêàëîþ.  

Ó òàáëèö³ 1 ïîäàí³ îá÷èñëåí³ çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ 
òàê³ âàæëèâ³ ïîêàçíèêè, ÿê ñóìà ðàíã³â, ñåðåäí³é ðàíã, ñåðåäíº çíà÷åííÿ 
â áàëàõ, ÷àñòîòà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ îö³íîê, ðîçìàõ îö³íîê åêñïåðò³â, 
êîåô³ö³ºíò àêòèâíîñò³ åêñïåðò³â äëÿ êîæíîãî ³íñòèòóòó. 

Îö³íêà ïîêàçíèê³â â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³ ³íñòèòóò³â ï³äïðèºìñòâà, ùî 
ì³ñòÿòüñÿ ó òàáë. 1, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ãðóïè 
åêñïåðò³â íàéá³ëüø âàæëèâèì ç òî÷êè çîðó àíòèêðèçîâîãî ïîòåíö³àëó 
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ï³äïðèºìñòâà ââàæàº ³íñòèòóò êðèçîâîãî ðåàãóâàííÿ. Çà íèì éäóòü 
â³äïîâ³äíî ³íñòèòóòè ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
³ííîâàö³é, ìàðêåòèíãó, ñòðàõóâàííÿ. Ðàçîì ç òèì, ÿê ïîêàçóº âåëè÷èíà 
ðîçìàõó, îñîáëèâîãî ðîçìàõó â îö³íêàõ åêñïåðò³â íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. 
Ïîêàçíèêè ÷àñòîòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ îö³íîê ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî 
ò³ëüêè äëÿ îäíîãî ³íñòèòóòó åêñïåðòè ïðèçíà÷èëè ìàêñèìàëüíó îö³íêó 12 
ðàç³â – öå ³íñòèòóò êðèçîâîãî ðåàãóâàííÿ, ÿêèé íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
çàëèøàºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî íåôîðìàëüíèì íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³. 

Òàáëèöÿ 1 – Ïîêàçíèêè ïîð³âíÿëüíî¿ âàæëèâîñò³ ³íñòèòóò³â 
ï³äïðèºìñòâà 

Ïîêàçíèêè ²íñòèòóòè 

Ñóìà 
ðàíã³â 

Ñåðåäí³é 
ðàíã 

Ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ 
ó áàëàõ 

×àñòîòà 
ìàêñèìàëü-

íî 
ìîæëèâèõ 

îö³íîê 

Ðîçìàõ Êîåô³ö³ºíò 
àêòèâíîñò³ 
åêñïåðò³â 

1 41,5 4,15 8 0 2 1,0 

2 49,5 4,95 7,5 0 1,5 1,0 

3 100 10 4,6 0 3 1,0 

4 69 6,9 6,8 0 4 1,0 

5 49 4,9 7,9 0 2 1,0 

6 50,5 5,05 7,6 0 3 1,0 

7 101,5 10,2 4,9 0 3 1,0 

8 35 3,5 8,4 0 1 1,0 

9 55,5 5,55 7,5 0 2 1,0 

10 101,5 10,2 4,8 0 4 1,0 

11 105 10,5 4,6 0 3 1,0 

12 130 13 2,2 0 1 1,0 

13 16,5 1,65 9,5 0,6 2 1,0 

14 50,1 5,01 7,3 0 2 1,0 

15 100,0 10,0 4,0 0 2 1,0 

16 98,5 9,85 4,9 0 1 1,0 
Ðåçóëüòàòè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáëåíà 

ñèñòåìà ¿õ êëàñèô³êàö³¿ äàþòü óñ³ ï³äñòàâè äëÿ óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ 
òðàíñôîðìàö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâ. Ó ïðàêòè÷íîìó 
ïëàí³ öå ïåðåäáà÷àº: 

1 Ôîðìàë³çàö³þ ³íñòèòóòó êðèçîâîãî ðåàãóâàííÿ (ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ âàêàíñ³¿ àáî îêðåìîãî â³ää³ë çàëåæíî â³ä ðîçì³ð³â 
ï³äïðèºìñòâà). 

2 Ïîêðàùåííÿ òà îïòèì³çàö³þ çâ’ÿçê³â òà çàëåæíîñòåé ì³æ 
³ñíóþ÷èìè ³íñòèòóòàìè, ¿õ ÷àñòêîâó òðàíñôîðìàö³þ. 

3 Çá³ëüøåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³é, 
ìàðêåòèíãó, ñòðàõóâàííÿ. 

4 Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âèòðàò ô³íàíñóâàííÿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. 

 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
àâòîð³â ç ïèòàíü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çàñâ³ä÷èëè ïðî 
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â³äñóòí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî öüîãî ïèòàííÿ. Âîäíî÷àñ 
êîðèñí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó íåçàïåðå÷íà, îñê³ëüêè àíàë³ç îçíà÷åíî¿ 
ïðîáëåìè ç ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïîçèö³é, íà íàøó äóìêó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
â³äïîâ³ñòè íà ò³ ïèòàííÿ, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè âèñâ³òëåí³ íà îñíîâ³ 
â³äîêðåìëåíèõ ðåçóëüòàò³â òðàäèö³éíèõ âèä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.  

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ, ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà áóëî çä³éñíåíî 
³íñòèòóö³îíàëüíèé àíàë³ç ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ðåçóëüòàòè 
ÿêîãî äîçâîëèëè âèñâ³òëèòè ñèñòåìó ì³æ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ïðè 
ôîðìóâàíí³ ðåàëüíî¿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
îá´ðóíòóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìêè òðàíñôîðìàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ òà îïòèì³çàö³¿ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ çâ’ÿçê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ãàëóç³ çà êðèòåð³ºì ïîñèëåííÿ àíòèêðèçîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Îòæå, îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè â³äêðèâàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 
àêòèâ³çàö³¿ ðåçåðâ³â ¿õ ñò³éêîñò³ äî êðèçîâèõ ÿâèù. 

 

SUMMARY 
The peculiarities of enterprises of meat industry have been investigated in the article with 

the help of such methods as institutional topography and expert’s analysis. The main directions 
of meat enterprise’s institutional improvement have been determined in order to increase it’s 
anticrisis potential. 
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