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IHCTUTYIIOHAJBHI CKJIAIOBI IIOCHJEHHSA
AHTHRPHU30BOTO IIOTEHIIAJY IIIAITPUEMCTBA

L.B. llsapuy!

YV cmammi 0ocaidxnceni 0ocHO8HI npoOiemHi 058 AHMUKPU308020 YNPABAIHHA 30HU Y
cmpyxkmypi nidnpuemcmse M’ACHOI npomMucrogocmi  3a  0onomozolo  memodis
incmumyuyiitnoi monozpa@ii ma excnepmnozo ananisy. Busnaverno 0CHOBHI HANPAMKU
iHcmumyuyilinoi mpauncgopmayii nidnpuemcme zany3i 3 Memow NOCULEeHHs IX
AHMUKPU306020 NOMeEHUIALY.

BCTVII

Po3BuTOK yKpaiHCHKOI €KOHOMiKM Ha Cy4aCHOMY eTalli XapaKTepu3yeThCs
HeyCTaJeHOI0 CTPYKTYPOI0 eKOHOMIUHOTO cepeloBUIa, B SKOMY PI3HOI'O POLY
KpU3U BCe Ile 3aJUINAIOTHCA AOCUTH HoImupeHuM saBuineM. ChorogHi cran
PO3BUTKY 6araThbox IPOMMCJIOBUX IIiATPUEMCTB Ta HAaBITh OeAKUX Tajysei
¢axiBii Bu3HaAUaOTh AK KpH30BUii. BogHouac IpoMUCIOBUM HiAIPHEMCTBAM
HaJIe)KUTh IIPOBiflHA pOJIb y CYy4YacHill eKOHOMIiIli, IO IIOCHJIOE YyBary 1o
Ipo0JeMU aHTUKPU30BOIO YIIPABJIIiHHA TaKUMU 00 €KTaMU.

ITuTanHAM  aHTHUKPHU30BOTO YIpPaBJIiHHA Ha piBHI mignpuemcTBa
IIPUCBAUYEHA 3HAYHA KiJBKiCTh HAYKOBUX IIpallh BiTUM3HAHUX Ta 3apyOisKHUX
aBropiB. Cepenq HHX CJaig B3a3HAUMTH Ipali TaKWUX BUYEHUX, HAK
0.0. Tepemenko, JI.O. Jliromeuxo, B.O. Bacumenxko, I1.0. DBaauxk,
A. T. I'pasuoBa, €.M. KopoTkoB Ta inmri [1 - 6].

BogHouac HeBUpiNIEHOIO YACTHMHOIO NPOOJIEMHU 3aJUINAETHCSA NUTAHHA
e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHA TeOpili KPMU30BOTO YHPABIIHHA [AJA TOCUJIEHHA
QHTUKPUB30BOTO TOTEHIiaJy MPOMUCJIOBOrO MmifnmpmeMcTBa. AHaJIiTHUYHE
MOJeJI0BaHHA IIHOTO IIPOIleCY BUABIAETHCA [IOCUTH CKJIALHUM B3aBIaHHAM,
BPaXOBYIOUM BiJICYTHICTH 3arajbHOJOCTYIHOTO e€MIIipMYHOI'0 MaTepiaay, III0
micTuB Oum ommc Ta imeHTHM(IiKaAIifHI XapaKTEePUCTUKU IIiAIPUEMCTB II€BHOL
ranysi. BopgHouac TepcHeKTUBU PO3SBUTKY Teopili mizmpueMcTBa Ha
CLOTOAHIITHIN [JeHb Bce YAacTime M[OoB’A3YIOTh 3 OiABIT KOMJIEKCHUM
iHCTUTYI[iOHAJIBHUM TiIX0IO0M SAK OO0 Teopii, Tak i 0 IPaKTUKU PEryJIOBaHHA
TAKOTO CKJIAZHOTO MOJi(pyHKITIOHAIHLHOTO 00’€KTa, AK CydacHe HiZmpHueMCTBO

[7].

ITIOCTABJIEHHA SABIAHHSA
BigmoBigmHo M0 3a3HaueHUX BUINE MPOOJeM OCHOBHUM 3aBIAaHHAM HAIIIOTO
IOCHiIyKEeHHA € TOIIYK IHCTUTYIIOHAJBHUX  CKJIAJOBUX  IIOCUJIEHHSA
AHTUKPHU30BOT'0 MOTeHIialy MiATpUEMCTBA.
Ina posB’sA3aHHA 3aJadi [OOIMIJIBHO BUKOPUCTATH I1HCTUTYIIIOHAJILHUNA
migxim o OigIpueMcTBa, TOOTO POSTIAAHYTH OigIpPUEMCTBO AK
faraToPyHKIiOHAJIBHUHA iHCTUTYT, IIIO0 MIiCTUTH y c0o0i MiKPOiHCTUTYTH.

PE3VJIBTATHU

JomisbHUM, BUXOAAYM i3 B3aBHaHb MOCIIIKEeHHS, € BUKOPUCTAHHSA
meTonuku [7, c.133], m1o BakaodyaeTbcsA Yy BHUABJIEHHI Ta imeHTm(ikKaIrii
iHCTUTYTiB, IO (YHKIIOHYIOTH y MeXKaxX MIiAIPpUEMCTBA, 3 TOUKHU 30Dy
PO3pOOKM 1 HAOYHOTO ONNCY B3aEMO3B’SIBKY Ta B3AaEMO3AJEKHOCTI ITUX
iHcTHUTYTiB. AHai3 iHCTUTYIIOHAJBLHOI CTPYKTYPU HMiAIPUEMCTBA IO3BOJISE,
Ha HAIly TYMKY, IIO-HOBOMY OI[iHUTH MEPCIEeKTUBY iHCTUTYTY HiAIPHUEMCTBA B
mizomy. OTpuMaHi AaHi 3aCcTOCyeEMO SIK BUXiTHHWUM MaTepias s IPUKJIATHOTO

T Acucmenm, BiHHUYbKUIL HAUIOHANbHUL MeXHiLHUIl YHisepcumen.
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iHCTHUTYI[iOHAJILHOTO AaHaJidy, MeTa AKOTO0 Yy HAIIOMY MOOCHiIMKeHHI —
CTBOPEHHS YMOB A (DOPMYBaHHSA ONTUMAJBHOI iHCTUTYI[iOHAJTBHOI CHUCTEMU
IIPOMUCJIOBOT0 IIiIIIPHEMCTBA 3 TOUKM 30pYy IOCUJIEHHSA HOTro aHTUKPU30BOTO
IOTEeHITiaNy.

BuBuenHa oco0smBOCTEll pPALY MiJOPUEMCTB M’ JCHOI IIPOMMCJIOBOCTI
BimHumbkoi o6JacTi J03BOJMIO CKJIACTH IHCTUTYIIMHY KapTy (CTPYKTYDPY)
IiATPUEMCTBA, IO CKJIAJAE€ThCA 3 TAKUX eJIeMeHTiB:

1 TmcTuTyT MapKeTMHTY — BKJIYAE CYKYIHICTH HOPM, IIPaBWJI Ta
IIPOIleAyP, OB’ A3aHUX 3 MOITYKOM 3aMOBHUKA; OCOOJMBOCTAMU KOHTAKTIB Ta
poboTu i3 3aMOBHUKOM; TPagUI[iAMN Ta MOPAAKOM I[iHOYTBOPEHHS;
0COOJIMBOCTAMY YKJIAJZAHHS JOTOBOPiB 3 MOKYIIIAMU Ta HOCEPETHUKAMM TOIIIO.
Howminyroua posb y chepi 30yTy. Imcturyr € dpopmansaum (odimitina Hazpa —
Bizminm maprermHry). MexaHiZsMOM MHiATPUMKHN OAHOTO iHCTUTYTYy € YWHHE
3aKOHOJABCTBO Ta [JOKYMEHTH BHYTPIIIHLOTO pPO3MOPALKY HiAIIPHUEMCTBA.
DyHKIiOHYyBaHHA iHCTUTYTY TiCHO IIOB’si3aHe 3 IHCTUTYyTaMU AUCIIUILIIHU,
imHoOBaIi#, (inamcis, KagpoBOTO 3a0e3mMeUeHHA, IJIaHYBAaHHA Ta YIIPABIiHHSI.

2 TIctutyT pecypcosabesmeueHHs — MOIMYK Ta Bubip mocTauaabHUKIB;
0co0amBOCTI POOOTH 3 OCTAYAIbHUKAMM; OCOOJUBOCTI YKJIAZAHHSA JOTOBODPIB 3
nmocravajbHUKaMu. JloMiHyoua poab y cdepi BupobHUIITBA. I[HCTHTYT €
CKJIAIOBOI0 YaCTUHOK (opMaJibHOTO iHCTHUTYTy (Oodimiima Ha3Ba — Bigmin
mocravyaHHA). MexaHiZBMOM MHiATPUMKM [JaHOTO IiHCTUTYTY € UYWHHE
3aKOHOJABCTBO Ta [JOKYMEHTH BHYTPIIIHLOTO PO3MOPALKY HiAIIPUEMCTBA.
Koutpons mHaz pgismm iHCTHUTYTY B3HiACHIOIOTHL iHCTUTYT  TJIaHYBaHHA Ta
YIpaBJIiHHA Ta iHCTUTYT (biHAHCIB.

3 IHCTHUTYT JOTiCTUKM — CKJaAyBaHHSA, JOCTABKa, PO3MOAiJ MaTepiaJIbHO-
TexHiYHUX pecypciB. Jlominyioua poss y chepi BupoOHuIITBa. lHCTHUTYT €
CKJIAIOBOI0 YaCTUHOK (opMasibHOTO iHCTHUTYTy (Oodimiiima Ha3Ba — Bigmin
mocravyaHHA). MexaHiIZBMOM IiATPUMKM [JaHOTO IiHCTUTYTY € UYWHHE
3aKOHOJABCTBO Ta [JOKYMEHTH BHYTPIIIHLOTO PO3MOPALKY HiAIIpHUEMCTBA.
Koutpons Hanxg pgiaMm  iHCTUTYTYy  YacTKOBO  3JiHCHIOIOTH  iHCTUTYT
BUPOOHUIITBA, IHCTUTYT pecypco3abes3leueHHsA, IHCTUTYT IJIaHYBaHHS Ta
YIpaBJIiHHA Ta iHCTUTYT (biHAHCIB.

4 TIHCTHTYyT  BUPOOHUIITBA € BUBHAUAJbHUM 3 TOUYKHU 30Dy
GyHKIIOHYBaHHA TiATPUEMCTBA K BUPOOHMUOI oguHUIlL (00pOOKA CUPOBUHU,
BUTOTOBJIEHHA HamiBpaObpuKaTiB Ta roToBoi MpoAayKIiii Torro). IcturyTr €
dopmanbauM (odimifiHa HasBa — BiggiMm BUPOOHUIITBA 3 MTOHAJILIITUM
posmoziom Ha Iexu). MexaHiZBMOM HiATPUMKM JAHOTO iHCTUTYTY € UHHHE
3aKOHOJABCTBO Ta [JOKYMEHTH BHYTPIIIHLOTO pPO3MOPALKY HiAIIPHUEMCTBA.
KouTponb mHamg iHCTHUTYTOM B3OiHiCHIOIOTH IHCTUTYT MAUCIHUILIIHM, iCTHUTYT
IJIaHYBaHHA Ta YIPAaBJIiHHA, iIHCTUTYT KPU30BOTO pearyBaHHA.

5 ImcTuTyT nNJNaHyBaHHA Ta YIPABIIHHA — DPIlIeHHA IIOJO IOBIO-
cepemHbO- Ta KOPOTKOCTPOKOBI IjaHiB, po3pobKa crparerii migmpmemcrsa,
KoopamHania poborm wMikpoinctuTyTtiB. Iominyioua posib y Bcix cdepax
mignpHOCTi mimmpmemcrBa. laHcTuUTyT € dopmansHuM (odimiiHa HazBa —
IUpeKIia abo ammimicTparis). MexawmisMoM TiATPUMKM TAHOTO iHCTUTYTY €
YMHHE  3aKOHOJABCTBO Ta  JOKYMEHTH  BHYTDPIIIHHBOTO  PO3TOPAILKY
MiIIPUEMCTBA, TeOpisd HNPUUHATTA pimieHb. KoHTpoabs HaA iHCTUTYTOM
3IIMCHIOETHCA aKI[ioHepaMu Ta B330BHI ((ickasbHi Ta inmi gepsxaBHI opranm).

6 ImcTUTYyT UPUUHATTA pillleHb — O0COOJMBOCTI Ta Tpamuilii cucremu
OIPpUNHATTA  pillleHb Ha PpiB8HUX PpiBHAX ynpaBiaiHHA. IHcTUTyT €
HedopMadbHUM, (QYHKIIOHYE y Mexkax (popMabHOTO iHCTUTYTY HJIaHyBaHHSA
Ta YIOpPaBJIiHHA 1 Bifirpae moMiHyiouy pojab y iioro migambHOcTi. MexaHizMoMm
TiATPUMKU JAHOTO IHCTUTYTYy € YWHHEe 3aKOHOJAaBCTBO Ta JOKYMEHTH
BHYTPIIIHBOT'O POS3IOPAAKY IiANIPUEMCTBA, TeOopid NPUUHATTA pillleHb.
IHCTUTYT € CaMOKOHTPOJIIOIOUOIO CHUCTEMOIO, IIOBHOBasKEHHS KOHTDOJIIO HaJ
HUM Ma€ TaKOK IHCTUTYT IIJIaHYBaHHSA Ta YIPaBJIIHHSA, a TAKOXK aKI[IOHEPU.
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7 Icturyr pucmumiaiam i KomTposmio — (ickambHi (yHKHmii y chepi
BUPOOHUIITBA, BUKOHAHHA HAKa3iB, [NOTPMMaHHA BHUMOT BHYTPIiIIHBOTO
PO3TOPAAKY IMiAIPUEMCTBA Ta iCHYIOUOrO 3aKOHOAaBcTBa. JlomMiHyrUa pojb y
Bcix cdepax JiAAbHOCTLI HmifmpueMcTBa. IHCTUTYT € YacTKOBO (popMabHUM.
3o0KkpeMa, (ickanabHi QYHKII y chepi BUPOOHHITBA BUKOHYE (HOpMaTbHUNA
opraH — BigAisi BUPOOHUUO-TEXHIUHOTO KOHTPOJIIO, IO BUHUK OJHOMOMEHTHO
i3 CTBOpeHHAM MiATpHWEMCTBAa. 3a JOTPUMAHHAM HAaKas3iB Ta BUMOT
KepiBHMIITBA, & TaKOX B3aKOHOJABCTBA CTEeKAaThb KEPIBHUKU CEPENHBOI Ha
HMJ)KUYOl JIAHOK y Me’Kax CBOIX IOBHOBaKE€Hb Ta CBOro Biaminmy. MexaHizmom
OTiATPUMKU JAHOTO IHCTUTYTYy € YUHHEe 3aKOHOJAaBCTBO Ta JOKYMEHTH
BHYTPIiIITHBOTO PO3MOPAAKY IMmimmpuemcTBa. KOHTpOIbL HAA iHCTUTYTOM
3ilicCHIOE iCTUTYT MJIaHyBaHHA Ta yIPaBJIiHHA.

8 IcruryTr imHoBaIiii — imHOBAIlifiHa isJIbHICTH, PO3POOJIEHHS HOBUX
METOJiB Ta TEXHOJIOTili BUPOOHUIITBA, YIPABJIiHHA, 30yTy; BIPOBAIKEHHA iX
y IPaKTUKY AiAJbHOCTI mizmpuemcTBa. [lomMiHyioua poJib ¥ OCHOBHUX cdhepax
IignbHOCTI mmigmpmemcTBa - BUPOOHWITBI, yupaBiinHi, 30yTi. IcTmTyTr €
vyacTKOoBO hopmasbHUM (Biggin HIIIKP), nutaHHA HOBUX METOAIB yIPaBIiHHA
Ta 30yTy BUpPINIyIOThCA aaMiHicTpalliero. MexaHisMoM MTiATPUMKHK HAHOTO
iHCTUTYTYy € HAyKOBi MeTOoAM YyHpaBJIiHHA BUPOOHMITBOM. KOHTpOJSL HAZ
iHCTUTYTOM 3IIMCHIOE iCTUTYT NJIaHYBaHHA Ta YIPABJIiHHSA, a TAKOMXK IHCTUTYT
dimancie (xoutpose Butrpatu Ha HIJIKP Ta pgoxigmicte Bixm ix
BIIPOBAJJKEHHS).

9 Iscturyr ¢iHanciB — nwuTaHHA (iHAHCOBOrO CTaHy HiATPUEMCTBA,
cILIaTH TIOAATKiB, 3ajlyueHHA iHBecTuilii. J[Jomimyroua posb y chepax
pecypcHoOro 3abesleuyeHHs, IIJAaHYBaHHS Ta YIPAaBJIiHHA, OPUNHATTI pillleHb.
IacTuTyT € hopManbHO HeIliicHUM, TOOTO icHYe mekinbKa odimifinux Bigminis
migmpueMcTBa, KOMKeH 3 fAKUX BUKOHYye Ti um immii ¢yHKIiI iHCTUTyTY.
3okpema, I1e QiHaHCOBMU Bigmiy, IJTaHOBUU BiAmij, moroBipumit Bimgmii,
oyxranrepisg. MexaHisMOM HiATPUMKM  JAHOTO iHCTUTYTYy €  UHHHE
3aKOHOIABCTBO, JIOKYMEHTH BHYTPIIIHLOTO pOSIOPAAKY IiAIPHUEMCTBA, a
Tako)K amapar (QiHaHCOBOrO Ta eKOHOMiuHOro aHaJidy. HKoHTpoabs HanA
iHCTHMTYyTOM B3IifiCHIOE iCTHUTYT IIJJaHYBaHHA Ta YyNOpaBJIiHHA, aKI[iOHepHW, a
TaKOXK Jep:KaBHI (hickanmbHi opranu.

10 IcTutyT KampoBoro 3abe3meueHHS — TMOIMIYK, IIiATOTOBKA, MPUAHATTI,
po3MiIieHHA Ta 3BiIbHEHHSA KaJpiB, NWTAHHA OILJIATH IIpalli, TUIU TPYAOBUX
KOHTpaKTiB Tomio. [omimyloua posb y cdepi BupoOHuuTBa. IHCTHTYT €
dopmanbHo IimicuumM (odimifiHa HasBa — Biamia waapiB). Mexawmismom
OTiATPUMKU JAHOTO IHCTUTYTYy € UHWHHe B3aKOHOZABCTBO, [IOKYMEHTH
BHYTPIITHBOT'O PO3MOPAAKY IMiANIpHeMCTBA. BUHUK iHCTUTYT OZHOMOMEHTHO i3
CTBOPEHHAM IiANIpHMeMCTBa, 3 dYacoM ioro ¢QyHKIHiI He 3Mminumauca. Mae
CTaTUYHUH XapakTep. KoOHTpoab Hag IiHCTUTYTOM 3OiHICHIOE iCTUTYT
IJIaHYBaHHSA Ta yIPaBIiHHA.

11 IHCTUTYT B3A€EMOBIZHOCMH IIEpPCOHAJ — CepemHili MeHemKMeHT —
KepiBHUIITBO OXOILIIOE IMTUTAHHSA IIOBEIIHKY NPAIiBHUKIB IIiAIPHUEMCTBA 3TiHO
3 iepapxiero, mesleryBaHHAM IIOBHOBA’KE€Hb, BiJMMOBIJANBbHICTIO, ITOPAJKOM
3BiTyBaHHA 3a BUKOHaHY poboTy. ominyioua possb y chepi opranisairii mparri
Ta CyTTE€BUI BIJIUB Ha e(PeKTUBHICTH CHCTEeMU MeHeIKMeHTy. IHCcTUTyT € He
dopmanpHuM. IlopAOK BuUpillleHHA YyciX NOUTaHbL B MeyKax IHCTUTYTY
3a(pikCOBAaHO y CTATyTi MIiAOPUEMCTBA, TPYAOBUX OOTOBOPaX, IIOCAJOBUX
000B’sIBKax, IHINIMX HOPMATWBHUX MAOKyMeHTaxX. MexaHi3MOM HiATPUMKN
JaHOTO IHCTUTYTYy € UHHHe B3aKOHOZABCTBO, [IOKYMEHTH BHYTPIIIHHOTO
POBMOPAAKY mmiampueMcTBa. KOHTPONIL HAA IHCTUTYTOM S3IiHICHIOE iCTHUTYT
IJIaHYBaHHA Ta yIPaBIiHHA.

12 IctutyT B3a€EMOBIZHOCMH Yy KOJIEKTUBI — mNWUTAaHHA oOpraxisarii
CIIiJIBHOTO BiIIOYMHKY, IIPOBEJIEHHSA CBAT, B3aemMojgornomoru. Jlominymoua posb
y cdepi opramisarmiiinoi KyabTypu. KOHTPOJb HaJ iHCTUTYTOM 3HiHCHIOETHCS
oro cy0’eKTaMu (caMUMU IIPaIliBHUKAMI).
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13 TmcTuTyT KpPHM30BOTO pearyBaHHA — NHUTAaHHA OpodilaKTHKH,
TIOTePEePKeHHA, YHUKHEHHS Ta NPOTUAII KPU3OBUM SABUINAM Ta OAHKPYTCTBY
nignpueMcTBa. JJoMinyoua poJsb y cdhepax cTpaTerii mignpuemcrsa, (inamncis,
y OIUTaHHI KOHKYPEeTHOI'O CTaHOBUINA Ha puHKY. He3Barkaouu Ha 3HAUYIIICTD,
iHcTuTyT €  HedOpMAIBHMM, IO HETAaTUBHO  BigoOpaskaeTbca  Ha
¢dyHKIionyBaHHI migmpueMcTBa. PYHKIII IHCTUTYTYy BUKOHYIOTHCS Bifggisom
¢imanciB, nDJaaHOBUM Bifgmisiom, BigmiioMm MapKeTWHTY, aAMiHicTpaIlli€.
MexaHisMOM TiATPUMKM [AHOTO IHCTUTYTY € YWHHe B3aKOHOMAaBCTBO,
JIOKYMEHTH! BHYTPIIIHBOT'O PO3MOPALKY HiANIPUEMCTBA, METOLM IPOTHO3YBaHHSA
0aHKpPYTCTBA Ta AaHTUKPUW30BOTO ymOpaBiiHHA. KoHTposb HaA iHCTHUTyTOM
3ilicHIOIOTEH iHCTUTYT (DiHAHCIB, IHCTUTYT MJIaHYBaHHA Ta yIPaBJIiHHA.

14 TucturyT crpaxyBaHHA (YIPaBIiHHA pPUBWKAMMU) — OXOILIIOE KOJIO
nmuTaHb, IO TMOB’A3aHI 3i cTpaxyBaHHAM  MalHa  OiAITPUEMCTBA,
3a0e3meUeHHAM iHTepeciB aKIioHepiB, MeHeIKMEHTYy Ta NpAaIliBHUKIB ¥
BUIIAAKY HE3aJOBIbHUX Pe3yJbTaTiB AiAJBHOCTL TOI[O. IHCTUTYT € 4acTKOBO
dopmanpHUM. MexaHisMaM¥u TiATPUMKM € YMHHE 3aKOHOJABCTBO, JOKYMEHTH
BHYTPIiITHBOT'O PO3MOPANKY, HaOpalloBaHHA y chepli pU3UK-MeHeIKMeHTYy Ta
cTpaxyBaHHA. IHCcTHUTYT BMHMK Ha wnmouaTtky 90-x pp. dK HaCIiIOK
pedopMyBaHHA KOJUIIMHIX CHCTEeM YIIPaBJIiHHSA, IX IepeopieHTaIii Ha PUHKOBI
MeTOIU IOCIIOfapIOBaHHSA.

15 OcuoBHi @yHKHiI iHCTUTYTYy B3aeMOBiZHOCWMH i3  3OBHIIIHIM
cepenoBUINleM — BUPIiINIeHHA NUTaHbL OpraHisalfii B3aemofil icHyOUuX y Mekax
mifmpmeMcTBa iHCTHUTYTIiB Ta Ccy0’eKTiB i 00’€KTiB HABKOJUIIIHBOTO
cepenoBHUIIA (dpickambHUX OopraHis, 3aMOBHUKIB, IoCTavYaJIbHUKIB,
QnomnBaqu, TMOCEePeTHUKIB, ayIUTOPChbKUX, KOHCAJITHUHTOBUX (QipM TOIIO).
Homy namexuts mgominyoua posb y cdepi indopmariiinoro 3abesmnedeHH:
IiANBHOCTi, CYTTEBUI BIJIUB Ha e(EeKTUBHICTb CHUCTEMMN MeHeIKMEHTY Ta
OesmepebitiHicTe poboTu opramizamii B mimomy. IHCTHTYT HedopManbHUIT HaA
OignpueMcTBaX JOCHiIKyBaHOI Trajysi, BOJHOYAC IIPEIeIeHTH IiCHYBaHHSA
dopmManpHUX BigmigiB BigHOCHMH 3 rpomaakictio (,public relations”) — mocutnb
TIOIIMPeHe ABUIIE A BeJINKUX KopHoparliii. [HCTUTYyT BUHUK OJHOMOMEHTHO
i3 CTBOpEHHAM MiAIIPUEMCTBA, IO OOYMOBJIEHO XapaKTepPOM MOro AisiIbHOCTI.
MexaHi3MOM ITiATPUMKN € YMHHE 3aKOHOJABCTBO, HJOKYMEHTU BHYTPINTHLOTO
POBMOPAIKY, TPALUIIIl Ta HOPMHU, IIT0 CKJAJNNCA BCEPeIUHI IminmpuemcTBa.

16 TmcturyT oTpmMaHHA Ta peasisarmii iH@opwmarii Ta 3HAHb OXOILIIOE
nuTaHHA 300py iHMoOpMarii mpo HiATPUEMCTBO, KOHKYPEHTIB, UYWHHUKU
30BHIIITHBOTO CEPENOBUINA; TUTAHHA (DOPMYBaHHA 0as3y JaHWX; IPYIIyBaHHA Ta
36epiranua imdopmariii; CcaHKIIOHyBaHHA MOOCTYIy OO IIeBHUX BUIIB
indopmarnii; posnonin indopmarlii Misk OKpeMUMU iHCTUTYyTaMU IifIpHEMCTBA
Ta 3a Uoro MeskamMu. BusHauajibHa poOJb Yy BcCix cdepax [giAIBHOCTL
nignpueMctBa. IHCTUTYT € HedopmambHuUM. MexaHi3MU HiATPUMKN — YNHHE
3aKOHOIABCTBO, MOOKYMEHTU BHYTDPIIIHHOTO PO3MOPANKY, TeOpeTUYHa Ta
mpuKJagHa 6asa 3 OuTaHb 306epiraHHs, 0OOpPOOKM Ta 3axucTy iHdopMmarrii.
Koutpons Hax iHCTHTYyTOM 3AiMCHIOIOTH I1HCTUTYTHM IIJIaHYBaHHA Ta
yIIpaBJiHHA, TUCIUIJIIHN, B3AEMOBIJHOCUH 3 HABKOJIMUIITHIM CepeIOBUIIIEM.

O OmiHKM NOPiBHAJBHOI BaKJIWBOCTI (3 TOYKM 30Py AHTUKPU30BOL
e(eKTUBHOCTI) (YHKIIOHYBAaHHS BUINEONMMUCAHUX IHCTHUTYTIB Yy Memax
migmpmeMcTBa OYJ0 BUKOPMCTAHO METOJ eKCIepTHuUX oIiHok. OIiminka
€KCIIEPTOM BiTHOCHOI BaKJIMBOCTI KOYKHOTO MiKPOiHCTUTYTY S3AiMCHIOETHCA
IJITXOM TIPUCBOEHHS KiNbKicHOI ominku 3a 10-0a1bHOIO IITKAJIOI0.

Y rabauni 1 momaui obumcieHi 3a pe3yabTaTaMU €KCIIEPTHOTO OIIUTYBaHHSA
TaKi Ba'KJIMBI MIOKa3sHUKM, AK CyMa PaHTiB, cepedHiH paHTr, cepenHE 3SHAUEHHA
B fajlax, 4acToTa MaKCHMaJbHO MOYKJIMBUX OI[IHOK, PO3MAaxX OI[iHOK €KCIIePTiB,
Koe(dillieHT aKTUBHOCTL eKCIIePTiB IJIg KOYKHOTO iHCTUTYTY.

OrmiHKa TOKa3HWKIB BiZHOCHOI BasKJIMBOCTI iHCTUTYTiB migmpmeMcTBa, IO
micTaThcsA y Tabs. 1, cBifumTh Hpo Te, IO IIEpeBa’KHA YACTWHA TPYyIH
eKCIIePTiB HAMOiNbIN BasKJIWBUM 3 TOYKM 30py AHTHKPU30BOTO IIOTEHITiATY
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MiATPpUEMCTBA BBa)Ka€ IHCTUTYT KPHU30BOTO pearyBaHHA. 3a HUM HAYTH
BiATIOBifHO IHCTUTYTU IIJIaHYBAaHHA 1 YyIpaBJIiHHA, NOPUNHATTA pillleHb,
iHHOBaIili, MapKeTUHTY, CTpaxyBaHHA. PadoMm 3 TuM, AK IOKasye BeJUUYUHA
posMaxy, OCOOJMBOTO PO3Maxy B OIIIHKAX eKCHepTiB He CIOoCTepiraeThcs.
Iloka3HMKM YacTOTHM MaKCHUMAaJbHO MOMKJIMBUX OIIIHOK CBiguaTh mpO Te, IO
TiTBKY IJIA OJHOTO iHCTUTYTY €KCIEePTH MPUSHAYNIN MAaKCUMAaJbHY OIiHKY 12
pasdiB — Ie iHCTHUTYT KPU30BOTO pearyBaHHsS, AKWNA Ha CbOTONHINIHIN IeHBb
3aJINIIAETHCA OpraHizamiiHO He@OpPMaJbHUM Ha MIiAIPUEMCTBAX M’ ACHOI
IIPOMMCJIOBOCTi 00JIACTi.

Tabnuys 1 — Iloka3HUKU NOPiBHANLLHOL 8AHCAUBOCME IHCMUMYMIi8

nionpuemcmaea
IacturyTn IToxkasuuku

Cyma | Cepenmiit | Cepentie | Yactora |Posmax| KoedimieHnT

PaHT1B paHT 3HAQUEHHA | MaKCUMaJIb- AKTUBHOCT1

y Gamax HO eKCIIepTiB

MOMKJIINBUX
OITiHOK

1 41,5 4,15 8 0 2 1,0
2 49,5 4,95 7,5 0 1,5 1,0
3 100 10 4,6 0 3 1,0
4 69 6,9 6,8 0 4 1,0
5 49 4,9 7,9 0 2 1,0
6 50,5 5,05 7,6 0 3 1,0
7 101,5 10,2 4,9 0 3 1,0
8 35 3,5 8,4 0 1 1,0
9 55,5 5,55 7,5 0 2 1,0
10 101,5 10,2 4,8 0 4 1,0
11 105 10,5 4,6 0 3 1,0
12 130 13 2,2 0 1 1,0
13 16,5 1,65 9,5 0,6 2 1,0
14 50,1 5,01 7,3 0 2 1,0
15 100,0 10,0 4,0 0 2 1,0
16 98,5 9,85 4,9 0 1 1,0

PesynbTaTi iHCTHUTYIIIOHANBLHOTO aHANi3y HTiATPUEMCTB Ta po3pobJieHa
cucreMa ixX KJjacu@ikarlii gaioTh yci migcTaBu Ajid yCBimoMJIeHHA HeoOXimHOCTL
TpaHnchopMarii iHCTUTYIiOHAIBHOI CHCTEMU IIiAIIPUEMCTB. ¥ HOPAKTUIYHOMY
IJIaHi me mepenmbauae:

1 ®opmasisalito iHCTUTYTy KpPHUBOBOTO pearyBaHHA  (CTBOPEHHA
BimmoBimHoi Bakamcii abo oOKpeMoro Bimmin 3aleXHO Big po3MmipiB
IIiITPUIEMCTBA).

2 TlokpamienHa Ta OITHMi3aIiio B3B’S3KiB Ta 3aJeKHOCTEH MixK
icHyoUMMM iHCTHUTyTaMH, iX YaCTKOBY TpaHc(hopMaIlito.

3 30inbpleHHA  pecypcHOro 3abe3meueHHA iHCTUTYTIB  iHHOBAIIi,
MapKeTHHTY, CTPaXyBaHHJI.

4 @opmyBaHHA e(eKTHBHOI cucTteMum BuUTpaT QiHAHCYBaHHA IJId
3a0e3IeUeHHA CUCTEMU aHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHA.

B CHOBEHA

PesynbTaTi aHaiidy TEOpeTHUHUX PO3POOOK BITUMBHAHUX Ta 3apyOiKHUX
aBTOPiB 3 MUTAaHb AaHTUKPU30BOT'O YIPABJIHHA IiITIPUEMCTBOM 3aCBIAUNIIN IIPO
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BiICYTHICTh IHCTHUTYIIiOHAJIBHOTO IIiAXOAYy MO0 IIHOrO0 NOHUTAaHHA. BomHOuYac
KOPHUCHICTHP TaKOro IIiAXOoAy He3alepeyHa, OCKIJIBKM aHaji3 O03Ha4YeHOl
mpobJsieMu 3 iIHCTUTYIIiOHANTBHUX MO3UIIil, HA HAIy JYMKY, HaCTh MOMKJIUBICTD
BizmoBicTM Ha Ti nWTAaHHA, AKiI He MOXKYTb OyTH BHCBiTJIEHI Ha OCHOBI
BiJOKpeMJIeHUX Pe3yJbTaTiB TPaAUIiHUX BUAIB eKOHOMIUHOTO aHAJi3y.

Hna BupimieHHsS B3aBIaHHSA, pPO3po0JeHHA e(PEeKTUBHOTO MeXaHi3My
QHTUKPUB0BOTO YIIPABJiHHA Ha piBHI mizmpmemcrBa OyJ0 3aiiCHEHO
iHCTUTYIiOHANBHUY aHaIid miAIpUEMCTB M’ SICHOI ITPOMMCIOBOCTi, Pe3yJIbTaTu
AKOT'0 JO3BOJIUJIM BUCBITIUTU CUCTEMY MiKiHCTUTYIIOHAJIbHOI B3aeMOZil mpu
¢dopMyBaHHI peanlbHOI CHCTEMU AaHTUKPU30BOI'O YIIPABIIHHA, a TaKOX
OOT'PYHTYBaTH OCHOBHI HanmpAMKu TpaHchopmalii icHyHUYoli CTPYKTypu
YOpaBJIiHHA Ta onTmMisanii BHyTpimHab0(ipMOBIX 3B’ ABKIiB Ha HiATPUEMCTBAX
rajysi 3a KpuUTepieM IIOCUJIEeHHSA aHTUKPHU30BOT'O IOTEHIialy.

Orixe, oTpuMaHi pe3yabTaTH BiIKPUBAIOTH MOMKJIMBOCTI IS MiABUIMEHHS
e(PeKTUBHOCTI aHTUKPU30BOI'0 YIPABJIIHHA Ha NPOMUCJOBUX IiNIPHEMCTBAX,
aKTHUBi3aIlili pe3epBiB iX CTIMKOCTi JO KPU30OBUX SBUIII.

SUMMARY

The peculiarities of enterprises of meat industry have been investigated in the article with
the help of such methods as institutional topography and expert’s analysis. The main directions
of meat enterprise’s institutional improvement have been determined in order to increase it’s
anticrisis potential.
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