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Ó ñòàòò³ âèêëàäåí³ îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëî÷íîãî ï³äêîìïëåêñó Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî 
ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè 
òà ðåàë³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñòóï³íü àäàïòàö³¿ ñóá’ºêò³â ï³äêîìïëåêñó 
äî ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïðîàíàë³çîâàíî åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ï³äêîìïëåêñó.  
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ïðîìèñëîâ³ñòü, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü äîáðîáóò óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. 
²ñíóâàííÿ ïîòóæíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî äëÿ 
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 

Óçàãàëüíþþ÷è òåíäåíö³¿ åêîíîì³êî-îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìîæíà 
âèä³ëèòè òàêó çì³íó îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, ÿê ³íòåãðàö³ÿ. Òàêà òåíäåíö³ÿ, ó ñâîþ 
÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ðîçïîä³ë âèðîáíèöòâà çà äèâåðñèô³êîâàíèìè 
çâ’ÿçêàìè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè é ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
íàáóâàº âàæëèâîñò³ àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, ÿêèé 
äîçâîëÿâ áè ôîðìóâàòè é ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³þ âçàºìîïîâ'ÿçàíîãî 
ðîçâèòêó ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Äî ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà â³äíåñòè ì'ÿñíó, ìîëî÷íó, 
áîðîøíîìåëüíî-êðóï'ÿíó, âèíîðîáíó, ïèâîâàðíó, öóêðîâó, êîíäèòåðñüêó, 
îë³éíî-æèðîâó, êîíñåðâíó, õë³áîïåêàðñüêó, ðèáíó, ìàêàðîííó òà ³íø³. 
Êîíñòèòóòèâíèìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º 
ãóñòîòà ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ñèðîâèííà áàçà, ôîðìè 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, êîíêóðåíö³ÿ. Îá'ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè º 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ.  

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè [1], ó 2006 ð. â óñ³õ 
êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ îòðèìàíî 13,3 ìëí. ò ìîëîêà (ñêîðî÷åííÿ íà  
0,4 ìëí ò äî 2005 ð.), ó òîìó ÷èñë³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ³ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìîëîêà 
ñêîðîòèëîñÿ â³äïîâ³äíî íà 0,1 ìëí ò ³ 0,3 ìëí ò. Îñíîâíèé îáñÿã 
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âèðîáíèöòâà ìîëîêà çíàõîäèòüñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
³ ñòàíîâèòü 81,2%. Óñüîãî çà ñ³÷åíü-êâ³òåíü 2007 ð. âèðîáíèöòâî ìîëîêà 
â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëî 3,2 ìëí ò, ùî íà 4,4% íèæ÷å ð³âíÿ âèðîáíèöòâà çà 
àíàëîã³÷íèé ïåð³îä. Ó òîìó ÷èñë³, ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà ñêîðîòèëè îáñÿãè 
âèðîáíèöòâà ìîëîêà íà 10,6% - äî 659,4 òèñ. ò, ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 
íà 2,7% – äî 2,5 ìëí ò [2]. 

Ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â. Òàê, 
ïîãîë³â’ÿ êîð³â ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ñêîðîòèëîñü íà 7,9% ³ 
ñòàíîâèëî íà ê³íåöü 2006 ð. 3347 òèñ. ãîë³â. Îñîáëèâî ñêîðî÷åííÿ 
â³äáóëîñÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà 198 òèñ. ãîë³â, àáî 
íà 11,8% ïîð³âíÿíî ç 2005 ð. (òàáë. 1).  

 

Òàáëèöÿ 1 – Äèíàì³êà ïîãîë³â’ÿ êîð³â çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ  [1] 
 

Íà ê³íåöü ðîêó Ïîãîë³â’ÿ õóäîáè çà 
êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ, òèñ. 

ãîë³â 
1990 2003 2004 2005 2006 2007  

íà 1 
ëèïíÿ 

Ãîñïîäàðñòâà óñ³õ êàòåãîð³é, ó 
ò.÷.: 

8378 4284 3926 3635 3347 3339 

– ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà 

6192 1100 950 866 764 737 

ïèòîìà âàãà, % 73,9 25,7 24,2 23,8 22,8 22,1 

– ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 2186 3184 2976 2769 2583 2602 

ïèòîìà âàãà, % 26,1 74,3 75,8 76,2 77,2 77,9 

 
Ó 2006 ð. ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ìîëîêà 

çàëèøèëàñü. Òàê, ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íàä³é ìîëîêà 
â³ä îäí³º¿ êîðîâè çá³ëüøèâñÿ íà 4,7% (äî 3652 êã íà êîðîâó), â 
ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ – íà 172 êã íà ð³ê. 

Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ìîëîêà, ùî 
ïåðåðîáëÿºòüñÿ, íà âèïóñê ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â 
Óêðà¿í³ éäå áëèçüêî 70% ñèðîâèíè [3]. 

Ó ï³äñóìêó ìàéæå çà âñ³ìà îñíîâíèìè âèäàìè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â 
2006 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì ñêîðî÷óâàëîñü ¿õ âèðîáíèöòâî. 
Òàê, ìîëîêî ³ âåðøêè ñóõ³ ñêîðîòèëèñÿ íà 6,9 òèñ. ò, ìàñëî âåðøêîâå – 
íà 15,7 òèñ. ò, ìîëîêî îáðîáëåíå ð³äêå – íà 42,2 òèñ. ò. Öÿ òåíäåíö³ÿ  
çáåð³ãàºòüñÿ ³ â 2007 ð., äå çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ çìåíøèëîñü âèðîáíèöòâî 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â ñåðåäíüîìó âäâ³÷³ ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì ï³âð³÷÷ÿì 
2006 ð.  

Çà 2006 ð. íåçáèðàíîìîëî÷íî¿  ïðîäóêö³¿ âèãîòîâëåíî ïîðÿäêó 1120 
òèñ. ò, ³ç ÿêèõ áëèçüêî 600 òèñ. ò, àáî 55% – ìîëîêî ö³ëüíå 
(ïàñòåðèçîâàíå ³ ñóïåðïàñòåðèçîâàíå), ñåãìåíò âåðøê³â çàëèøàºòüñÿ 
ìåíøå îäíîãî â³äñîòêà, ñåãìåíò éîãóðò³â çà ïèòîìîþ âàãîþ – 5,98%, 
÷àñòêà éîãóðò³â áåç íàäáàâîê ó 2006 ð. ñòàíîâèëà ëèøå 0,07% 
íåçáèðàíîìîëî÷íî¿  ïðîäóêö³¿. Çà äàíèìè ãàëóçåâèõ àíàë³òèê³â, îáñÿã 
ïðîäàæ³â óñ³º¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ çà 2006 ð. ñòàíîâèâ ïîðÿäêó 
1983,3 òèñ. ò íà ñóìó ïîðÿäêó 1500 ìëí  äîë. ÑØÀ. Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 
2007 ð. íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîñòåð³ãàëîñü 
çá³ëüøåííÿ äåÿêèõ âèä³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Çîêðåìà, ïîð³âíÿíî ç 
ïåðøèìè òðüîìà ì³ñÿöÿìè 2006 ð. âèðîáíèöòâî âåðøêîâîãî ìàñëà 
âèñîêî¿ æèðíîñò³ çðîñëî á³ëüø í³æ ó òðè ðàçè, éîãóðò³â – íà 11%, ñèð³â 
– íà 17%, êèñëîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ – íà 4%. Ïîçèòèâíà äèíàì³êà 
âèêëèêàíà ÿê çðîñòàííÿì ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ óñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ 
ïîÿâîþ íîâèõ åêñïîðòíèõ íàïðÿì³â [4].   
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Íåçâàæàþ÷è íà òå. ùî ê³ëüê³ñòü ìîëîêîçàâîä³â â Óêðà¿í³ íàë³÷óº 
á³ëüøå ñîòåíü ï³äïðèºìñòâ, ñüîãîäí³ 25 ï³äïðèºìñòâ âèïóñêàþòü 70-80% 
âèðîáëåíî¿ â êðà¿í³ íåçáèðàíîìîëî÷íî¿  ïðîäóêö³¿. Ñåðåä «âåëèêèõ» 
ãðàâö³â ðèíêó ö³ëüíîìî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º ðîñ³éñüê³ êîìïàí³¿ - «Â³ìì-
Á³ëëü-Äàíí» ³ «Þí³ì³ëê-Óêðà¿íà», ôðàíöóçüê³ – Danonå ³ Lactalis, 
óêðà¿íñüê³ – «Ì³ëêèëåíä», «Ãàëè÷èíà», Rainford (ÒÌ «Ùîäíÿ»), 
«Äîíåöüêèé ì³ñüêìîëçàâîä ¹ 3», ÂÒÎ «Ìîëî÷íèé ä³ì» [5]. Ç öüîãî 
ïðèâîäó â ìîëî÷í³é ãàëóç³ êîíêóðåíòí³ ³í³ö³àòèâè îäíîãî ï³äïðèºìñòâà 
ìàþòü çíà÷í³ âïëèâè íà ³íøèõ êîíêóðåíò³â, ³ ìîæóòü âèêëèêàòè 
ïðîòèä³þ öèì ³í³ö³àòèâàì. À öå îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâà ìîëî÷íî¿ 
ãàëóç³ º âçàºìîçàëåæíèìè.  

Îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, 
íå ìîæå çáåð³ãàòèñÿ òðèâàëèé ÷àñ ³ øâèäêî ïñóºòüñÿ, çàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³ìïîðòíèõ âèðîáíèê³â äëÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ êîðîò-
êîãî òåðì³íó çáåð³ãàííÿ íå â³äáóâàºòüñÿ, àëå áîðîòüáà â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ çà ðèíêè çáóòó âñå äàë³ çðîñòàº. Á³ëüø³ñòü ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿºòüñÿ ðåã³îíàëüíèìè íåâåëèêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè, ìàº âèñîêó ÿê³ñòü, ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óº ì³ñöåâ³ ðèíêè ³ 
ìîæå êîíêóðóâàòè íà ³íøèõ ðèíêàõ, çîêðåìà ó âåëèêèõ ì³ñòàõ. 

Îñê³ëüêè ñåðåäí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ìàþòü ñåçîííèé õàðàêòåð, òî íàéâèù³ ö³íè ó çèìîâèé 
ïåð³îä (ç'ÿâëÿºòüñÿ äåô³öèò ìîëîêà íà ôîí³ çá³ëüøåíîãî ïîïèòó 
ñïîæèâà÷³â íà ìîëîêî òà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ), íàéíèæ÷³ – ó ë³òí³é. Òàêà 
òåíäåíö³ÿ äåìîíñòðóº ïðî ñëàáêó çàëåæí³ñòü çàêóï³âåëüíèõ ö³í â³ä 
ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ìîëîêà. 

×èìàë³ êîëèâàííÿ ö³í íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ 
íà ïðèáóòêàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Àìïë³òóäà 
êîëèâàííÿ ñåðåäí³õ ö³í íà ìîëîêî ³ ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ äîñÿãàëà ïîíàä 
45% ó 2006 ð., çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2007 ð. – ïîíàä 50%, à ó 2005 ð. – 
25%. Òàê, ó 2005 ð. áóâ íàéá³ëüøèé çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â ñòðèáîê ö³í íà 
ñèðîâèíó - çàãîò³âíèêè çäîáóâàëè ìîëîêî â ñåðåäíüîìó ïî 1,05 ãðí/ë, àáî 
íà 34% äîðîæ÷å, í³æ ó 2004 ð. [6]. Ó 2006 ð. ö³íè «ñòàá³ë³çóâàëèñÿ» íà 
ð³âí³ 60-70 êîï. çà ë³òð. Äî ñåðåäèíè ïåðøîãî êâàðòàëó êîëåêòèâí³ 
ãîñïîäàðñòâà âèìàãàëè çà ë³òð ïðîäóêòó íå ìåíøå í³æ 1,6 ãðí. Ó 
ôåðìåð³â ³ âëàñíèê³â ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ ö³íè íèæ÷å îäíîãî ãðèâíÿ çà 
ë³òð, àëå ³ âîíè ³ñòîòíî ïåðåâèùóþòü òîð³÷í³ ö³íè [4]. Òàêà òåíäåíö³ÿ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ëèøå â³ä ñåçîííîñò³ ïðîäóêö³¿, à é â³ä ïîñò³éíîãî 
çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà, çðîñòàííÿ ïîïèòó íà 
ìîëî÷íó ñèðîâèíó ç áîêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.  

Â³äîìî, ùî ï³äïðèºìñòâà ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ìàþòü ñåçîííèé ïîïèò íà 
ïðîäóêö³þ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî ñåçîííèõ êîëèâàíü ³íøèõ 
ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. À öå îñîáëèâî âïëèâàº íà ð³âåíü 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, îáñÿãè âèðîáíèöòâà, à îòæå, – ³ íà ð³âåíü ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâà. Òîìó àíàë³ç äèíàì³êè ïðîäàæ³â ç óðàõóâàííÿì ñåçîííîñò³ 
óìîæëèâëþº îö³íþâàííÿ ¿õ êîëèâàíü ïðîòÿãîì ðîêó é îòðèìóâàííÿ 
àäåêâàòíèõ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó çáóòó â ìàéáóòíüîìó. Ïåð³îäàìè, â³äíîñíî 
ÿêèõ çì³íþâàëàñü ñòðóêòóðà çáóòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ìîæíà íàçâàòè 
ñ³÷åíü, ëèïåíü, âåðåñåíü, ëèñòîïàä, ãðóäåíü. Ó ö³ ïåð³îäè îñîáëèâî 
ïîòð³áíà óâàãà ñï³âðîá³òíèê³â â³ää³ëó çáóòó, ùîá â³äñòåæóâàòè ñèòóàö³þ 
íà ðèíêàõ ³ áðàòè íà îçáðîºííÿ ³íñòðóìåíòè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ 
ðåãóëþâàííÿ êîëèâàíü çáóòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.  

Íå ìîæíà ñêèäàòè ç ðàõóíê³â ïîâåä³íêó íà ðèíêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ 
êîíêóðåíò³â òà ö³íîâó ïîâåä³íêó âçàºìîçàì³ííî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðèíêîâèõ ö³í íà îñíîâíó ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ ÇÀÒ 
Õåðñîíñüêîãî ìîëî÷íîãî çàâîäó ³ îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â íàâåäåíî â òàáë. 
2.  
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Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç (òàáë. 2) ïîêàçóº, ùî ö³íè ÇÀÒ Õåðñîíñüêîãî 
ìîëî÷íîãî çàâîäó «Ðîäè÷» ó ö³ëîìó ïåðåáóâàþòü íà ð³âí³ íèæ÷å ö³í 
îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ö³íîâà ïîë³òèêà 
ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà íà ö³íîâó ñòðàòåã³þ ãëèáîêîãî ïðîíèêíåííÿ íà 
ðèíîê. Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è ðîçì³ðè â³äõèëåíü ðèíêîâèõ ö³í çà îñíîâíèìè 
ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî òîâàðè, ÿê³ çàéíÿëè â 
òîâàðíîìó ïîðòôåë³ ñòðàòåã³÷íó ïîðö³þ (ìîëîêî ïàñòåðèçîâàíå ïèòîìîþ 
âàãîþ 23,69% ó çàãàëüíîìó çáóò³) áëèçüêî ï³ä³éøëè äî ïîçèö³é á³ëüøîñò³ 
êîíêóðåíò³â ³ ìàþòü íåçíà÷í³ ö³íîâ³ â³äõèëåííÿ (0,07-0,20 ãðí/êã).  

 
Òàáëèöÿ 2 – Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðèíêîâèõ ö³í íà îñíîâíó ìîëî÷íó 

ïðîäóêö³þ çà ãðóäåíü 2006 ðîêó, ãðèâåíü 
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«ÐÎÄÈ×»  
(ÇÀÒ «Õåðñîíñüêèé 
ìîëî÷íèé çàâîä») 

3,20 – 3,57 – 3,00 – 4,80 – 4,10 – 

«ÊÐÅÌÅÇ»  
(ÂÀÒ «Êðåìåí÷óöüêèé 

ì³ñüêìîëîêîçàâîä») 

3,27 +0,07 3,63 +0,06 3,79 +0,79 4,85  +0,05 3,25   -0,85 

«ÔÀÍÍ²»  
(ÂÀÒ «Ïàâëîãðàäñüêèé 
ìîëî÷íèé êîìá³íàò») 

3,30 +0,10 4,00 +0,43 4,10 çà 
0,4 êã 
(3,5%) 

+1,10 4,40 
çà 

0,35êã 
(15%) 

-0,40 7,40 çà 
0,45êã 
(ïëàñ-
òèê) 

+3,30 

«PRESIDENT»  
(ÇÀÒ «Ëàêòàë³ñ-

Óêðà¿íà») 

3,37 +0,17 3,49 -0,08 4,60 çà 
0,4 êã 
(3,2%) 

+1,60 4,90 
çà 

0,5êã 

+0,10 5,35 çà 
0,46êã 
(8%) 

+1,25 

«ÇËÀÃÎÄÀ»  
(ÀÒÂÒ Àêö³îíåðíà 

êîìïàí³ÿ «Êîìá³íàò 
Ïðèäí³ïðîâñüêèé») 

3,35 
(3,2%)

+0,15 3,63 +0,06 4,47 +0,47 5,20  +0,40 3,25   -0,85 

«ÁÀËÀÍÑ»  
(ÀÒ «Ãàëàêòîí») 

3,40 +0,20 4,15 +0,58 3,40 +0,20 4,87  -0,48 3,50 -0,60 

 

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî çðîáèëî çíà÷í³ çóñèëëÿ, ùîá 
çðîáèòè ïðîäóêò êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. Òàê, ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ â³äïîâ³äíîñò³ êîí’þíêòóðè ðèíêó, 
ö³íè ³ì³äæó òîðãîâî¿ ìàðêè, çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî ïðèáóòêó.  

Âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ, ÿêà â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ áóäå 
âèçíà÷àòè ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî ðèíêó, º ïîñò³éíå çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ 
ì³æ âèðîáíèêàìè, à öå º äóæå âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùîá îá´ðóíòóâàòè 
ñàìå âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòîâî-ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó. Îñíîâíèõ 
êîíêóðåíò³â ÇÀÒ Õåðñîíñüêîãî ìîëî÷íîãî çàâîäó ìîæíà îá'ºäíàòè â òàê³ 
ãðóïè: ì³ñüê³ ìîëî÷í³ çàâîäè, íèçîâ³ çàâîäè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
âèðîáíèêè ìîëîêà. 

Ì³ñüê³ ìîëîêîçàâîäè çàéìàþòü ìàéæå 40% ðèíêó ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿. ¯õíÿ ïðîäóêö³ÿ âèïóñêàºòüñÿ ï³ä ïåâíèìè òîðãîâåëüíèìè 
ìàðêàìè, â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêò³â, ðîçôàñîâóºòüñÿ â 
çðó÷í³ äëÿ ñïîæèâàííÿ âèäè óïàêóâàííÿ ð³çíî¿ ºìíîñò³, çàâäÿêè 
çàñòîñîâóâàíèì òåõíîëîã³ÿì ìàº òðèâàë³ òåðì³íè çáåð³ãàííÿ. 
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Ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ º â îñíîâíîìó ì³ñüêå íàñåëåííÿ ç âèñîêèì ³ 
ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó. 

Íèçîâ³ ìîëîêîçàâîäè – 20% ðèíêó. Öÿ êàòåãîð³ÿ âèðîáíèê³â íå 
ïðèä³ëÿº îñîáëèâî¿ óâàãè ïàêóâàííþ ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòîâóâàíèì 
òåõíîëîã³ÿì, òîìó çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ íå äîçâîëÿº âèïóñêàòè 
ïðîäóêö³þ, ùî çà ÿê³ñòþ â³äïîâ³äàëà á ïðîäóêö³¿ ì³ñüêèõ 
ìîëîêîçàâîä³â; àñîðòèìåíò âóçüêèé. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè 
ìîëîêà – 40% ðèíêó. Ïðîäóêö³ÿ âèãîòîâëÿºòüñÿ â äîìàøí³õ óìîâàõ, 
÷àñòî áåç äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ ñàí³òàðíèõ íîðì. Îñíîâí³ 
ñïîæèâà÷³ – ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ, à òàêîæ ìàëîçàáåçïå÷åí³ âåðñòâè 
ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ. 

Çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç³ 
ñòðóêòóðîþ ñïîæèâ÷îãî êîøèêà òà êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ 
íàñåëåííÿ. ßêùî ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè äîñòàòíüî 
íèçüêèé, îñíîâíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ âèòðà÷àº íà õë³á, ìàêàðîíí³ âèðîáè, 
êàðòîïëþ âñå á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî ñ³ìåéíîãî áþäæåòó (òàáë. 3), 
íåçâàæàþ÷è íà ïîäàëüøå çðîñòàííÿ ö³í (òàáë. 4).  

 
Òàáëèöÿ 3 – Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ [1] 

(íà 1 îñîáó çà ð³ê, êã) 
 

Ð³ê Ïðîäîâîëü÷³  
òîâàðè 

Ðàö³îíàëüíà 
íîðìà 

ñïîæèâàííÿ 
2003 2004 2005 2006 

Ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè (ó ïåðåðàõóíêó 
íà ì'ÿñî; âêëþ÷àþ÷è ñàëî ³ ñóáïðîäóêòè 
â íàòóð³) 

83 35 39 39 42 

Ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 
(ó ïåðåðàõóíêó íà ìîëîêî) 

380 226 226 226 235 

ßéöÿ, øò 290 214 220 238 251 
Ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè 20 12,0 12,3 14,4 14,1 
Öóêîð  38 36 38 38 40 
Êàðòîïëÿ  124 138 141 136 134 
Îâî÷³ òà áàøòàíí³ ïðîäîâîëü÷³ êóëüòóðè 161 114 115 120 127 
Ïëîäè, ÿãîäè òà âèíîãðàä (áåç ïåðåðîáêè 
íà âèíî) 

90 33 34 37 35 

Õë³áí³ ïðîäóêòè (õë³á, ìàêàðîíí³ 
âèðîáè ó ïåðåðàõóíêó íà áîðîøíî; 
áîðîøíî, êðóïè, áîáîâ³) 

101 125 126 124 120 

 
Òàáëèöÿ 4 – ²íäåêñè ö³í íà îêðåì³ ãðóïè ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â [1] 

(ãðóäåíü äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) 
 

Ð³ê 
2003 2004 2005 2006 

Ïðîäîâîëü÷³  
òîâàðè  

â³äñîòê³â 
Ì’ÿñî òà ïòèöÿ 111,1 148,6 115,8 91,7 
Ðèáà  108,0 123,4 120,3 102,9 
Ìîëîêî òà ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ 114,4 121,6 119,4 107,4 
ßéöÿ, øò 117,2 121,2 89,0 98,4 
Öóêîð  98,0 111,7 121,7 98,3 
Õë³á ³ õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè 136,0 98,0 100,4 116,7 
Ìàêàðîíí³ âèðîáè 133,7 99,5 99,3 106,2 
Îâî÷³  102,2 74,0 107,3 85,0 
Ôðóêòè  105,0 117,3 126,1 139,9 
Êîíäèòåðñüê³ âèðîáè 107,9 106,7 111,1 108,0 

 

Ó 2003 ð. òåìïè çðîñòàííÿ  íîì³íàëüíèõ íàÿâíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ 
ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè áóëè ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ (áëèçüêî 11%) [7], 
ùî íå äàëî çìîãè çá³ëüøèòè îáñÿãè ïðîäîâîëü÷îãî ñïîæèâàííÿ. Ó 
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2004 ð., íåçâàæàþ÷è íà ðåêîðäí³ òåìïè çðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî 
ïðîäóêòó, ñòàãíàö³ÿ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó òðèâàëà [2].  

×èì âèùà ö³íà, òèì á³ëüøèé ïîïèò – â³äîìèé ñòåðåîòèï ñïîæèâàöüêî¿ 
ïîâåä³íêè â óìîâàõ ³íôëÿö³¿. ² â³äáèâàºòüñÿ öå ÿâèùå íå íà äâîõ-òðüîõ 
òîâàðàõ, à íà á³ëüøîñò³ òîâàðíèõ ðèíê³â. ²íôëÿö³ÿ, áåçóìîâíî, ´ðóíòîâíî 
äåôîðìóº ïñèõîëîã³þ ñïîæèâà÷à, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º íåáåçïå÷íîþ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.  

Âèçíà÷åí³ ðèíêîâ³ ÷àñòêè ë³äåð³â [8], ³ çàïðîïîíîâàíèé ðîçðàõóíîê 
³íäåêñó ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó 2006 ð. íà ïðèêëàä³ íåçáèðàíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íàâåäåíî â 
òàáë. 5.  

 

Òàáëèöÿ 5 – Ñòðóêòóðà ðèíêó íåçáèðàíîìîëî÷íî¿  ïðîäóêö³¿ â 2006 ðîö³ 

Ï³äïðèºìñòâî  Ïèòîìà âàãà íà 
ðèíêó, % 

Êâàäðàò ðèíêîâèõ ÷àñòîê 
ï³äïðèºìñòâ, (Ðn)2 

Þí³ì³ëê-Óêðà¿íà 9,2 84,64 
Â³ìì-Á³ëëü-Äàíí 8,3 68,89 
Ì³ëê³ëåíä 5,6 31,36 
Ëàêòàë³ñ - Óêðà¿íà  5,5 30,25 
Ãåðêóëåñ 4,6 21,16 
Çàõ³äíà ìîëî÷íà ãðóïà  4,1 16,81 
Ëþñòäîðô 3,8 14,44 
Ãàëè÷èíà 3,5 12,25 
Rainford 3,2 10,24 
Êîìá³íàò “Ïðèäí³ïðîâñüêèé” 2,8 7,84 
Ôàíí³ 2,6 6,76 
Âñüîãî 53,2 304,64 
 

Çã³äíî ç òàáë. 2.2 ³íäåêñ ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ ó 2006 ð. äëÿ âñüîãî 
ðèíêó â³ò÷èçíÿíî¿ íåçáèðàíîìîëî÷íî¿  ïðîäóêö³¿ íå ïåðåâèùóº 1800. Öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâà ö³ëüíîìî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó. Ìîæíà 
òàêîæ çã³äíî ç Çàêîíîì „Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿” íàâåñòè 
õàðàêòåðèñòèêè áåçïå÷íîñò³ íåçáèðàíîìîëî÷íî¿  ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó (òàáë. 6). 

 

Òàáëèöÿ 6 – Áåçïå÷í³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó íåçáèðàíîìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ 

 

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà 
ðèíêó 

Íîðìà ïèòîìî¿ âàãè  
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó, % 

Ïèòîìà âàãà  
íà ðèíêó, % 

Îäíå  < 30 9,2 
Äâà  < 40 17,5 
Òðè  < 45 23,1 
×îòèðè < 60 28,6 
 

Çà äàíèìè òàáë. 6 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â 2006 ð. ñòàíîâèùå 
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó íåçáèðàíîìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ìîæíà ââàæàòè 
áåçïå÷íèì, îñê³ëüêè âèêîíóþòüñÿ âñ³ âèìîãè íàä³éíîñò³. Íàâ³òü çà 
íîðìàìè, çàïðîïîíîâàíèìè â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì [9], ïèòîìà âàãà 
÷àñòêè ðèíêó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íå âèñîêà (òàáë. 7).  

 
Òàáëèöÿ 7 – Ñòàíîâèùå ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³äíîñíî íîðì, 

çàïðîïîíîâàíèõ â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì 

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
 íà ðèíêó 

Íîðìà ïèòîìî¿ âàãè  
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó, % 

Ïèòîìà âàãà íà 
ðèíêó, % 

Îäíå  < 35 9,2 
Òðè  < 50 23,1 
Ï’ÿòü  < 70 33,2 
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Ðîçðàõîâàí³ çíà÷åííÿ ³íäåêñó Ãåðô³íäàëÿ-Ã³ðøìàíà ç ìåòîþ îö³íêè 
ñòàíó êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó íåçáèðàíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïîêàçóþòü, ùî ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ ðèíêó 
ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Ðèíîê ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ 
ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ìàº îñíîâí³ ðèñè: 

− íà ðèíêó ïðèñóòíÿ ïîð³âíÿíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîäàâö³â, íà 
êîæíîãî ç ÿêèõ ïðèïàäàº íåçíà÷íà ÷àñòêà çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîäàæó 
ïðîäóêö³¿ [10]; 

− ï³äïðèºìñòâà êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, ïðîäàþ÷è äèôåðåíö³éîâàíó 
ïðîäóêö³þ, ùî ìàþòü âèñîêó íîðìó çàì³ùåííÿ îäíå îäíèì, àëå íå º 
àáñîëþòíî âçàºìîçàì³ííèìè [11]; 

− âõ³ä íà ðèíîê ³ âèõ³ä ³ç íüîãî – â³ëüí³: äëÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ¿õ 
âëàñíèìè ìàðêàìè òîâàðó ââ³éòè íà ðèíîê íåñêëàäíî, òàê ñàìî ëåãêî 
ìîæóòü çàëèøèòè ðèíîê ä³þ÷³ íà íüîìó ï³äïðèºìñòâà, òîâàðè ÿêèõ ñòàëè 
íåïðèáóòêîâèìè [12]. 
 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ  
Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ â ïðîäîâîëü÷îìó 

êîìïëåêñ³ ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè óçãîäæåííÿ âñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ 
³íòåðåñ³â, ùî ñïðèÿº åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, 
ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïåðåõîäó äî ñòàá³ëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà íîâ³é ðèíêîâ³é îñíîâ³ ³ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè. 

Òîìó ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè ï³äïðèºìñòâàì ç ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà 
çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ô³êñàö³¿ ïåâíîãî 
ñåãìåíòà ðèíêó, äå îäíèì ³ç ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïåðåðîáêè ìîëîêà º çîñåðåäæåííÿ çóñèëü íà âèðîáíèöòâ³ 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ç íèçüêîþ ìàñîâîþ ÷àñòêîþ æèðó, ùî óçãîäæóºòüñÿ ³ 
ç³ ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà, ³ ç³ çì³íîþ 
ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Ôîðìóâàòè àñîðòèìåíò ³ ïðîâîäèòè 
ðîçðàõóíêè îïòèìàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè äëÿ âèáîðó ðàö³îíàëüíèõ 
ñòðàòåã³é, îð³ºíòóâàòèñÿ íà âèä³ëåí³ íà ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ó á³ê óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³é ïåðåðîáëåííÿ 
ìîëîêà. 
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