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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. 
Îïèñàí³ ïðîáëåìè âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â íà ïðîöåñ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ øëÿõè çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì 
ñèòóàö³ÿì íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîáëåìà âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ñòî¿òü äóæå ãîñòðî. Ï³äïðèºìñòâî ÿê ì³êðîåêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìîæå áóòè 
îòîòîæíåíå ç æèâèì îðãàí³çìîì, ÿêèé ïðîõîäèòü âñ³ åòàïè æèòòºâîãî 
öèêëó ÷è ÷àñòèíó ç íèõ. Ï³ä æèòòºâèì öèêëîì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü 
ñòàä³é, ÿê³ ïðîõîäèòü ï³äïðèºìñòâî â ïåðåá³ãó ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³ä 
ñòâîðåííÿ äî ë³êâ³äàö³¿, êîæíà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ ñèñòåìîþ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàäà÷, îñîáëèâîñòÿìè ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, äîñÿãíóòèìè ðåçóëüòàòàìè ôóíêö³îíóâàííÿ [1;18]. 

Ïðîáëåìè ñóòíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà òà îñîáëèâîñòåé 
ñòàä³é, ÿê³ âîíî ïðîõîäèòü, äîñë³äæóâàëèñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè. 
Çîêðåìà ðîçãëÿíåí³ àñïåêòè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ 
Øòàíãåðòà À.Ì., Âàñèëåíêà Â.Î., Ë³ãîíåíêà Ë.Î., ²âàíþòè Ñ.Ì., 
Ñìèðíîâà Å.À. 

 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé æèòòºâîãî öèêëó 
ï³äïðèºìñòâà òà  âèçíà÷åííÿ â íüîìó ðîë³ ñòàä³¿ ñïàäó (áàíêðóòñòâà, 
ñàíàö³¿). 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Ï³äïðèºìñòâî º åêîíîì³÷íî ñàìîñò³éíèì òîâàðîâèðîáíèêîì, âîíî ìàº 
ñâîº ìàéíî ³ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ íèì íà ñâ³é ðîçñóä, âèçíà÷àº ïðîãðàìó ä³é, 
âèä ä³ÿëüíîñò³, ö³íè, âèá³ð ðèíê³â çáóòó é ïîñòà÷àëüíèê³â, íåñå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ - ÿê ïîòî÷íèìè 
äîõîäàìè, òàê ³ êàï³òàëîì. Îðãàí³çàö³éí³ âèäè ï³äïðèºìñòâ çàëåæàòü â³ä 
ôîðì âëàñíîñò³ (ïðèâàòíî¿, êîëåêòèâíî¿, äåðæàâíî¿). Ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèêà 
êàï³òàëó òà ïðàö³âíèê³â ÷åðåç â³äïîâ³äíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Ó ïðîöåñ³ 
³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè çì³íåíà ïðàâîâà ôîðìà (ïåðåòâîðåí-
íÿ), ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ àáî çíèêàòè çâ'ÿçêè ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
â³äáóâàòèñÿ ïîäð³áíåííÿ àáî îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ (çëèòòÿ), à òàêîæ 
çì³íà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà (íàïðèêëàä, óñïàäêóâàííÿ, ïðîäàæ) ³ çì³íà 
îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè (ðåîðãàí³çàö³¿). 

Ãåíåòèêà ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ öèêë³â: ñòâîðåííÿ, 
ä³ÿëüí³ñòü (ñòàãíàö³ÿ), çì³íà ñòðóêòóðè (ñàíàö³ÿ), áàíêðóòñòâî, ë³êâ³äàö³ÿ 
[2;31-32]. 

Æèòòºâèé öèêë îðãàí³çàö³¿ ÿê ñèñòåìè, íà äóìêó Âàñèëåíêà Â.Î, 
ì³ñòèòü ó ñîá³, ÿê ïðàâèëî, â³ñ³ì âçàºìîçàëåæíèõ êëþ÷îâèõ åòàï³â: 

− ïîð³ã íå÷óòëèâîñò³ (âèíèêíåííÿ îðãàí³çàö³¿) - ( 1Å );  

− ñòàíîâëåííÿ (âïðîâàäæåííÿ) - ( 2Å ); 

− ðîçâèòîê (çðîñòàííÿ) - ( 3Å ); 

− çð³ë³ñòü ( 4Å ); 
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− íàñè÷åííÿ ( 5Å ); 

− ñïàä ( 6Å ); 

− êðàõ (áàíêðóòñòâî) ( 7Å );   

− ë³êâ³äàö³ÿ ÷è óòèë³çàö³ÿ ( 8Å ). 
 

 
Ðèñóíîê 1 – Æèòòºâèé öèêë îðãàí³çàö³¿ 

 
ßê áà÷èìî ç íàâåäåíîãî ðèñóíêà 1, âñ³ åòàïè (çà âèíÿòêîì ï'ÿòîãî) ó 

÷àñ³ óìîâíî ïîêàçàí³ îäíàêîâèìè. Íàñïðàâä³ âñå ³íàêøå. Æèòòºâèé øëÿõ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà óí³êàëüíèé ³ íå ñõîæèé íà ³íø³. Á³ëüøå òîãî, äëÿ 
áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ â³í ìîæå âèÿâèòèñÿ çíà÷íî êîðîòøèì. Äåÿê³ ô³ðìè 
âìèðàþòü íàâ³òü íå íàðîäèâøèñü, òîáòî íà ñòàä³¿ ³äå¿ ÷è æ äî îäåðæàííÿ 
îñòàííüîãî äîêóìåíòà ïðî ïî÷àòîê éîãî îô³ö³éíîãî ñòâîðåííÿ. 

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ ïîêàçàíèé ðîçðèâ ó ë³í³¿ íàñè÷åííÿ, òîìó ùî â³í 
ìîæå áóòè äîñèòü òðèâàëèì. Óñå çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
ßêùî ï³äïðèºìñòâî óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ, öåé ïåð³îä ìîæå 
îá÷èñëþâàòèñÿ ðîêàìè, äåñÿòèë³òòÿìè ³ íàâ³òü ñòîð³÷÷ÿìè. Öå ïîâ’ÿçàíå, 
â ïåðøó ÷åðãó, ç ðîçóìíîþ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ, 
ïðîäóìàíèì ³ ðåçóëüòàòèâíèì ìàðêåòèíãîì, âèñîêîþ âíóòð³øíüîþ 
êóëüòóðîþ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì êë³ìàòîì ó êîëåêòèâ³ ³ ñâîº÷àñíèìè 
îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðíèìè ïåðåòâîðåííÿìè. Äîâåäåíî, ùî áåç ðîçóìíèõ 
ùîð³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâî øâèäêî â³äñòàº â³ä 
êîíêóðåíò³â ³ éîãî æèòòºâèé öèêë ð³çêî ñêîðî÷óºòüñÿ.  

Â³ñ³ì åòàï³â îõîïëþþòü ÿê ïðîãðåñèâíèé, òàê ³ ðåãðåñèâíèé ðîçâèòîê. 
Òàíãåíñ êóòà íàõèëó êðèâî¿ íà åòàïàõ óïðîâàäæåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ëîñò³, 
ñïàäó ³ êðàõó âèçíà÷àº ïðèíàëåæí³ñòü ðîçâèòêó äî åâîëþö³éíî¿ ÷è 
ðåâîëþö³éíî¿ ôîðìè, ñïàäó ÷è ï³äéîìó. Çíà÷åííÿ êóòà â ä³àïàçîí³ 50-60° 
ñâ³ä÷èòü ïðî ðåâîëþö³éíó ôîðìó ðîçâèòêó, ä³àïàçîí 10-30° - åâîëþö³éíó 
ôîðìó ðîçâèòêó, ïðîì³æíèé ä³àïàçîí 30-50° - öå ïåð³îä ïîñòóïîâîãî 
ïåðåõîäó äî ïåðåë³÷åíèõ ôîðì, ä³àïàçîí 0-10° - öå ñòàá³ë³çàö³ÿ ÷è çì³íà 
çàïàñ³â. Ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ òàíãåíñà ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äéîì, à íåãàòèâíå - 
ïðî ñïàä [3;186]. 

Ðîçâèòîê - öå íåîáîðîòíà, ñïðÿìîâàíà, çàêîíîì³ðíà çì³íà ìàòåð³¿ ³ 
ñâ³äîìîñò³. Ðîçð³çíÿþòü äâ³ ôîðìè ðîçâèòêó: 

− åâîëþö³éíó, ïîâ’ÿçàíó ç ïîñòóïîâèìè ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³ñíèìè 
çì³íàìè (çì³íà ñâ³äîìîñò³ ïîºäíóºòüñÿ ç³ çì³íàìè ìàòåð³¿); 

− ðåâîëþö³éíó, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåóñâ³äîìëåíèì ñòðèáêî-
ïîä³áíèì ïåðåõîäîì â³ä îäíîãî ñòàíó ìàòåð³¿ äî ³íøîãî, àáî 
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ñòðèáêîïîä³áíîþ çì³íîþ ñâ³äîìîñò³ áåç â³äïîâ³äíî¿ çì³íè áàçèñó. 

Âèä³ëÿþòü ïðîãðåñèâíèé ³ ðåãðåñèâíèé ðîçâèòîê. Ïðîãðåñèâíèé 
ðîçâèòîê - öå ïåðåõ³ä â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî, â³ä ìåíø äî á³ëüø 
çðîáëåíîãî. Ðåãðåñèâíèé - öå äåãðàäàö³ÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ çíàíü ³ 
â³äíîñèí, ïåðåõ³ä äî òàêèõ, ùî âèæèëè ñåáå ðàí³øå, ÷è âæå ïðîéäåíèõ 
ôîðì ³ ñòðóêòóð. 

Ïðîãðåñ ³ ðåãðåñ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ ñêëàäàþòü ä³àëåêòè÷íó 
ºäí³ñòü. Áåç ðåãðåñó íåìàº ïðîãðåñó, à áåç ïðîãðåñó íåìàº ðåãðåñó. 

Ðîçâèòîê îðãàí³çàö³é çóìîâëåíèé òàêèìè ôàêòîðàìè: çì³íàìè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (åêîíîì³êà, ïîë³òèêà, åòèêà, êóëüòóðà òà ³í.), 

− çì³íàìè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ïåðåì³ùåííÿ ïðàö³âíèê³â, 
ïåðåõ³ä íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ³í.); 

− ïîòðåáàìè é ³íòåðåñàìè ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà (ïîòðåáà â 
ñàìîâèðàæåíí³ ³ ñàìîïðîÿâ³ ëþäèíè, ïîòðåáà â äîäàòêîâîìó ïðîäóêò³ 
ñóñï³ëüñòâà é ³í.);  

− ñòàð³ííÿì ³ çíîñîì ìàòåð³àëüíèõ åëåìåíò³â (óñòàòêóâàííÿ, ëþäèíè, 
òåõíîëîã³¿); 

− çì³íàìè åêîëîã³¿ (çàáðóäíåííÿ ÷è î÷èùåííÿ ñåðåäîâèùà, 
ñêîðî÷åííÿ ÷è çá³ëüøåííÿ ôëîðè ³ ôàóíè); 

− òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì;   
− ãëîáàëüíèì ñòàíîì ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿. 

Åòàïè æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿, çîáðàæåí³ íà ðèñ.1, ìîæíà 
îá’ºäíàòè â äâ³ ãðóïè: ñòàòè÷íó ³ äèíàì³÷íó.    

Ñòàòè÷íà ãðóïà ì³ñòèòü ó ñîá³ äâ³ ãðóïè: ïîð³ã íå÷óòëèâîñò³  ³ 
ë³êâ³äàö³¿ ÷è óòèë³çàö³¿. 

Ô³ðìó, ùî âõîäèòü äî ñòàòè÷íî¿ ãðóïè, íàçèâàþòü ñòàòè÷íîþ 
îðãàí³çàö³ºþ. Ó òàê³é îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ â³äíîñèíè 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ó â³äðèâ³ â³ä ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Öå äîñèòü íàñè÷åíèé 
ïåð³îä ç ï³äãîòîâêè äîêóìåíò³â, ðåºñòðàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³¿, à 
òàêîæ åòàï, ïîâ’ÿçàíèé ç ðåîðãàí³çàö³ºþ ³ ë³êâ³äàö³ºþ ô³ðìè, ùî 
³ñíóâàëà. 

Äèíàì³÷íà ãðóïà îõîïëþº âïðîâàäæåííÿ (ðîçâèòîê), çðîñòàííÿ, 
çð³ë³ñòü, íàñè÷åííÿ, êðàõ. Öåé ïåð³îä ïîâ'ÿçàíèé ç àêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà ³ ç çàïóñêîì ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ íà ðèíêó, à òàêîæ ç 
óñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç íèìè [4;103-104]. 

Íà íàøó äóìêó, çàñëóãîâóº íà óâàãó ìîäåëü æèòòºâîãî öèêëó 
ï³äïðèºìñòâà Ç.Øåðøíüîâî¿ [1;24], â ÿê³é îö³íþâàííÿ ôàç æèòòºâîãî 
öèêëó ïðîâîäèòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
(ðèñ.2). 

Öèêë ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íà äóìêó Ë. Ë³ãîíåíêî [5;14], ïîâèíåí 
ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ îñíîâíèõ ñòàä³é: 

− ñòàä³ÿ ï³äéîìó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ê³ëüê³ñíèõ òà 
ïîêðàùàííÿì ÿê³ñíèõ îçíàê ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ïîðóøåííÿ 
ñòàíó ð³âíîâàãè íà ö³é ñòàä³¿ ïðèâîäèòü äî ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâà äî 
íîâîãî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ç á³ëüø âèñîêèìè ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè àáî 
ìàº êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð òà íå çà÷³ïàº „ïàðàìåòð³â 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà”; 

− ñòàä³ÿ ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó - äëÿ íå¿ õàðàêòåðí³ â³äíîñíà 
ñòàá³ëüí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ; ÿê 
ïðàâèëî, ï³äïðèºìñòâî çáåð³ãàº äîñÿãíóòèé ñòàí ð³âíîâàãè àáî çàáåçïå÷óº 
íåçíà÷í³ òà â³äíîâëþâàëüí³ êîëèâàííÿ â éîãî öàðèí³; 

− ñòàä³ÿ êðèçè - ¿¿ ïðîÿâîì º çíèæåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ïîã³ðøåííÿ 
ÿê³ñíèõ îçíàê ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå îáóìîâëþº ïîðóøåííÿ 
ñïî÷àòêó „ïîêàçíèê³â-³íäèêàòîð³â æèòòºçäàòíîñò³”, à ïîò³ì ïîñòóïîâî ³ 
„ïàðàìåòð³â æèòòºçäàòíîñò³” ï³äïðèºìñòâà ÿê ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; 
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öå ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ñòàíó ð³âíîâàãè, ÿêå ï³äïðèºìñòâî âæå 
íåñïðîìîæíå ñàìîñò³éíî â³äíîâèòè; 

− - ñòàä³ÿ ïîæâàâëåííÿ - ïðîÿâîì ¿¿ º óïîâ³ëüíåííÿ ïàä³ííÿ òà 
ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ïåðøèé êðîê ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà âèõîäó ç êðèçîâîãî 
ñòàíó. 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 2 – Ìîäåëü æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà 
 

Øòàíãåò À.Ì. òà Êîïèëþê Î.². [1;34] ââàæàþòü, ùî öèêë ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ì³ñòèòè òàê³ ñòàä³¿: 

− çàðîäæåííÿ; 
− ñòàíîâëåííÿ (çðîñòàííÿ); 
− ïðèçóïèíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ; 
− ñïàä; 
− áàíêðóòñòâî òà ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïåðøà ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó õàðàêòåðèçóº çàðîäæåííÿ ô³ðìè â 
ðèíêîâîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, ôîðìóâàííÿ ¿¿ ïåðâèííî¿ 
ñòðóêòóðè. Íà öüîìó åòàï³ ô³ðìà õî÷ ùå ³ íå ñêëàëàñÿ îñòàòî÷íî, àëå âæå 
ïîñòàâëÿº íà ðèíîê åêñïåðèìåíòàëüí³ âç³ðö³, íîâ³ ³äå¿ àáî ïîñëóãè, çîíäóº 
ðèíîê íà ïðåäìåò ïîïèòó. Öå, ÿê ïðàâèëî, ðèçèêîâà ä³ÿëüí³ñòü, òîìó òóò 
³ñíóº íåáåçïåêà êðèçè, ÿêà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çà óìîâè ïðàâ³ëüíî 
âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ àáî æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ô³ðìà ìîæå çíèêíóòè âæå íà 
öüîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó. 

Ïðè âäàëîìó ðîçâèòêó ïîä³é ï³äïðèºìñòâî ïðîäîâæóº çðîñòàòè ³ 
çá³ëüøóâàòèñÿ òà âñòóïàº â íîâó ôàçó æèòòºâîãî öèêëó - ñòàíîâëåííÿ. 
Öåé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéá³ëüøîþ ä³ëîâîþ àêòèâí³ñòþ ³ 
íàðîñòàþ÷îþ ñêëàäí³ñòþ îðãàí³çàö³¿, òîáòî çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿì ðèíê³â çáóòó, íàðîùóâàííÿì ïîòóæíîñòåé, 
ïîë³ïøåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿì øòàòó ñï³âðîá³òíèê³â. Ó 
çâ’ÿçêó ç òåíäåíö³ÿìè ê³ëüê³ñíîãî é ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà á³çíåñó öåé ïåð³îä âèìàãàº ïåðåáóäîâè óïðàâë³ííÿ, ùî 
ñïðè÷èíÿº éîãî óñêëàäíåííÿ ó ôóíêö³îíàëüíîìó, îðãàí³çàö³éíîìó, 
ìîòèâàö³éíîìó, ³íôîðìàö³éíîìó â³äíîøåíí³, çàæàäàº ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ 
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óïðàâë³ííÿ. Ð³çêå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà íåìèíó÷å ïîâèííå âåñòè äî 
ïåðåáóäîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿. Àëå, ÿê 
ïðàâèëî, öüîãî íå ðîáëÿòü, àðãóìåíòóþ÷è íåäîö³ëüí³ñòþ çä³éñíþâàòè 
áóäü-ÿêó ïåðåáóäîâó ³ ðåîðãàí³çàö³þ, àäæå îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ 
ðåàë³çàö³¿ çðîñòàþòü, ïðîäóêö³ÿ âäîñêîíàëþºòüñÿ, ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â 
çá³ëüøóºòüñÿ. Íåîáõ³äíî, ùîá òåìïè ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³ºþ â³äïîâ³äàëè àáî âèïåðåäæàëè òåìïè ðîçâèòêó ¿¿ 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Íåáåçïåêà êðèçè íà ö³é ñòàä³¿ ç³ðâàíà, 
îñê³ëüêè çàãàëüí³ ïîêàçíèêè çðîñòàþòü, ³ ëèøå çíèæåííÿ òåìï³â çðî-
ñòàííÿ ìîæå ñèãíàë³çóâàòè ïðî íåáåçïåêó êðèçè. 

Âèíèêàº ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íàÿâíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ òà 
çðîñòàþ÷èì îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿. ßê íàñë³äîê, çìåíøóþòüñÿ 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³¿, êåð³âíèöòâî ïî÷èíàº 
çàñòîñîâóâàòè åêñïðåñ-ìåòîäè, àëå ÷àñ âòðà÷åíèé, ïðîáëåìè âèíèêàþòü 
îäíà çà îäíîþ. Êðèçà ïîøèðþºòüñÿ â óñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîöåñè ³ 
íàáèðàº çàãðîçëèâèõ ìàñøòàá³â, ùî º ïåðåäóìîâîþ áàíêðóòñòâà. 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. 
Äåòàëüíî îïèñàíî êîæíó ñòàä³þ ç òî÷êè çîðó ð³çíèõ íàóêîâö³â. Ïîêàçàíî, 
ùî „öèêë ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà” ì³ñòèòü êðèçó ÿê íåîáõ³äíèé åëåìåíò, 
ùî âåäå äî ðóéíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, ÿêùî ¿¿ ñòðóêòóðà òà ä³ÿëüí³ñòü íå 
çì³íþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîâîë³ 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàíåïàäàº, ïåðåáóâàþ÷è ùå íà åòàï³ 
ñòàíîâëåííÿ. Îòæå, êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ ìîæóòü âèíèêàòè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ 
æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. 

Çíàííÿ òåîð³¿ öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü ç 
âåëèêîþ éìîâ³ðí³ñòþ äàë³ ïåðåäáà÷èòè õ³ä öèêëó. Çíàþ÷è òå, ùî çà 
çðîñòàííÿì ïîâèíåí éòè ñïàä, ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ìîìåíò âèíèêíåííÿ 
íàñòóïíîãî, à îòæå, ³ çàâ÷àñíî ï³äãîòóâàòèñÿ äî áàíêðóòñòâà. ßê 
ðåçóëüòàò, – ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ñêîðî÷åííÿ ïåð³îäó êðèçè. 

 
SUMMARY 

In article existing techniques of life cycle of the enterprise are considered. The author 
described the problems of influence of external and internal factors on process of economic 
activity of the enterprise, and also the ways of prevention of crisis situations at all stages of life 
cycle of the enterprise. 
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