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VY cydJacHHX yMOBax IIOSIBM KPHU30BHX SIBHII KOMIUIEKCHOTO XapakKTepy Ta HEBH3HAUCHOCTI HaOyBae
AKTyaJIbHOCTI Tpo0ieMa TepeopieHTamii AiSUTBHOCTI MPOMUCIOBUX IiIIMPHEMCTB, 3MIHM MEXaHI3MiB iX
(GyHKLIOHYBaHHS Ta 3a0€3MEeYCHHSI JOBIOCTPOKOBOTO PO3BHUTKY. 3 LMX MO3UIIH KIIOYOBOIO MpoOIeMoIo €
JOCATHEHHSI BHCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiIMTPHEMCTB Ha AKICHO HOBUX OCHOBAX.

Buxoastun 3 akTyanbHOCTI OKpeclieHOi MpoOieMH, METOI0 JOCHTIKEHHS € PO3KPUTTS CHHEPreTHYHHX
OCHOB 3a0€3MEUYCHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMPOMHCIOBUX MiANPHEMCTB Ta OCOOJUBOCTEH iX
ypaxyBaHHSI y TPOIECi YMpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO TiampueMcTB. O0’€KTOM IOCITIDKEHHS €
cucTeMa 3a0e3NeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMPOMHUCIOBUX MiAIMPHEMCTB, a MPEIMETOM — CIOCO0n
ypaxyBaHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHILIHIX 3aKOHOMIPHOCTEH (QYHKI[IOHYBaHHS 1 PO3BUTKY HiAMPUEMCTBA.

Y HaykoBii JiTepaTypi KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh €KOHOMIYHHX CHCTEM TPAKTYETbCA y OIUMBIIOCTI
BHIIAJKIB 3 TIO3WIIA IX 3JaTHOCTI JO TAaKOTO TMO3WIIIOHYBaHHA y KOHKYPEHTHOMY CEpEeIOBHIIi, IO
3a0e3nedyye y KIHIICBOMY ITiJICYMKY HAapOIICHHS iX MOTCHIliay Ta cradimizamiro gisutbHOCTI. CioBa
«GIATHICTB 1 «MIO3HULIOHYBaHHS» € KIIOUYOBUMH JUISI PO3YMiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK TyaliCTHYHOL
Kareropii, y 383Ky 3 THM, IO 3[JaTHICTb € IMAHEHTHUM CTaHOM CHUCTEMH, a 1l TO3HUIIIOHYBaHHS € 30BHIIIHIM
MPOSIBOM CTYIEHSI caMOOpraHizamii Ta JocKoHaIocTi. EKOHOMIYHA cucTeMa BHSIBIISIE CBOIO JIOCKOHAIICTH Y
KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUIIII, 3aIHIIa4u (QyHIaMEHTaIbHI OCHOBH CBOET JKUTTE3NATHOCTI HESIBHUMH.

JBoicticTe KkaTeropii KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI €KOHOMIYHOi CHCTEMH, IO BHUABISETHCS Y
BHYTPIIITHHOMY MEXaHI3Mi YIIOPSIIKOBAaHOCTI CHCTEMH Ta B HEBU3HAYCHOCTI 30BHIIIHIX TEHICHIIIH PO3BUTKY,
€ JIaJIeKTHYHOIO €IHICTIO CTaHy «IOPSIKY» Ta «Xaocy» chUcTeMH. Taka MO3Wiis II0J0 OOTPYHTYBaHHS
OpUPOAM  CUCTeMH  3a0e3ledeHHs  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI €  TEepeIyMOBOIO  3aCTOCYBaHHS
CUHEPTeTHYHOTO MiIXO0.Ty, 30KpeMa, y MPOoIIeCi YIpaBIiHHSI MPOMHUCIOBHMH iAPHEMCTBAMH.

Jnisi BU3HAUEHHSI CHHEPTeTUYHUX OCHOB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIOCTa€ HEOOXiMHICTh MOCHIKEHHS
MiAMPUEMCTBA SIK CUCTEMH. 3a IIMX yYMOB IPOMHUCIIOBE MiANIPHEMCTBO € EKOHOMIYHOIO COILIOTEXHIYHOIO
cucremoro. lle mepenbavae HasgBHICTH y HOTo CKIali MaTepiaJbHUX Ta HEMaTepialbHHUX EIIEMEHTIB.
MarepianpbHIMH €JIeMEHTaMH € TeXHIUHI 3ac00u, iHpacTpyKTypa MiAIPUEMCTBA Ta MaTepiadbHO-(iHAHCOBI
pecypcu. HemarepianbHuMu eneMeHTaMH MiANPHEMCTBA SK cUcTeMH € (DyHKUii, TexHonorii Ta Oi3Hec-
mpotiecu. OcoOnuBUMH 1 crieniIHUMEU TS TISTTBHOCTI i IMTPHEMCTBA € JTFOICEKI PECYPCH, OCKLITEKH BOHH €
17IeIfHOI0 OCHOBOIO PO3BHUTKY HiANPUEMCTBA, JHKepeaoM (GOpMyBaHHS HeMmaTepiadbHHX akTHBiIB. KpiMm Toro,
TUTBKU JIFOJMHA 3JIaTHA OCATTH OpraHizalliiHe Haydajo, K¢ 0OYMOBIIIOE€ BHYTPIIIHIO €IHICTh Ta 30BHIIIHIO
YIOPSIIKOBaHICTh CHCTEMHU.

Y HamoMy pO3yMiHHI NiANPUEMCTBO TIIOCTAa€ SIK TPUEOUHA LUICHICTh TNIMOMHHO-CYTHICHOTO,
BHYTPIIIHBOTO (CEPEMHHOTO) Ta 30BHIMIHBOTO IIApiB, MPHU YOMY OCTaHHI JiBa € MPOSIBAMU MEPIIOTO i
30arauyrTh 3MICT TJIMOMHHO-CYTHICHOI OCHOBM HOBHMMHU €JIEMEHTAMH, MEXaHi3MaMH 3B’S3Ky Ta
XapaKTepUCTUKaMH. [ TMOMHHO-CYTHICHHMH IIap XapaKTepPH3ye CUCTEMY SIK CYKYIHICTh SBHHX Ta HESBHUX
€JIEMEHTIB, 1X BIJIACTUBOCTEH 3 pI3HOK NPUPOJOI0 3B’SI3KiB MiX eleMeHTamu. KpiM TOro, B OCHOBI
CYKYITHOCTI €JIEMEHTIB 3HAXOJUTHCSA OpraHizalliiHe Hayallo, K€ € HESIBHHUM 1 Mae IOTCHIlial CHHEprii.
BusiBneHHs: Takoro Hayanga JIO3BOJIUTH Mi3HATH MPUPOIY Ta 3aKOHOMIPHOCTI (DYHKIIOHYBaHHS OKPEMOTO
mianpueMcTBa. [ TTMOMHHO-CYTHICHMI IMIap CHCTEMH XapaKTEPU3YETHCS CTYIIHHIO INPOSIBY BIACTHBOCTEH
cucTeM Yy 11 MPOEKTHOMY CTaHi (€Mep/KEHTHOCTI, IHEpIIfHOCTI, aJalTUBHOCTI, OPTaHi30BaHOCTI TOWIO) 1 11
BIJIMIOBIZTHOCTI 3aKOHaM CTBOPEHHS, (pOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY cucTeM. DyHIaMEeHTATbHHMH OCHOBaMHU
KHUTTE3AATHOCTI MIJAMPUEMCTBA € BHYTPIIIHBO BJIACTUBA HOMY CTPYKTypa, MEXaHi3M 11 yHmopsaKyBaHHS Ta
OpraHizaiiifHe Hadajo, SK€ € JIAIEKTHYHOK €IHICTI0O BHYTPIIIHBOI JIOTIYHOCTI CHCTEMH (AK BHSB i
3aKOHOMIPHOI €eMep/PKEHTHOCTI), eJIEMEHTY Cy0’ €KTHBHOCTI Ta BHUIAIKOBOCTI. [Ipu 1IbOMY KHTTE3IATHICTH
MiIPUEMCTBA € MAaKCUMAIBHAM CTYIIEHEM CaMOOpraHizamii Horo BHYTPINIHIX CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB 3a
YMOBH BpaxyBaHHS BHYTPIIIHIX TEHICHIIH PO3BUTKY MiANPHEMCTBA y TPOIECi ajanTailii A0 30BHINIHIX
YMOB (YHKI[IOHYBaHHSI.

BHyTpilHe cepeoBuIie MiIPUEMCTBA CKIIAIAETHCS 3 MaTEpialbHUX Ta HEMAaTepiadbHUX €JIEMEHTIB, PO
sKi MOBa Benacsi Bulie. BoHo Moke OyTH cOpMOBaHMM Ta OpraHi3oBaHUM 1 0e3 ypaxyBaHHS TNTMOMHHO-
CYTHICHUX OCHOB HOTO JKUTT€31aTHOCTI. PazoM 3 TWM, KoM mignpueMCTBO (YHKI[IOHYE Y BiJIIMOBITHOCTI
JIUIIE 10 30BHIIIHIX I[iJIeH, He BPaXOBYIOUM BIacHUX (pyHIIaMEHTAILHUX OCHOB PO3BHUTKY, BOHO HE peai3ye
CTBOPEHOTO BHYTPILIHIMU MeXaHi3MaMH MOTEHLially PO3BUTKY Y MaKCUMaJIbHO MOBHIK Mipi. EexkTuBHicTh
MO3ULIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA 3a0e3meuyeThcsi B pe3yibraTi (opMyBaHHsS 1 3a0e3MeUYeHHsl yCTalIeHOCTI
30BHIIIHBOIO 3pi3y MiAMPUEMCTBA K CHUCTeMU. OCHOBHMMHU CKJIAJOBUMHU 30BHILIHBOTO 3pi3y € iMIiIK
MiANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI HO3UILIS 1 cTaTyc, alanTaliiiHui MOTeHIial.



Mu posriagaeMo KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA 3 TOYKH 30py HOro >KMTTE3IATHOCTI.
Buxoasum 3 115070, HA OCHOBI CHHEPTETUIHOIO IMAXO0Iy, HAMH OYJIO BHIUIICHO OCHOBHI TOJIOKEHHS IOJI0
YIpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MHPOMHUCIOBHX MiANPHUEMCTB: 1) 3a0e3neueHHs AialeKTHYHOI
€THOCTI CTaHy BHYTPIITHROI YITOPSIKOBAHOCTI Ta CTaHY JUHAMIYHOI pIBHOBArd y 30BHIITHHOMY CEPEIOBHIII,
10 € OCHOBOIO CHCTEMH JIOCSITHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOMHCIIOBOTO MiAIPUEMCTBA; 2) PO3TIISIT
OiANPUEMCTBA 3 TO3UIIH HOTrO0 TPHEAWHOCTI, KOTpa NOJSIra€ y HAasgBHOCTI TIHUOMHHO-CYTHICHOTO,
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO IIAPiB MiANPHUEMCTBA; 4) ypaxyBaHHs TOTO, HI0 TIMOMHHO-CYTHICHA OCHOBA
MIIPUEMCTBA MICTUTH €JIEMEHTH Pi3HOI MPHUPOIHN, a Y Pe3yibTaTi Mepexoay y BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE
cepeoBHIla Ha0yBae HOBOTO 3MICTY 1 MIAMPUEMCTBO MOXE 301JIBIITYBATH BIACHHUN MOTEHITIAN; 5) BUSIBIICHHS
Ta ypaxyBaHHsI Jiil BHYTPIIIHbOTO MEXaHi3My YMOPSAAKYBaHHs y TIHMOMHHO-CYTHICHOMY Iapi CUCTEMH, L0
nependadae imeHTH(IKAIil0O Ta aHami3 TMOTEHIIHHOI TEHIEHIi pPO3BUTKY, 5IKa 3yMOBJEHA I[E€BHOIO
KOMOiHaIi€r0 BHYTPINIHIX €JIeMEHTIB; TOMy He0OXiJTHO 3a0e3rnedyBaTH PO3BUTOK BHYTPIIIHBO! CTPYKTYpH
MiAMPUEMCTBA BIiAMOBIIHO IO BJIACHOI TPAEeKTOpii PO3BHUTKY, 3yMOBICHOIO BHYTPIIIHBOIO TEHICHIIEID;
TPAEKTOPisT PO3BUTKY Iependadac MOXIIMBICTh MaKCHMANIbHOI peaizamii MOTeHiady MiANmpHEMCTBA; 6)
MaKCHMaJbHA CTYIHb YPaxXyBaHHS HECTaOUTFHOCTI Ta HEBU3HAYEHOCTI MalOyTHROTO CTaHy MiAIPHEMCTBA B
yMOBax HOro TMO3WI[IOHYBaHHS y 30BHIIIHHOMY CEPEIOBHILI 3 OTNIALY Ha HASBHICTH 30BHIIIHIX CTPYKTYP,
TEH/ICHIIIH iX PO3BUTKY B YMOBaxX KOHKYPEHIIii 32 pO3MO/LT pecypciB.

Buxonsum 3 MOJOXKEHb CHHEPreTHYHOrO IMIAXOLY ULIOAO YNPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIPOMHUCIIOBUX IIMPUEMCTB, HAMH OyJI0O BHIIJICHO KIIIOYOBI €Tamd YIPaBIIHCHKOTO IMUKITY aHali3y
CHHEPreTHYHHX OCHOB [iSUTGHOCTI MiANpHeMcTBa Ta (OPMYBaHHA TPHHIUIIB YOpPaBIiHHA HOTO
KOHKYPEHTOCIIDOMOJKHICTIO: 1) aHami3 BHYTPINIHBOI CTPYKTYpH MIiANPHEMCTBA: a) aHaNi3 MPOEKTHOI
MOKyMeHTarii; 0) mociimkeHHs (GaKTUIHOI CTPYKTYpPH MIANPHEMCTBA SK Yy MaTepiaJlbHOMY, Tak 1 B
HeMaTepiaJbHOMY BHUMIpaX, a TaKOXX HESBHUX €JIEMEHTIB; B) JOCTI[KCHHS NPUPOIU CTPYKTYPHHX
CJIEMEHTIB, iX B3a€MO3B’SI3KIiB; T) JOCIHI/KCHHS 3aKOHOMIPHOCTI BHYTPIIIHBOI YMOPSAKOBAHOCTI Ta
MIPUHIMAINIB i pearizallii y 30BHIITHIX yMOBaX (pyHKIIIOHYBaHHS ITiIMPHEMCTBA; 2) aHalli3 OCHOBHUX €TaliB
EBOJIIONI{ MIAMPUEMCTBA, BHUIIICHHS 3aKOHOMIPHOCTI HOro (YHKUIOHYBaHHS 1 TOBHOTY peaji3amii
MOTEHIlia]ly Ha KOXHOMY 3 €TamiB eBOJIIOLIl; 3) MOCHiIKEHHS albTePHATHBHUX UUISXiB PO3BHUTKY
MiANPUEMCTBA Y KOHKPETHHUX YMOBAaX 30BHILIHBOTO CEPEAOBHILA, CIPSIMOBAHUX HA MAKCUMAJIbHO MOKIIUBY
peamizamiro TOTEHINiaNy MiANpUEMCTBA; 4) aHali3 BHYTPIIIHBOTO cepeAoBHINa (YHKI[IOHYBaHHS
MiANPUEMCTBA, MOOYZOBAa MATPHL BiJMOBIAHOCTI €JIEMEHTIB CTPYKTYpH WiAnpueMcTBa y ii TNIMOMHHO-
CYTHICHOMY Ta BHYTPIIIHFOMY IIapaX, a TAK0X MAaTPHII BiJIOBITHOCTI 30BHINTHIX YMHHHUKIB Ta BHYTPIIIHIX
IMITyTTBCIB TATMPUEMCTBA MIOAO peatizallii 3akianeHoi TpaekTopii HOro po3BUTKY; 5) GopMmyBaHHS HOBOI
Micii MiIpUeEMCTBA SK JUIS 30BHINIHBOTO IO3UI[IOHYBaHHS IIANPUEMCTBA, TaK 1 JUIS 3MIMCHEHHS HEHO
(GYHKILIH HOBOTO KEpPYyHOUOr0 OpraHizalifiHOTO Hayajia, TOMY MH TOUISEMO MICiF0 Ha BHYTpIIIHIO Ta
30BHIIIHIO; BHYTPIIIHS MICii € OCHOBOIO peanizamii TIUOMHHO-CYTHICHUX OCHOB €KOHOMIYHOI
colioTexHiYHOi cuctemu; 6) BHOip GopM Ta METOIB pecTpyKTypH3allii MiANPHUEMCTBA Y BiJIOBITHOCTI 0
BHYTpIIIHIX MeXaHi3MiB (YHKI[IOHYBaHHS Ta BHYTPIIHBOI Micii st 30UTBIIEHHS MOJKJIHMBOCTEH
MiIPUEMCTBA TIOA0 pealtizallii BIacHOTO MOTEHINay; peCTPYKTypHU3allis CIpsAMOBaHA Ha 3MiHY CIIOCOOIB
peamizamii 3aKoHOMipHOCTEeW (YHKI[IOHYBaHHS ITiIMPHEMCTBA MUISIXOM BIUIMBY Ha CHCTEMOYTBOPIOIOUI
€JIEMEHTH HOTO CepeloBHINa, SKi MaloTh TMTUOWHHO-CYTHICHY MpHUpOAy; 7) 3MiHa (OpM, METOAOJNOTIi Ta
3ac00iB ynpaBIiHHS.

VYpaxyBaHHS CHHEPreTHYHHMX OCHOB 3a0€3Me4YeHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Yy Hpoueci ympaBiiHHA
MPOMHCIIOBUMH MTiATNPHEMCTBAMH JIO3BOJIHUTH CPOPMYBATH 11 IKICHO HOBY OCHOBY, 1, BUXOJISIYH 3 IIbOTO, HOBY
YIPaBIiHCHKY MOJIENTb KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCT!I.



