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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàâèñèò îò êà÷åñòâà èñïîëüçîâàíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, òåððèòîðèè, êîìïàíèè, 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíû, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà ðàçëè÷íûõ 
ïîäõîäà - âîñïðîèçâîäñòâåííûé ("çàìûêàþùèì" ïîêàçàòåëåì çäåñü 
ÿâëÿåòñÿ "ìîùíîñòü" ñèñòåìû, âûïóñê) è ïîâåäåí÷åñêèé (ñ òî÷êè çðåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê ðåàêöèÿ ñèñòåìû íà èçìåíåíèå 
êîíúþíêòóðû: "âûçîâ-îòâåò"). Â ðÿäå ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ èññëåäîâàíèþ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, èñïîëüçóþò â êà÷åñòâå îñíîâíûõ 
õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû, âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò 
[1], óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé [2], 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ [3], 
âîñïðèèì÷èâîñòü ê èííîâàöèÿì è äð. 

"Ìîùíîñòü" ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûì ïîêàçàòåëåì. Êàê 
ïðàâèëî, ýòîò ïîêàçàòåëü ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîëîæåíèåì 
ðåãèîíà íà îñè "öåíòð-ïåðèôåðèÿ". Öåíòðû, ãåíåðèðóÿ íîâîââåäåíèÿ, 
íàõîäÿòñÿ â áîëåå âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè è èìåþò áîëüøèé ïîòåíöèàë 
ðàçâèòèÿ â âèäå íàêîïëåííîãî êàïèòàëà, ÷åì ïîëóïåðèôåðèéíûå è 
ïåðèôåðèéíûå ðåãèîíû, êîòîðûå îáðå÷åíû ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê 
èçìåíåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Îäíàêî íàèáîëüøèé èíòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿåò ðàçëè÷íàÿ ñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ ê ðàçâèòèþ, ò.å. 
âîçìîæíûå áóäóùèå èçìåíåíèÿ ïîçèöèé ðåãèîíîâ. 

Ïðè ïîâåäåí÷åñêîì ïîäõîäå ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
àêöåíò äåëàåòñÿ íà ïîçèöèÿõ ðåãèîíîâ, çàíèìàåìûõ èìè â ïðîöåññå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è õàðàêòåðå ðåàêöèè èõ õîçÿéñòâåííûõ 
êîìïëåêñîâ íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ, 
õàðàêòåðèçóþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ, â ýòîì ñëó÷àå áóäåò 
âûñòóïàòü óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïîêàçàòåëè 
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ïîêàçûâàþùèå 
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà è êàïèòàëà è èõ èçìåíåíèÿ âî 
âðåìåíè. 

Òåîðèåé è ïðàêòèêîé îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà çàíèìàëèñü òàêèå èññëåäîâàòåëè, êàê: Àêóëåíêî Â.Ë., 
Áàëàöêèé Î.Ô., Ãóðìàí Â.È., Äîðîøåíêî Þ.À., Äæàèí È.Î., 
Æóëàâñêèé À.Þ., Êèñëûé Â.Í., Ëàïèí Å.Â., Ðþìèíà Å.Â., Ðåïèíà È.Ì. 
è äðóãèå.  

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÄÀ×È 

Â óñëîâèÿõ âûñîêîé äèíàìèêè è íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåãî 
îêðóæåíèÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
âàæíîé ïðîáëåìîé ñ íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ. Ïîñòðîåíèå è 
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ íà óðîâíå ðåãèîíà. Öåëü èññëåäîâàíèÿ - 
îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàêîãî ìåõàíèçìà è 
îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ åãî ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 
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ÐÅØÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ 
Óñëîâèåì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîå 

îïðåäåëåíèå ïîçèöèé òåððèòîðèè â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ôîðìóëèðîâàíèå åå êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ. Ïîñòîÿííàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ìåæäó ðåãèîíàìè çà 
ðåñóðñû (íàïðèìåð, áþäæåòíûå ñðåäñòâà, èíâåñòèöèîííûå âëèâàíèÿ, 
÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ è ò ä.) – ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü çäîðîâîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.  

Óêðàèíà èìååò çíà÷èòåëüíûé ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë è 
áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ïðîæèâàíèÿ è 
âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåé òåððèòîðèè. Íåñìîòðÿ íà 
âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ýêîíîìèêà Óêðàèíû 
õàðàêòåðèçóåòñÿ íåðàâíîìåðíûõ ðàñïðåäåëåíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à 
ñëåäîâàòåëüíî è ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé óñïåøíîñòè. 

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ëîêàëèçàöèÿ ðåñóðñîâ, îñîáåííî ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâûõ (Äîíåöêàÿ, Äíåïðîïåòðîâñêàÿ, Çàïîðîæñêàÿ, Êèðîâîãðàäñêàÿ, 
Ëüâîâñêàÿ, Ëóãàíñêàÿ, Ïîëòàâñêàÿ îáëàñòè). Ëåñíûå ðåñóðñû îïðåäåëÿþò 
ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùü Êàðïàòñêîãî ðåãèîíà è Ïîëåñüÿ, ðåêðåàöèîííûå 
– Êàðïàòñêîãî ðåãèîíà è Àâòîíîìíîé Ðåñïóáëèêè Êðûì. ×àñòü îòðàñëåé 
èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ (òðàíñïîðòà, ñâÿçè) íàèáîëüøàÿ â 
ñòðóêòóðå âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïîãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé – 
Îäåññêîé (30%) è Ëüâîâñêîé (18%) îáëàñòåé. Îïåðàöèè ñ 
íåäâèæèìîñòüþ, ñäà÷à â àðåíäó è ñôåðà óñëóã – âàæíûé ýëåìåíò â 
ýêîíîìèêå ãîðîäîâ Êèåâà è Ñåâàñòîïîëÿ (à òàêæå ÀÐÊ â öåëîì), 
Âîëûíñêîé, Çàêàðïàòñêîé, Ëüâîâñêîé, Îäåññêîé, Òåðíîïîëüñêîé, 
Õàðüêîâñêîé, ×åðíîâèöêîé îáëàñòåé. 

Ïðåäïðèÿòèÿ Âîëûíè, Ëüâîâñêîé, Õåðñîíñêîé, ×åðíèãîâñêîé îáëàñòåé 
îðèåíòèðóþòñÿ èìåííî íà ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü. Óñëîâèÿìè 
ðàçâèòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ ÿâëÿþòñÿ, âî-
ïåðâûõ, ðàçâèòîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, à âî-âòîðûõ – èíîñòðàííûå 
èíâåñòèöèè, êîòîðûå ÷àñòî ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ 
åâðîïåéñêîãî êà÷åñòâà.  

Ðàñïðîñòðàíåííàÿ ôîðìà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå – 
îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ. Íå ó÷èòûâàÿ âûñîêèé óäåëüíûé âåñ 
òîðãîâëè â ýêîíîìèêå Êèåâà è Ñåâàñòîïîëÿ (26% è 24% ñîîòâåòñòâåííî), 
íàáëþäàåòñÿ òàêàÿ çàêîíîìåðíîñòü: â ðåãèîíàõ ñ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷àñòü îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âûøå, ÷åì 
â ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ (â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñàåòñÿ Âîëûíñêîé, 
Çàêàðïàòñêîé, è ×åðíèãîâñêîé îáëàñòåé, ìåíüøåé ìåðîé – Õåðñîíñêîé è 
Õìåëüíèöêîé). 

×òî êàñàåòñÿ ðåãèîíîâ ñ àãðàðíîé ñïåöèàëèçàöèåé, òî òåððèòîðèè, 
êîòîðûå èìåþò íàèâûñøóþ ÷àñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðóêòóðå 
âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, îáû÷íî îòñòàþò ïî ïîêàçàòåëÿì óðîâíÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îò ÷åòâåðòè äî òðåòè îáùåãî îáîðîòà âàëîâîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïîëó÷åííîãî îò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñîçäàåòñÿ â 
ðåãèîíàõ, âêëàä êàæäîãî èç êîòîðûõ â ýêîíîìèêó íå ïðåâûøàåò 2%.  

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îñîáåííîñòÿìè ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè ýêîëîãèè. Ïðîáëåìà èíòåíñèâíîãî è íåðàöèîíàëüíîãî 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ îáîñòðåíà âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîãî, 
íåýôôåêòèâíîãî è íåñáàëàíñèðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.  

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè çàãðÿçíåííîñòè âîçäóõà, âîäû è çåìëè 
âûäåëÿþò ñëåäóþùèå òèïû òåððèòîðèé: òåððèòîðèè ýêîëîãè÷åñêîãî 
áåäñòâèÿ (òðèäöàòèêèëîìåòðîâàÿ çîíà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ, þã 
Õåðñîíñêîé îáëàñòè è ñåâåðíàÿ ïîëîñà Êðûìà), î÷åíü çàãðÿçíåííûå 
òåððèòîðèè (Ïîëåñüå, Ñðåäíåå Ïîäíåïðîâüå, Äîíáàññ è Þã (êðîìå þãî-
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çàïàäà Îäåññêîé îáëàñòè è Çàïîðîæñêî-Äîíåöêîãî Ïðèàçîâüÿ), Ñåâåðíàÿ 
Áóêîâèíà, þã Êèåâñêîé è ×åðêàññêîé, à òàêæå öåíòð Ïîëòàâñêîé 
îáëàñòåé), óìåðåííî çàãðÿçíåííûå òåððèòîðèè (ïî÷òè âåñü ñåâåðî-âîñòîê 
Óêðàèíû, ãäå çàãðÿçíåííûå òåððèòîðèè ïðèíàäëåæàò ê çîíå âëèÿíèÿ 
áîëüøèõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ) è óñëîâíî ÷èñòûå (ñåâåðíûé ñêëîí 
óêðàèíñêèõ Êàðïàò, þæíàÿ Âîëûíü, ãðàíèöû Ðîâåíñêîé è 
Òåðíîïîëüñêîé îáëàñòåé, Ïîäíåïðîâüå íà ãðàíèöå ×åðêàññêîé è 
Ïîëòàâñêîé îáëàñòåé, ñåâåð Ñóìñêîé è ×åðíèãîâñêîé îáëàñòåé, 
öåíòðàëüíîå Ïîäîëüå, íåêîòîðûå àðåàëû ãîðíîãî Êðûìà). 

Âåëè÷èíà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ïîòåíöèàëüíûìè ðåçåðâàìè, âîçìîæíîñòÿìè ðåãèîíà ïðè çàäåéñòâîâàíèè 
âñåãî êîìïëåêñà ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ íà òåððèòîðèè, èñïîëüçîâàíèÿ 
îñîáåííîñòåé åãî ñòðóêòóðû, ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, èíåðöèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñîöèàëüíî-èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Â 
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
òåððèòîðèè äîëæíà ñîñòîÿòü ïðåæäå âñåãî â îöåíêå ôàêòîðîâ 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îòðàæàþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà 
òåððèòîðèè. 

Èññëåäîâàòåëÿìè ÐÀ "Ýêñïåðò-Ðåéòèíã" [4] áûë ïðîèçâåäåí àíàëèç 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì áûëà åùå ðàç 
ïîäòâåðæäåíà ãèïîòåçà î òîì, ÷òî îáúåìû ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà 
è èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà ïðÿìî 
ñâÿçàíû ñ åãî ýêîíîìè÷åñêîé ìîùüþ è ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, à òàêæå 
ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è 
ðàñïðåäåëåíèÿ âëîæåííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå, ÷òî íåìàëîâàæíî, - ñ 
óðîâíåì èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ. Òàê, ëèäåðû ïî óðîâíþ ïîòåíöèàëà – 
Êèåâ, Äîíåöêàÿ è Äíåïðîïåòðîâñêàÿ îáëàñòè, – ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî è 
ñàìûìè ðèñêîâûìè (ñì. òàáë. 1) 

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ âñåãî äâà: Êèåâ è 
Äîíåöêàÿ îáëàñòü. Äíåïðîïåòðîâñêàÿ îáëàñòü çàíÿëà íîâóþ äëÿ ñåáÿ 
ðåéòèíãîâóþ êàòåãîðèþ, ïîíèçèâ ñâîé èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë è 
ïîâûñèâ ðèñê ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì. Íåñìîòðÿ íà ïîâûøåííûé 
óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ðèñêîâ, 
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Êèåâà è Äîíåöêîé îáëàñòè íå âûçûâàåò 
ñîìíåíèé. Ñòîëèöà âñåãäà áóäåò îñòàâàòüñÿ ãëàâíîé ôèíàíñîâî-òîðãîâîé 
àðòåðèåé ñòðàíû, ÷åðåç êîòîðóþ â Óêðàèíó ïîñòóïàþò èíâåñòèöèè, à 
Äîíáàññ îáëàäàåò îãðîìíîé ðåñóðñíîé áàçîé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è 
âûñîêèì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì. Âìåñòå ñ òåì óâåëè÷åíèå ðèñêà 
äîëæíî íàñòîðîæèòü ðåãèîíàëüíûå âëàñòè.  

Ê êàòåãîðèè ðåãèîíîâ-ñóáëèäåðîâ îòíåñëè Ëóãàíñêóþ, Äíåïðîïåòðîâñêóþ 
è Íèêîëàåâñêóþ îáëàñòè. Äàííàÿ ãðóïïà – íåóñòîé÷èâà, ïîñêîëüêó äàííûå 
ðåãèîíû ÷àùå âñåãî ìåíÿþò ñâîå ïîëîæåíèå â ðåéòèíãå. Äíåïðîïåòðîâñêàÿ 
è Íèêîëàåâñêàÿ îáëàñòè îêàçàëèñü â ýòîé êàòåãîðèè â îñíîâíîì èç-çà 
ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé äåìîãðàôè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî è 
êðèìèíîãåííîãî ðèñêîâ.  

Áàçèñíûå ðåãèîíû (Õàðüêîâñêàÿ, Îäåññêàÿ, Çàïîðîæñêàÿ, Ëüâîâñêàÿ, 
Êèåâñêàÿ, Ïîëòàâñêàÿ, Êèðîâîãðàäñêàÿ, Èâàíî-Ôðàíêîâñêàÿ, 
×åðíèãîâñêàÿ îáëàñòè è Àâòîíîìíàÿ Ðåñïóáëèêà Êðûì) ïî-ïðåæíåìó 
îñòàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé Óêðàèíû. Ó ýòîé ãðóïïû óðîâåíü 
èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà è ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèì ïî ñòðàíå, ÷òî 
âûçûâàåò ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê íèì ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ 
èíâåñòîðîâ.  

Ê ãðóïïå ðåãèîíîâ-÷åëëåíäæåðîâ, â êîòîðóþ âîøëè Õåðñîíñêàÿ, 
Âèííèöêàÿ, Âîëûíñêàÿ, Çàêàðïàòñêàÿ, Ñóìñêàÿ, Õìåëüíèöêàÿ, 
Òåðíîïîëüñêàÿ, Æèòîìèðñêàÿ, ×åðêàññêàÿ è ×åðíîâèöêàÿ îáëàñòè, â ýòîì 
ãîäó ïðèñîåäèíèëñÿ Ñåâàñòîïîëü, êîòîðûé â ïðåäûäóùèå äâà ãîäà çàíèìàë 
áîëåå âûñîêèå ïîçèöèè.  
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Òàáëèöà 1 - Èíâåñòèöèîííûé ðèñê ðåãèîíîâ Óêðàèíû â 2006 ãîäó [ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ] 

2006 2005 2004 
Ðàíãè ñîñòàâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííîãî 

ïîòåíöèàëà 

Ðàíã 
ðèñêà 

Ðàíã 
ïîòåí-
öèàëà 

Ðàíã 
ðèñêà 

Ðàíã 
ïîòåí-
öèàëà 

Ðàíã 
ðèñêà 

Ðàíã 
ïîòåí-
öèàëà 

Ðåãèîí  

Äîëÿ â 
íàöèîíàëü-

íîì 
ðèñêå, % 

Ýêîíîìè-
÷åñêèé 
ðèñê 

Ôèíàíñî-
âûé ðèñê 

Ñîö.-äå-
ìîãðàô. 

ðèñê 

Êðèìèíî-
ãåííûé 
ðèñê 

Ýêîëîãè-
÷åñêèé 
ðèñê 

1 7 19 7 21 8 Ëüâîâñêàÿ îáë.  0,42 7 1 9 6 17 

2 27 3 26 10 26 ×åðíîâèöêàÿ îáë.  2,44 13 3 14 4 1 

3 20 4 27 15 27 Òåðíîïîëüñêàÿ îáë.  2,57 1 11 15 3 10 

4 16 10 15 20 16 Æèòîìèðñêàÿ îáë.  2,57 5 6 21 9 3 

5 25 16 25 9 24 Çàêàðïàòñêàÿ îáë.  2,60 16 2 22 1 14 

6 24 8 21 3 23 Ñóìñêàÿ îáë.  2,64 6 8 18 15 12 

7 15 5 14 8 17 ×åðíèãîâñêàÿ îáë.  2,69 8 9 20 11 9 

8 19 13 20 22 23 Õìåëüíèöêàÿ îáë.  2,71 22 4 19 8 4 

9 26 1 16 1 21 Âîëûíñêàÿ îáë.  2,80 2 18 8 14 6 

10 22 11 19 13 20 Âèííèöêàÿ îáë.  2,86 4 13 11 10 19 

11 8 2 9 5 9 Êèåâñêàÿ îáë.  2,86 10 17 4 12 16 

12 23 15 23 18 25 Õåðñîíñêàÿ îáë.  2,92 25 7 12 19 2 

13 17 7 18 12 13 ×åðêàññêàÿ îáë.  2,96 24 10 10 7 15 

14 5 9 5 14 5 Îäåññêàÿ îáë.  3,00 21 19 2 16 11 

15 10 24 24 2 I9 Êèðîâîãðàäñêàÿ îáë.  3,11 23 5 25 13 7 

16 13 18 13 11 7 ÀÐ Êðûì  3,40 3 21 6 21 13 

17 11 17 8 19 11 Ïîëòàâñêàÿ îáë.   3,43 17 15 23 23 21 

18 14 21 17 6 18 Èâàíî-Ôðàíêîâñêàÿ îáë.  3,49 19 12 16 2 23 

19 6 22 6 23 6 Çàïîðîæñêàÿ îáë.  3,61 15 20 7 27 22 

20 4 23 4 7 4 Õàðüêîâñêàÿ îáë.  3,66 14 22 13 18 20 

21 16 20 12 16 14 Ñåâàñòîïîëü  4,04 27 16 26 25 18 

22 21 14 22 4 15 Ðîâåíñêàÿ îáë.  4,29 26 24 24 5 5 

23 12 25 11 25 12 Ëóãàíñêàÿ îáë.  4,30 11 23 17 26 24 

24 9 12 10 17 10 Íèêîëàåâñêàÿ îáë.  4,71 18 14 27 24 8 

25 3 6 3 24 3 Äíåïðîïåòðîâñêàÿ îáë. 6,73 9 26 3 22 26 

26 2 27 2 27 2 Äîíåöêàÿ îáë.  7,37 20 25 5 20 27 

27 1 26 1 26 1 Êèåâ  11,83 12 27 1 17 25 
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Ðåãèîíîì-àóòñàéäåðîì ïî èòîãàì 2006 ãîäà îêàçàëàñü Ðîâåíñêàÿ 
îáëàñòü. Ïðè óìåðåííîì óðîâíå ïîòåíöèàëà çäåñü ïðèñóòñòâóþò îäíè èç 
ñàìûõ âûñîêèõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî åå ïåðåìåùåíèþ â çîíó 
ïîâûøåííîãî ðèñêà. Îñíîâíûå ïðîáëåìû îáëàñòè — ñëàáîå ðàçâèòèå 
òðàíñïîðòíîé è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóð. Èññëåäîâàíèÿ ÐÀ "Ýêñïåðò-
Ðåéòèíã" ïîêàçàëè, ÷òî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò ðåãèîí óñòîé÷èâî 
íàðàùèâàåò ðèñêè, ïîýòîìó åãî íûíåøíåå ïîëîæåíèå àóòñàéäåðà áûëî 
âïîëíå ïðîãíîçèðóåìûì.  

Â êà÷åñòâå âûâîäà íà îñíîâå àíàëèçà óæå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé 
[2,4,5] íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Óêðàèíû. 

1 Ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå, ìîùíîñòè è ïîòåíöèàëå 
ðàçíûõ òåððèòîðèé. Ñëåäîâàòåëüíî, òå èëè èíûå îáëàñòè íóæäàþòñÿ â 
ðàçíûõ ïîäõîäàõ ê âûáîðó ìîäåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Ýòî ïîâûøàåò ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó 
ëèøü ñáàëàíñèðîâàííûé è êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ìîæåò ðåøèòü 
ïðîáëåìó ñòðóêòóðíûõ îòëè÷èé ýêîíîìèê ðåãèîíîâ. 

2 Íåñáàëàíñèðîâàííîñòü òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè, ÷òî ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ äåïðåññèâíûõ è 
ïîëíîñòüþ çàâèñèìûõ îò îáëàñòíûõ öåíòðîâ òåððèòîðèé â ïðåäåëàõ 
ðåãèîíà. 

3 Îäíîñòîðîííÿÿ îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè. Âî-ïåðâûõ, îáëàñòè áîëüøåé ÷àñòüþ îðèåíòèðóþòñÿ íà 
îòäåëüíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, â ðåãèîíàõ ñ 
ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòüþ ñòðàäàåò ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, ÷òî 
îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ. 

4 Êëþ÷åâûå ôàêòîðû, óãëóáëÿþùèå ðåãèîíàëüíûå äèñïðîïîðöèè â 
ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, ñëåäóþùèå: 

− íåîäíîðîäíàÿ àäàïòàöèÿ ðåãèîíîâ ñ ðàçíîé ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè 
ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè; 

− îòðàñëåâîé ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò 
ñòèìóëèðîâàíèå ëèøü áàçîâûõ îáëàñòåé, èìåþùèõ âûñîêóþ ñòåïåíü 
òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè; íåäîñòàòî÷íî èíòåíñèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìåæäó ðåãèîíàìè;  

− îñëàáëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà îòíîñèòåëüíî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âûðàâíèâàíèÿ äèñïðîïîðöèé â 
òåìïàõ è íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ; 

− íåñèììåòðè÷íîñòü âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà ÷åðåç ñóùåñòâóþùèå 
ìåõàíèçìû íà ðàçâèòèå ðàçíûõ ðåãèîíîâ; 

− äåöåíòðàëèçàöèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ áåç 
ñîçäàíèÿ íàäëåæàùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû äëÿ ýòîãî ïðîöåññà, à 
çíà÷èò îáîñòðåíèå ïðîòèâîñòîÿíèÿ öåíòðàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé 
â âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê; 

− íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ìåõàíèçìà áþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, 
ôóíêöèîíèðóþùåãî íà îñíîâå äâóñòîðîííèõ äîãîâîðåííîñòåé ìåæäó 
ðåãèîíàìè è öåíòðîì. 

5 Ðîñò îáúåìîâ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíîâ, ïðè ýòîì 
êîíöåíòðàöèÿ èíâåñòèöèé ïðèõîäèòñÿ íà îáëàñòíûå öåíòðû, à 
äåïðåññèâíûå ðàéîíû ñòðàäàþò îò íåðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ. Èìååò ìåñòî îòðàñëåâîé äèñáàëàíñ â ðàñïðåäåëåíèè 
èíâåñòèöèé.  

6 Êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà, ðåñóðñîâ è ìîùíîñòè ðåãèîíà 
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ âûñîêèì óðîâíåì ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà 
òåððèòîðèè.  
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Ðèñóíîê 1 – Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ 

Ïîñòðîåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ ïîìîùüþ 
ñîçäàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû âî âñåõ ñôåðàõ 

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ 

Ñîõðàíåíèå 
öåëîñòíîñ-
òè ñòðàíû, 
ñíèæåíèå 
äèñïðîïîð-

öèé â 
ðàçâèòèè 
ìåæäó 

ðåãèîíàìè 

Ýôôåêòèâ-
íàÿ 

ýêîíîìè-
÷åñêàÿ 

ïîëèòèêà, 
íàïðàâëåí-

íàÿ íà 
ïîâûøåíèå 
áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ ãðàæäàí 

Ýôôåêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå 

ïîäõîäîâ ê 
èñïîëüçîâàíèþ 

ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ è 

îêðóæàþùåé 
ñðåäû, 

íàïðàâëåííûõ íà 
ñíèæåíèå òåõíî-

ãåííîé íàãðóçêè è 
ñîõðàíåíèå îêðó-
æàþùåé ñðåäû 

Ðàçâèòèå 
êîíêóðåí-

öèè è 
ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé 

äåÿòåëü-
íîñòè 

Äèíàìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå 

âåäóùèõ 
îðãàíèçàöèé, 
îïðåäåëÿþ-
ùèõ áëàãî-
ñîñòîÿíèå 
ðåãèîíà, 

èíôðàñòðóê-
òóðû 

(òðàíñïîðò, 
ñâÿçü, 

äåëîâîé 
êëèìàò) 

Ïîñòîÿííîå 
óëó÷øåíèå 

óñëîâèé 
æèçíè – 
çäîðîâüÿ, 

îáðàçîâàíèÿ, 
êóëüòóðû 

âñåõ ãðàæäàí. 
Âîññîçäàíèå è 
ñîõðàíåíèå 

êóëüòóðíûõ è 
äóõîâíûõ 
öåííîñòåé 

² áëîê 

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÖÅËÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ 
²² áëîê 

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ  
ÁËÎÊ 

- ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
æèçíè; 
- ïîâûøåíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé 
àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ; 
- ñíèæåíèå 
ñîöèàëüíîé 
íàïðÿæåííîñòè; 
- îáåñïå÷åíèå 
âûñîêîãî óðîâíÿ 
îáðàçîâàíèÿ; 
- îáåñïå÷åíèå 
íàñåëåíèÿ êà÷åñòâåííîé 
è äîñòóïíîé 
ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ; 
- ýôôåêòèâíàÿ 
ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ; 
- ñîçäàíèå óñëîâèé 
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé ñîöèàëüíî-
íåçàùèùåííûõ ñëîåâ 
íàñåëåíèÿ 

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÉ 
ÁËÎÊ 

- ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé 
ïðîìûøëåííîñòè è 
ÀÏÊ; 

- ïðîèçâîäñòâî 
àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ 
òîïëèâà; 

- ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
òîâàðîâ íà 
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ; 
- ñîçäàíèå òåõíî-
ïàðêîâ; 

- âíåäðåíèå 
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äëÿ ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ 

 

ÏÐÈÐÎÄÍÎ-
ÐÅÑÓÐÑÍÛÉ ÁËÎÊ 

- ñîõðàíåíèå 
ïðèðîäíîé ñðåäû è 
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ; 
- ðàöèîíàëèçàöèÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; 
- ñîõðàíåíèå è 
âîññîçäàíèå 
ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ 
ðåãèîíà; 

- ðàöèîíàëèçàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå 
óòèëèçàöèè è 
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ÍÛÉ ÁËÎÊ 
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- ïîâûøåíèå èíâåñ-
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ðåãóëèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 
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äåÿòåëüíîñòè ò.ä.) 

- Ñèñòåìà ìåõàíèçìîâ ñîãëàñîâàíèÿ 
èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ãîñóäàðñòâà â
öåëîì (îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå 
ìåõàíèçìû, ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, 
ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû) 
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñîáóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåëà òåîðèÿ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ñàìî ïîíÿòèå "óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå" òðàêòóåòñÿ 
ðàçëè÷íûìè èññëåäîâàòåëÿìè ïî-ðàçíîìó – â çàâèñèìîñòè îò òèïà 
îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû. Òàê, â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì 
áåäíîñòè îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàçûâàëàñü áîðüáà ñ áåäíîñòüþ 
[6]. Â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ â ðåçóëüòàòå òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô è 
ïðîäîëæèòåëüíîé äåñòðóêöèè îêðóæàþùåé ñðåäû êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå. 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ðàññìàòðèâàåò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå êàê 
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà òðåõ âèäîâ êàïèòàëîâ: 
ïðèðîäíîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî [2]. Ñóùíîñòü óñòîé÷èâîãî 
ñîöèî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ïî ìíåíèþ 
Âàõîâè÷à È. [7], çàêëþ÷àåòñÿ â óñòîé÷èâî-ñáàëàíñèðîâàííûõ òåìïàõ 
ðîñòà è ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ è îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè. 

Ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ ïðèíöèïèàëüíóþ ñõåìó ìåõàíèçìà 
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (ñì. ðèñ.1). 
 

ÂÛÂÎÄÛ 
Ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè 

ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ íà îñíîâå îöåíêè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íà óðîâíå ñòðàíû èëè êëàñòåðîâ. Ýòî 
ïîçâîëèò âûÿâèòü ïðè÷èíû äèñïðîïîðöèé â ôóíêöèîíèðîâàíèè 
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ñáàëàíñèðîâàòü ðàçâèòèå ðåãèîíîâ íà 
ïðåäñêàçóåìîé îñíîâå. Òàêàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü íå îòðèöàåò çäîðîâóþ 
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó ìåæäó ðåãèîíàìè, íî äàåò âîçìîæíîñòü 
êîíñîëèäèðîâàòü óñèëèÿ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â 
÷àñòíîñòè  è ïîâûøåíèÿ îáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíû â öåëîì. 

 
Ðàáîòà âûïîëíåíà â ðàìêàõ òåìû Ô25.9/024 
 

SUMMARY 
The given research is devoted to the practical problem of forming of sustainable development 

support mechanism. The gradation of the regions in Ukraine was analyzed.  The specific features 
of regional economic development were revealed. The author proposed the principle scheme of 
mechanism which assure the sustainable development of economic potential of the region. 
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