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Maxkeegckuti IKOHOMUKO-2YMAHUMAPHBIU UHCTIUIMY
KOHKYPEHTHBI BEKTOP MHHOBAIIMOHHOT' O PA3BUTHA B ITPON3BOJICTBEHHOM
HNPEAITPUHUMATEJbCTBE

JanmsHeiimee pa3BUTHE PBIHOYHONW SKOHOMHKE B YKpamHEe OCOOEHHO OCTPO CTaHOBHTCS CTAaBUT BOIPOC
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTEUECTBEHHOW NPOAYKIHH. VIMEHHO B KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHIEHTPHPYIOTCS
OCHOBHBIE YKOHOMHUYECKHE KaTeropiy — KauecTBO MPOJYKIMH U IIeHa, TOBapHas MOJUTHKA ¥ MapKeTHHT, HAy4HO-
TEXHUYECKUH U TIPOU3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOTHYECKUH MOTEHINAI PEIPHUATHS U YPOBEHb €r0 MIPOM3BOACTBA.

[Ipn co3gaHuM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH IPOM3BOACTBEHHOW ©a3bl MpPEANPUHHMATEIbCTBA HEOOXOIMMO
MEepeTH K TaKuM IPHOPUTETaM HMHHOBAIIMOHHOTO M TEXHOJOTMYECKOI'0 Pa3BUTHS OTpaciiei, Kak pecypco- u
9HeprocOepeeHue; yBeINYeHHE JOJIM NPOJYKIUH BBICOKOH CTENEHH NepepaboTku; obecredeHue HeoOXOoaAnMoit
JVMHAMHMKA OOHOBJIEHHMS TEXHOJOTHI uepe3 COKpalleHHEe HHHOBAIIMOHHO-TIPOW3BOJICTBEHHOTO ILHKJIA 33 CYET
MPUMEHEHNSI COBPEMEHHBIX HH(POPMAIMOHHBIX TeXHONOTHH. Oco00e MecTo B MOCTPOCHUN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOMH
9KOHOMHUKH CTpPaHbl 3aHHMAeT IPOU3BOJICTBEHHOE MpEANPHUATHE. 371ech (OPMHUPYETCS TEXHHUYECKHH YpPOBEHBb
MPOIYKIIUH, OIPENEIIAIOTCS €€ CTOMMOCTHBIE TIOKA3aTENH, U B KOHEYHOM HUTOTE — €€ Ka4eCTBO.

W3yueHnio KOHKYPEHIIMN KaK aKTHBHOTO IpoIiecca CONMEPHUYECTBA U B3aMMOAEHCTBHUS MOCBSIIEHBI PaOOTHI
W. lymnerepa [1], ®. Xaiteka [3], Tx.M. Knapka [2], W. Kupunepa [4]. IIpoGieMbl TEOpHH KOHKYPEHIIHH
AHATM3UPYIOTCS HMH C IO3MIUM (YHKIHMOHAIBHOW TPAaKTOBKM €€ CYIIHOCTH, MPEAIIONIAraonell pa3BUTHE
KOHKYPEHLIMH TI0J{ BO3/ICHCTBUEM HOBBHIX ()OPM OpraHM3alUM NPOU3BOACTBA, OTKPBHITHH, 3HAHWI, WHHOBALMUH a
TaKXKe HCIIOJIB30BaHUSA MPEINPUHUMATENbCKOT0 mNoTeHnuana. C  y4eToM CYIIECTBYIOMIMX TEXHHUECKUX H
TEXHOJIOTUUECKHX TCHACHIMH B COBPEMEHHON SKOHOMHKE Hauboyee aJeKBaTHOW MPEICTaBISETCS KOHKYPEHTHAs
CTpaTerusl MpPEeANpHUATHs, OCHOBAHHAs Ha BOCIIPOM3BOACTBEHHO-3BOJIONMOHHOM moaxone. OH OpHEHTHUPOBaH Ha
MOCTOSIHHOE BO300OHOBJICHHE MPOU3BOJICTBA IPOAYKIMH ISl YOBJIETBOPEHHS MOTPEOHOCTEH KOHKPETHOTO PHIHKA C
MEHBIINMH (II0 CPABHEHHMIO C JIydIIeH aHaJOTMYHOM MPOAYKIMEH Ha JaHHOM PHIHKE) COBOKYITHBIMH 3aTpaTaMH Ha
eANHUITY Tose3Horo dddekra (puc. 1).

Ero »snemeHTamm SBISIOTCA: BBIOOp ©0a3pl cpaBHEHHs (IIOKa3aTeNHM JIydIIero oOpasla KOHKYPEHTOB,
CKOPPEKTHPOBAaHHBIC K Ha4yaly OCBOCHHS HOBOTO 00pasla NMPOAYKIWH MPEANPUSATHS) P TUIAHUPOBAHUN YaCTHBIX
MoKazaTesel KauecTBa M PECypCOEMKOCTH MPOMYKIMH, 0a3bl, OTBEUYAIOMIEH TOCTIKCHUSM HAayYHO-TEXHHYECKOTO
nporpecca B AaHHOM 00JacTH HAa MOMEHT NMPHOOPETEHUs NMPOAYKIHH IOTpeOHuTesNeM, 0as3bl, YIOBIETBOPSIOMIEH
TpeOoBaHus MOTPEeOUTENeH HE K MOMEHTY IIJIaHUPOBaHUs WK pa3pabOoTKK NPOIYKIMH, & K MOMEHTY ITPUOOpETEeHUs
NPOJIYKIUH NOTpeOUTENIEeM; TPAKTOBKA 3aKOHA SKOHOMUHU BPEMEHH KaK 3KOHOMHMH CYMMBI IPOLLIOTO W OyIyliero
Tpyla 3a >KU3HEHHBIH IUKI NMPOAYKIMH Ha €AMHHIy €€ MoJe3HOro 3¢¢eKTa; paccCMOTpPEHHE BO B3aMMOCBS3U
BOCTIPOM3BOJICTBEHHOTO IIMKJA BBITYCKAEMOM, INPOEKTUPYEeMONl U TEpCNeKTUBHOW MOIETH MPOAYKIHH B
KOOp/AMHATaxX BPEMEHHU U NPOrpaMMBl BBIITYCKa; 00ecIedeHre 10 BO3MOXKHOCTH POTIOPIIHOHAIBHOTO M0 Ka4eCTBY U
KOJIMYECTBY Da3BUTHs DJIEMEHTOB BHEIIHEHW cpenbl (Makpocpenbl, HH(PACTPYKTYphl pPEruoHa, MHKPOCPEIbI
TIPEITIPHUATHS).

BO — Bemyckaemslit oOpasert ToBapa npeanpuatus; JIO — mydmmimii oOpa3en KOHKYpeHTOB Ha JAHHOM PBIHKE,
I11 — moka3arens kadecTBa BhIyckaeMoro oOpasia; [12 — mokaszarens kauecTBa JIydiiero oOpasna KOHKYpPEHTOB;
I13 — noxkasarens gydniero oopasna, CKOPPEKTUPOBAHHOTO K Ha4dally OCBOGHHUSI HOBOro obOpasna; [14 — moxasarens

KadyeCTBa HOBOI'O 06pa3ua TOBapa NpeaAnpusaTUa Ha JaHHOM PBIHKE B COOTBETCTBUU Cco

CTpaTernyeckoi cermenTarueii 1 poruosuposanuem; . + L mowe ¥ Lo + Ty + T - COOTBETCTBEHHO

MPOJOJDKUTENBHOCTh MapKeTHHroBbIX HccienoBanui, HUOKP, opraHmzallmoOHHO-TEXHOJIOTMYECKOH MOATOTOBKH
MIPOM3BOJICTBA, U3TOTOBIIEHUSI HOBOTO 00pa3iia ToBapa M BHEJPEHUS €r0 y MOTPeOUTEIsI.
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Puc. 1. T'paduyeckoe oroOpakeHne mpouecca (OPMUPOBAHHS CTPATEIMU MPEANPHATHS HAa OCHOBE
TOBBIIIEHHS Ka4eCTBa MPOAYKIHH



Breimmyckaembiii oOpaselr B TeKyIieM Toay t B TOUKe A MMeeT mapameTp KadecTBa, paBHbIN I11, mydmmii
obpaselr KOHKypeHTOB B Touke b — I12. 3HauuT, B TOay t OTCTaBaHHE BBITYCKAaeMOTO oOpa3la OT Jy4IIero
cocraBmsier [12-I11. Ograko mydmmii oOpaser; MpOeKTUPOBAJICS MPUMEPHO B TOAY t—2, MO3TOMY €ro MapaMeTphl
YK€ OTCTAOT OT JIYIINX MAPOBBIX JOCTIKCHNH B JAHHON 001acTH, 3a()IKCHPOBAHHBIX B M300PETEHUSAX, IIATCHTAX,
HAayYHBIX OTYETaxX M APYTHX HCTOYHHKax (Touka B Ha puc. 1). Eme HyXHO Bpems Ui peanu3aniyl IIAHOBBIX
napaMeTpoB OyIylIero ToBapa B KOHCTPYKTOPCKOM, TEXHOJOIMYECKOW NOKYMEHTAIMH, JUIS €r0 M3TOTOBJICHHS U
BHEJPEHHS Y TIOTPEOHUTEIIS.

Hexoropble mpeanpusTHs NpH MOCTPOSHHM KOHKYPEHTHOW CTpaTerny OPUEHTUPYIOT HMPOMU3BOJCTBO Ha
UCIIOJIb30BaHKE MOCIIEAHNX JIOCTIDKEHUI HayuyHO-TexHnueckoro nporpecca (HTIT) B nanHoit o6macti, ocoOeHHO B
cilyyae Hadaja OCBOCHHMSI HOBOTI'O oOpasla B CEpUHHOM Npou3BojcTBe (Touka I, t+1). Dta crparerus npuemiiema
NPU OTCYTCTBUM KaueCTBEHHOH MH(OpManuK U BBICOKOI HEONPENEeNCHHOCTH PELIeHHs, SKCIePHUMEHTAIEHON 0a3bl
Y CPEJCTB AJIsl KOPEHHOTO YIyqIIeHUs TpoayKiud. [IpeanpusaTus, cTaBAmue Heabio BBIXOA B JIMAEPHI HA IIEIEBOM
PBIHKE C HOBOH MPOXYKIMEH, MPUMEHSIOT ONEPEKAIONIYI0 CTPATETHIO, AENasi TMOMBITKY ITPOTHO3UPOBATH Pa3BUTHE
HTII Ha mepwox npuBBIKaHUA TOTpeOHTES K poayKun (Touka E). B rox cocraBneHmss KOHKYpeHTHO cTpaTerun
(t) 3a opueHTHp clleAyeT MPUHUMATH TOUKY Jl.

[Ipomecc KOHKPETHOH CTpaTeTHM MNPEANpPHATHA TPeOyeT NPOBENCHMS SKOHOMHUYCCKHX HCCICHOBAHUI C
LETBI0 OTIPEETICHUSI OTCTaBAHWS MPOAYKIMH NMPEANPHUATHS OT aHATOTUYHON MPOLYKINH KOHKYPEHTOB Ha JaHHOM
pBIHKE O BaKHEWIIMM mapamerpam kadectBa IIk. Ha puc. | mpogomKuTeNsHOCTH M3TOTOBJICHUS IMPOIYKIUHU
orpezieseTcss MEepUoJOM Hayajla BBITyCKa HOBOTO o0pasla, TO €CThb JMHAMHMKOH CMEHSEMOCTH MOJelieid B
COOTBETCTBUU C BOCIIPOU3BOACTBEHHBIM UKJIOM ITPOAYKIIUH.
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