Komapuaunpkwuii .M., Lap I'.B.
Jlvgicorutl depoicagrutl iHCmumym HOGIMHIX MEXHOI02Tl
ma ynpasninns im. B. Yoprnosona

MAPKETHHI'OBUI MEHE[KMEHT 30BHIIIHbO-EKOHOMIYHHUX 3B513KIB
MOJIOKOIIEPEPOBHUX HNIAITPUEMCTB YKPAIHHA

AKTyaJIpHICTh MPOOJIEMH EKCIIOPTY BITYM3HSAHOT MOJIOYHOI MPOJYKILIT MOB’sI3aHa 13 BIZICYTHICTIO JI€p»KaBHOT
MIATPUMKH, sIKa O CIpusiia BUXO1Y MOJIOKOTIEpepOOHHX MIANPUEMCTB Ha CBITOBI pUHKH. ExcropT Mosmokonpoaykiii
Ma€ BeJWKE 3HAYCHHS JUIS MOJIOKONEPEPOOHHX IiJIPHEMCTB YKpaiHH Ta €KOHOMIKH Jep)KaBH, TaK 5K BHACIIJOK
3HW)KEHHSI KYIIBEJIbHOI CIIPOMOYHOCTI YKpaiHIIIB MICTKICTh BITYM3HSIHOT'O PHHKY € OOMEXEHOI0. 3 KOXKHUM POKOM
YacTKa IMIIOPTY MOJIOYHOT NpoayKuii B YKpaiHi 30UIbIIy€eThCs, @ EKCIIOPTHUI MOTEHI1a] KpaiHu 3MeHInyeThes. Lle
HETaTUBHO BIIMBAE HA PO3BUTOK HAIIOHATHHO! EKOHOMIKH.

Jus  BupimieHHS ™poOJeMH eKCIOPTYy BITYM3HSAHOI MOJIOKONEpEepOoOHOI MPOMYKII PEKOMEHIyeEMO
YIOCKOHAJINTH MAapKETUHTOBHH MEHEDKMEHT METOZOM CTBOPEHHS YTPaBIiHHA MAapKETHHTY 30BHIIIHBO-
E€KOHOMIYHUX 3B’S3KiB MOJIOKOIEPEPOOHUX MiANPUEMCTB YKpaiHH, OCHOBHHM 3aBJaHHSIM SKOTO € IPOBEACHHS
MapKeTHHTOBHX JOCII[UKEHb Ha MDKHAPOAHUX PHHKAX Ta CIPHUSHHA BHXOAY BITYM3HSIHHX MOJIOKONEPEPOOHMX
TATIPEEMCTB Ha 30BHIITHI PUHKH.

CreunianicTi YIIpaBiliHHS MapKETHHTY 30BHIIIHBO-€KOHOMIYHHUX 3B’A3KIB MOJOKOINEPEPOOHHX MiANPUEMCTB
VYxpainu Ha miIcTaBi ONEPEeIHBO TPOBEICHUX J0CIIDKEHb HAIAl0Th PEKOMEH Iallii BiTHOCHO TOTO:

® sIKi KpaiHK BioOpaxaloTh MPUOYTKOBO—TIEPCIIEKTHBHI MOKa3HUKH Y 30yTi KUCIOMOJIOYHHUX MPOIYKTIB,

® KU TOBapHHUI aCOPTUMEHT (QipMu OyZe KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHM Cepesl YK€ Mpe/ICTaBICHNX TOBapiB Ha
TOMY Y IHIIOMY CErMEHTI 1HO3€MHOT'O PHHKY,

e SKW BUA TisUTBHOCTI Oy/ie MaTH BUIY PeHTaOCIbHICTS,

® SKy IIIHOBY IOJIITHKY 3aCTOCYBATH IIPH pealli3allil IeBHOI TOBAPHOI OJUHMIII TOIIIO.

Kopwucrysatucs mociayramu Y1paBiiHHS MApKETHHTY 30BHIIIHBO-CKOHOMIYHHUX 3B’ A3KiB MOJIOKOTIEPEPOOHHUX
MiATPHEMCTB YKpalHH 3MOKYTh BEJHKI MOJOKOIIEPepOOHi IiINpUEMCTBA, SKi IUIAHYIOTh 3IIMCHUTH BHXiJ Ha
30BHIMHI pUHKA. Taki MoOKomepepoOHi KOJEKTHBH MOBWHHI OyTH wieHaMd CIITKA MOJIOYHHX ITiIMPHUEMCTB
VYkpainu, criagyBati KomtH y ¢GoHp oprasizamii y cymi 2000 TpH. 3a OJUH KBapTal.

JlaHi KOIITH NOTPiOHI AJISt TOTO, M00:

e chopmyBatu GoH 3apoOITHOT IJIATH TPAI[IBHUKIB OpraHisariii,

® [IPOBOANUTH MapKETHHIOBI JOCII/KEHHsI HA IHO3EMHHX PHHKAX,

e yTpuMyBaTH 0(picHE NPUMILIEHHS TOLIO.

Po3pobnena  Hamu  CTpyKTypa  YOpaBJIiHHA  MapKETHHTY  30BHIIIHBO-CKOHOMIYHHUX 3B s3KIB
MOJIOKOTIEpEpOOHUX MIAPHEMCTB YKpaiHu Mae HACTYIHUH BUIIAL (pHc. 1).

KepiBHUK YTIpaBiiHHS MapKeTHHTY
30BHIIIHBO-CKOHOMIYHHX 3B’S3KiB
MOJIOKOTIEPEPOOHHX MIPHEMCTB
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MapkeTomnor-crerianict ToBapo3HaBelb MOJIOUHUX
MDKHApOJHUX PUHKIB MIPOIYKTiB
Odic-menemxep ExonomicT
Puc. 1 - 3ampomoHoBaHa CTPyKTypa YTpaBIiHHS MAapKETHHTY 30BHIIIHBO-EKOHOMIYHHX 3B’S3KiB

MOJIOKOTIEpEpOOHUX MiAIPUEMCTB YKpaiHu

®ynkuii npaniBHUKIB OpraHizauii MoJIAraloTh y HACTYITHOMY, a caMe:

e MapkeTtosor-crieiiaJlict  MbKHapOAHMX PHUHKIB TOBHHEH 3/IHCHIOBATH KpOC-KYJIBTYPHUH aHai3,
MPOBOJIMTH JIOCII/PKEHHS 30BHIIIHIX PUHKIB BIIHOCHO 1X HAIlOBHEHHsI TOBapOBUPOOHMKAMH MOJIOYHHUX NPOAYKTIB,
BIZTHOCHO HasIBHOCTI TOPTOBEJIEHUX MEPEIK, TOLIO.

e OyHKIIT TOBapO3HABISI MOJIOYHHUX NPOJYKTIB — JNOCIHI/DKEHHS MIDKHAPOJAHUX CEIMEHTIB PHUHKY BiIHOCHO
HaroOBHEHOCTI TOBapoM. BHUBYEHHsS TOBapHOro acopTUMEHTY (ipM-KOHKypeHTiB. HajgaHHs pexomeHnauiil ujieHam
oprasizariii o0 MpoIecy BUXOAy Ha 30BHIIIHI pUHKH.



e EKOHOMICT TIOBHHEH IpOaHaTi3yBaTH JOIUIBHICT, 1 €()EeKTHBHICTh BHXOIY Ha MIKHApPOIHI PHHKH
MiAIPUEMCTB-3aMOBHUKIB. TakoX 3aBIaHHAM €KOHOMICTa € BeJeHHS OyXTanTepchKoi 3BiTHOCTI, ()iHAHCOBHUX
JIOKYMEHTIB TOIIIO.

e B 000B’s3kH 0ic-MEHeKepa BXOOUTH NMPHUMAaHHS 3aMOBICHb WICHIB OpraHi3amii Ioao 3AiHCHEHHS
JIOCTI/KCHBb Ha TIEBHUX 30BHIIIHIX PHHKaX. TaKo onpamoBaHHs 1 popMyBaHHS y IEBHUH 3BIT pe3yabTaTiB aHATIZY
TOBApPO3HABIS, MAapKETOJIOTA-CIIellialicTa MDKHAPOJHUX PUHKIB Ta exkoHoMicTa. JloHeceHHs iH(opMmarii 3BiTYy IO
YJICHIB-3aMOBHHUKIB. A TaKOX JIOOIFOBAaHHS 3aKOHOIIPOCKTIB.

CrBOpeHHs YTNpaBiIiHHS MapKETHHTY 30BHIIIHBO-€KOHOMIYHHX 3B’A3KIB MOJIOKOIIEPEpOOHHUX MiANPUEMCTB
VYkpainu pekoMeHayeMo y MicTi Kuesi. JlOIiIBHICTE po3TalllyBaHHS MOSCHIOETHCS THM, 110 KUiB — nieHTp YKpainu i
came B KueBi 3Haxomuthest Criijika MOJIOYHHX ITIAPUEMCTB Y KpaiHH.

OTxe, u1si BUPIIIEHHST POOJIEMH BHXO/y HalllOHAJbHUX IMiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB Ha MIKHAPOJIHI PUHKH
Halll peKOMeHJalii MOoJAraloTh y HAcTYIHOMY, a caMme: B YJOCKOHAIEHHI MapKETHHIOBOTO MEHEKMEHTY,
CTBOPCHHI YTPaBIiHHS MapKETHHTY 30BHIIIHBO-EKOHOMIYHUX 3B’SI3KiB MOJIOKOTIEPEPOOHHX MiAIPHEMCTB Y KpaiHH,
OCHOBHHM 3aBJaHHSM SKOTO € IPOBENCHHS MapKeTHHTOBUX IOCIHIIKEHb Ha MDKHApPOIHHMX PUHKAaX, 3MiHCHEHHA
aHallizy Ha OCHOBI TMPOBEACHUX JOCHIIKEHb, CHPUSHHS BHXOAY Ha TMEpPCHCKTHBHI 30BHIMIHI pPHUHKH
MOJIOKOTIEpEpOOHUX MiAIPUEMCTB YKpaiHU Ta 3aKpiIUICHHS HA HAX.

JisUTbHICTP  3alIPONOHOBAHOTO YTIPABIIHHSA TO3BOJHUTH MOJIOKONEPEPOOHMM MiAIpHEMCTBAM 00paTu
MEepCIeKTHBHI PUHKM JUId  30yTy CBO€l mpoaykmii Ta 3akpimuTUCS Ha HHUX. A TakoX BHOpaTH
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHHH TOBAp ISl €KCIOPTY.

1. BenstiokoB E.A., Hekpacosa JI.A. Beibop ctparernu pa3sutis npeanpusatusi: Y. mocobue. Ogecca: OHITY, 2002. — 250 c.

2.Pageniyc B., Azapsia O. M., Ba6enko H. O. Ta in. / Mapkerunr: Iligpyqauk — 3—rte Buj., K: «Koncopuiym», 2008. — 648 c.

3. CaBuipka B. AkTyanbHI TpoOieMH pO3BUTKY PHHKY MOJIOKA i MOJIOYHUX HpoxykTiB // Exonomika AIIK. — 2002. - Ne 11. —c. 102-
138.



