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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà 
îöåíêè ãèáðèäíîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èñõîäÿ 
èç ïðèíöèïà ñáàëàíñèðîâàííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé 
è ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåð äåÿòåëüíîñòè. 

 
 

ÂÂÅÄÅÍÈÅ. ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÄÀ×È 
Ñóùåñòâóþùàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è òåíäåíöèè åå èçìåíåíèÿ âî 

ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì Óêðàèíû, êîòîðîå 
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è 
çíà÷èòåëüíûì çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè 
óñòàðåâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îáîðóäîâàíèÿ, íèçêîé 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåìûõ ìåõàíèçìîâ ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è 
óïðàâëåíèÿ íà ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïðåèìóùåñòâåííî 
îñíîâàííûõ íà æåñòêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäàõ è ïðèíóæäåíèè. 
Ñôîðìèðîâàííûå ðàíåå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íå îáåñïå÷èâàþò 
êîìïëåêñíîãî è ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, îòñóòñòâóþò êîîðäèíàöèÿ è öåëåâàÿ 
íàïðàâëåííîñòü âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñëóæá ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé.  

Öåëåíàïðàâëåííîå èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ ýêîëîãè÷åñêîãî 
ìåíåäæìåíòà ïðåäïîëàãàåò ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå 
ïðèðîäîîõðàííîé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè è â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 
îðãàíèçàöèåé â öåëîì. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ 
íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè, 
ýíåðãåòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. 

 

ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ 
Ïðîáëåìàòèêà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàòðàãèâàåò íåñêîëüêî îáëàñòåé 

íàó÷íîãî çíàíèÿ. Âîïðîñàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îïðåäåëåíèÿ 
ðîëè â íåì ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ çàíèìàëèñü ìíîãèå ó÷åíûå, íà÷èíàÿ ñ 
À. Ñìèòà, Ê. Ìàðêñà, à ñ ñåðåäèíû ÕÕ âåêà òàêèå ó÷åíûå, êàê 
Ìèíö À.À., Áëåõöèí È.ß, Ìèíååâ Â.À., Ãîôìàí Ê.Ã., Ðåéìåðñ Í.Ô. 
Îëäàê Ï.Ã è äð. [5, 8]. Ïðîáëåìå ýêîëîãèçàöèè, ýíåðãîñáåðåæíèÿ, 
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîñâÿùåíû ðàáîòû Áåëÿåâà Þ.Ê., 
Âåêëè÷ Î.À., Èãíàòüåâà À.Å., Êèñëîãî Â.Í., Ìåäîóçà Ä.Õ., Ìåëüíèêà 
Ë.Ã., Òåëèæåíêî À.Ì., Ñèíÿêåâè÷à Í.Ì. è Òóíèöè Þ.Þ., ßùåíêî Á.Â. è 
äð. [4, 6, 7, 10, 14, 20]. Ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ çàäà÷, ñîçäàíèå áîëåå 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé è äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èíâåñòèöèé 
                                                             

1 Ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð, Ñóìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. 
2 Êàíä. ýêîí. íàóê, Ñóìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. 
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â ýêîíîìèêó ñâÿçûâàþò ñ ýôôåêòèâíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ñèñòåìû 
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (ÑÝÌ).  

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûì âèäîì 
äåÿòåëüíîñòè, çàñëóæèâàþùèì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ. Ïðîáëåìàì 
ýíåðãî-, ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïîñâÿùåíî ìíîãî ðàçíîîáðàçíûõ ðàáîò  
[1, 11, 12, 18, 21], â òîì ÷èñëå èññëåäîâàíèÿ Áëàâäçåâè÷ À.Þ., 
Áðåñëàâöåâà Î.Â., Ãðèøêî Â.Â., Èâàíîâà Í.È., Êîíèùåâîé Í.È., 
Ïðàõîâíèêà À.Â., Ñîëîâüÿ À.È., Õèùíÿê Ë.Ò., Øóáèíîé Ñ. Â., íî 
óìåñòíî ïðèâåñòè ñëåäóþùåå çàìå÷àíèå Âåêëè÷ Î.À. [2, C. 102]:  
"… ïîä÷åðêíåì ïåðâîî÷åðåäíóþ ðîëü (ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ – ïðèì. 
àâòîðîâ) ïðè âûáîðå ýêîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè… è áåçóñëîâíóþ 
çíà÷èìîñòü êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî 
óäîâëåòâîðåíèÿ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâûõ è 
ñóãóáî ýêîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà".  

Èäåÿ îáúåäèíèòü íåñêîëüêî ðàçíîðîäíûõ ïîêàçàòåëåé â îäíîé ñèñòåìå 
îò÷åòíîñòè, â îäíîì äîêóìåíòå íå íîâà. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñèñòåìà 
ïîêàçàòåëåé áûëà öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîâ â öåëîì ðÿäå ìîäåëåé, â òîì 
÷èñëå â ìîäåëè âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì (TQM), ìîäåëè 
óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè (Business Process Management - BPM), 
ìîäåëè åâðîïåéñêîãî ñòàíäàðòà êà÷åñòâà (European Quality Assurance - 
EQA), ñåðòèôèêàòà Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ñòàíäàðòèçàöèè (ISO), 
êîíöåïöèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé (Balanced ScoreCard - 
BSC), êîìïëåêñíàÿ èíòåãðàëüíàÿ ñèñòåìà îöåíêè (Global Intergrated 
Measurement System - GIMS) [9, Ñ.141; 16, Ñ.110]. 

 

ÐÅØÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ 
Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ 

ïðèâèëåãèåé è îáÿçàííîñòüþ òîï-ìåíåäæìåíòà, â òî âðåìÿ êàê 
ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ íåîáõîäèìî íà óðîâíå ôóíêöèîíàëüíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé è îïåðàöèîííûõ åäèíèö. Çíà÷èòåëüíóþ îïàñíîñòü äëÿ 
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðåäñòàâëÿåò íåñîãëàñîâàííîñòü 
äåéñòâèé èñïîëíèòåëåé, íåñîîòâåòñòâèå óñèëèé ãëîáàëüíûì öåëÿì 
ðàçâèòèÿ (ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåíòèðàì). Ýòî ìîæåò áûòü âûçâàíî ìíîãèìè 
ïðè÷èíàìè, êàê âíåøíèìè ("ñòðàòåãè÷åñêèå îêíà", òðàíñôîðìàöèÿ 
îòðàñëè), òàê è âíóòðåííèìè, òàêèìè, êàê îòñóòñòâèå "äåðåâà öåëåé", à 
çíà÷èò, ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû ìîòèâàöèè, ñëàáûå èíôîðìàöèîííûå 
êàíàëû ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è ïåðñîíàëîì è ò.ä. 

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì 
ñóáúåêòîì íåîáõîäèì èíñòðóìåíòàðèé, êîòîðûé ïîçâîëèë áû íàïîëíèòü 
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé àäåêâàòíîé è äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé. 

Îñíîâà ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé – îïðåäåëåíèå ýôôåêòà 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è êðèòåðèåâ åãî îöåíêè. 

Ýôôåêò1 ïðåäïîëàãàåò íåêèé ðåçóëüòàò, êîòîðûé ïîëó÷åí âñëåäñòâèå 
íåêèõ óñèëèé. Èòàê, äâà îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýôôåêòà: 

− óñèëèÿ; 
− ðåçóëüòàò. 
Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòîì áóäåì ñ÷èòàòü ñóììàðíûé, ñîâîêóïíûé èòîã 

óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, îòäåëüíûõ åå 
ýëåìåíòîâ èëè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè. 

Êîãäà ðå÷ü èäåò îá ýôôåêòå, íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ñëåäóþùèå 
ïîíÿòèÿ: "ýôôåêò" è "ýôôåêòèâíîñòü", "ýôôåêò óïðàâëåíèÿ" è "ýôôåêò 

                                                             
1 Ýôôåêò [ëàò. effectus] – 1) äåéñòâèå, ðåçóëüòàò ÷åãî-ëèáî;  
2) âïå÷àòëåíèå, ïðîèçâîäèìîå íà êîãî-ëèáî êåì-, ÷åì-ëèáî; 3) ñðåäñòâî, 
ïðèåì äëÿ ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííîãî âïå÷àòëåíèÿ [13, C.595]. 
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äåÿòåëüíîñòè". Ïðîèëëþñòðèðîâàòü ðàçíèöó â ïîíÿòèÿõ ìîæíî â âèäå 
ìàòðèöû (ðèñ.1). 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 1 - Ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé "ýôôåêò óïðàâëåíèÿ" è "ýôôåêò 
äåÿòåëüíîñòè" 

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîé ïèðàìèäû (ðèñ.2) äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá 
èåðàðõè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ýôôåêòîâ óïðàâëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè.  

Èòàê, ê ïåðâîìó óðîâíþ îòíîñèòñÿ ýôôåêò (ýôôåêòèâíîñòü) 
óïðàâëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Ýòî 
îáùåîðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü, ãäå ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ è 
äåëîâàÿ ñòðàòåãèè. Êî âòîðîìó óðîâíþ ìû îòíåñëè ïîêàçàòåëè ýôôåêòà 
(ýôôåêòèâíîñòè) óïðàâëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 2 - Ïèðàìèäà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè [15, Ñ.71 - àäàïòèðîâàíî] 
 
Ê ôóíêöèîíàëüíûì ñòðàòåãèÿì îòíîñÿò öåëûé ðÿä ïëàíîâ: ñòðàòåãèÿ 

ïðîèçâîäñòâà, ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, 
ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ è ò.ä.  

Ïðåäñòàâèì èñïîëüçóåìûå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè â 
âèäå ñëåäóþùåé êëàññèôèêàöèè (òàáë. 1). 

Ïðè ýòîì îöåíêà ñèñòåìû ýêîìåíåäæìåíòà ðàçáèòà íà äâå ãðóïïû 
ïîêàçàòåëåé. 

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ ýôôåêò ýêîóïðàâëåíèÿ. Â íåå âõîäÿò 
îöåíêà ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè è ïðîãðàìì (÷èñëî äîñòèãíóòûõ öåëåâûõ è 
ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, â òîì ÷èñëå ïî ïîäðàçäåëåíèÿì; ÷èñëî 
ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììàõ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, 
ïðîøåäøèõ ýêîïåðåïîäãîòîâêó), âûïîëíåíèå ðåãóëèðóþùèõ íîðì, 
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû (íàïðèìåð, ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè 
ýêîèíâåñòèöèé). 

ýôôåêò  
óïðàâëåíèÿ 

ýôôåêò  
äåÿòåëüíîñòè 

ýôôåêòèâíîñòü 
óïðàâëåíèÿ 

ýôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 

Ýôôåêò Ýôôåêòèâíîñòü 

Óïðàâëåíèå 

Äåÿòåëüíîñòü 

 
Êîðïîðà- 
òèâíàÿ  

ñòðàòåãèÿ 

 Äåëîâàÿ ñòðàòåãèÿ 

 
Ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè 

 

 Îïåðàöèîííûå ñòðàòåãèè (ðåãèîíû, ðàéîíû,  
çàâîäû, îòäåëû, ó÷àñòêè è ò.ä.) 

Ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ñòðàòåãèÿ 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ 

Ýíåðãåòè÷å-
ñêàÿ ñòðàòåãèÿ 

Äðóãèå 
ñòðàòåãèè 
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Òàáëèöà 1 – Ïðèíöèï êëàññèôèêàöèè ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè 
ýôôåêòîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà 

Èñïîëüçóåìûå ïîêàçàòåëè, â çàâèñèìîñòè 
îò îáëàñòè îöåíêè ýôôåêòà Óðîâåíü 

óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòü 
Îáùåîðãàíèçàöèîííûé 
óðîâåíü (ïåðâûé 
óðîâåíü) 

Ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè 
îáðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêîé 
èíôîðìàöèè; ñîêðàùåíèå 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, 
ñðîêîâ îáðàáîòêè 
èíôîðìàöèè; ñîêðàùåíèå 
ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà çà 
ñ÷åò óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè 
ðàáîòû; ìåõàíèçàöèè è 
àâòîìàòèçàöèè òðóäîåìêèõ 
îïåðàöèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ 
è ò.ä. 

Ïðèáûëü. 
Äîõîä. 
Êàïèòàëèçàöèÿ. 
Ðûíî÷íàÿ äîëÿ 
êîìïàíèè è ò.ä. 

ÝÊÎ 

Ýôôåêò ýêîóïðàâëåíèÿ Ýôôåêò 
ïðèðîäîîõðàííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 
 

Ôóíêöèî-
íàëüíûå 
ïîäñèñòåìû 
(âòîðîé 
óðîâåíü)* 

ÝÍÅÐÃÎ 

Ýôôåêò óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãîñèñòåìîé 

Ýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò 
ýíåðãåòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, 
ïðèðîäîîõðàííûé 
ýôôåêò 
ýíåðãåòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè 

* ÝÊÎ – ïîäñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà; ÝÍÅÐÃÎ – ïîäñèñòåìà 
ýíåðãîìåíåäæìåíòà 

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ ýôôåêò ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îáùèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ýôôåêòà ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè 
Ýïð ñëåäóþùèé: 

,ïð iÝ ÝÝÏ= ∆     (1) 

ãäå ∆ÝÝÏi – èçìåíåíèå öåëåâîãî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ 
(ÝÝÏ) i-îé ãðóïïû. 

Íèæå ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ãðóïï ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îöåíêè ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè: 

1 Ïðÿìàÿ îöåíêà 
Îöåíêà â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ 
1.1 Íàòóðàëüíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: îáúåì âûáðîñîâ (ñáðîñîâ) 

âðåäíûõ âåùåñòâ, ïîêàçàòåëè çàãðÿçíåíèÿ; ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàíäàðòû 
ÏÄÊ äëÿ êàæäîãî âåùåñòâà; èíäåêñû êà÷åñòâà êîìïîíåíòîâ îêðóæàþùåé 
ïðèðîäíîé ñðåäû: àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, ïðèðîäíûõ âîä è ò.ä.  

1.2 Ñòîèìîñòíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: ýêîëîãè÷åñêèå èçäåðæêè 
(ðåñóðñíûå ïëàòåæè è ýìèññèîííûå ïëàòåæè); ýêîëîãè÷åñêîå 
ôèíàíñèðîâàíèå (ôîíäû îõðàíû ïðèðîäû è ôîíäû âîñïðîèçâîäñòâà 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ìåòîäû ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ 
ìåðîïðèÿòèé, çàéìû, ñóáñèäèè, ðåæèì óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè 
ïðèðîäîîõðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýêîëîãè÷åñêèå è ðåñóðñíûå íàëîãè, 
ìåõàíèçì ñòðàõîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ). 
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Îöåíêà â îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ 
1.3 Ýêîëîãè÷åñêèå èíäèêàòîðû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, èíà÷å 

ãîâîðÿ ýêîëîãîýôôåêòèâíîñòü (ýêîëîãîåìêîñòü), à èìåííî: óùåðáîåìêîñòü, 
îòõîäîåìêîñòü, çåìëååìêîñòü, ðåñóðñîåìêîñòü, ýíåðãîåìêîñòü, 
ïðèðîäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà (òåõíîëîãèè), ðåñóðñîîòäà÷à. Ïðè ýòîì 
âûäåëÿþò:  

1.3.1 Àáñîëþòíóþ ýêîëîãîýôôåêòèâíîñòü - ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì. 
1.3.2 Ñðàâíèòåëüíóþ ýêîëîãîýôôåêòèâíîñòü. 

2 Êîñâåííàÿ îöåíêà  
2.1 Èçìåíåíèå îïåðàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé: äèíàìèêà 

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè; ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêöèè íà 1 ãðí çàòðàò; îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ îñíîâíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, íîðìàòèâíûõ ñðåäñòâ, ôîíäà îïëàòû òðóäà; 
ñåáåñòîèìîñòü; ðåíòàáåëüíîñòü; ïðèáûëü è ò.ä. 

2.2 Èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëåé ñìåæíûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà (îöåíêà 
èçìåíåíèÿ ýêîëîãîýôôåêòèâíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè æèçíåííîãî 
öèêëà ïðîäóêòà, ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûå 
ïðîåêòû, âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà èçìåíåíèå 
ýêîëîãîýôôåêòèâíîñòè, îöåíêà ýêîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 
îöåíêà ýêîëîãè÷åñêîé ëèêâèäíîñòè è óãðîçû ýêîëîãè÷åñêîãî áàíêðîòñòâà 
è ìíîãîå äðóãîå). 

Ýíåðãîñáåðåæåíèå ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê äåÿòåëüíîñòü ïî ñíèæåíèþ 
ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ýíåðãîýêîíîìèè è 
ðåöèêëèðîâàíèè êàê ÷àñòíûõ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ñëó÷àÿõ 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.  

Ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî 
ýíåðãîýêîíîìèÿ ïðåäïîëàãàåò ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ íà âõîäå â 
ñèñòåìó, à çíà÷èò, ïðÿìî âëèÿåò íà âûïëàòû çà èõ èñïîëüçîâàíèå, 
âûïëàòû çà èõ âîññòàíîâëåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî è êîíöåññèîííûå 
ïëàòåæè ïðåäïðèÿòèÿ (åñëè îíè åñòü); è êîñâåííî– íà èçäåðæêè 
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû (ÎÏÑ). 

Â òî âðåìÿ êàê ðåöèêëèðîâàíèå óìåíüøàåò îòõîäû ïðîèçâîäñòâà, à 
çíà÷èò, ïðÿìî âëèÿåò íà èçäåðæêè ñíèæåíèÿ/ïðåäîòâðàùåíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ òâåðäûõ îòõîäîâ, èçäåðæêè ñíèæåíèÿ/ïðåäîòâðàùåíèÿ 
ïîñòóïëåíèÿ îòõîäîâ â ÎÏÑ, èçäåðæêè ñíèæåíèÿ èëè óñòðàíåíèå 
âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ óæå ïîñòóïèâøèõ â ñðåäó âðåäíûõ âåùåñòâ; è 
êîñâåííî – íà èçäåðæêè èçúÿòèÿ ðåñóðñîâ. 

Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ýíåðãîñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî 
âîñïîëüçîâàòüñÿ öåëûì êîìïëåêñîì ïîêàçàòåëåé, êëàññèôèêàöèþ 
êîòîðûõ ìîæíî ïîñòðîèòü ïî àíàëîãèè ñ âûøåïðèâåäåííîé: ïðÿìàÿ - 
êîñâåííàÿ îöåíêà, íàòóðàëüíûå - ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè, àáñîëþòíûå - 
îòíîñèòåëüíûå è äðóãèå. 

Â öåíòðå ñîâðåìåííûõ ó÷åíèé îá ýêîëîãè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå ëåæèò 
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ýêîëîãè÷åñêèå èçäåðæêè èìåþò ìåñòî ïðè 
ëþáîì âèäå äåÿòåëüíîñòè. Ëîãè÷åñêè ýòî âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
ìåíåäæìåíò – ýòî ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè → ðåñóðñû 
ôîðìèðóþòñÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäîé → ìåíåäæìåíò – ýòî ïîèñê 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ìíîãîôàêòîðíîñòè, 
íåîïðåäåëåííîñòè è äèíàìèêè îêðóæåíèÿ. Îêðóæàþùàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åùå îäíó äâèæóùóþ ñèëó ðûíêà, âëèÿåò íà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è äåòåðìèíèðóåò ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. 

Âñëåäñòâèå íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìàòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìåð  
ïî îõðàíå ÎÏÑ, ðåñóðñîñáåðåæåíèþ, ñíèæåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ, à òàêæå íåî÷åâèäíîñòè íåçàìåäëèòåëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè, ýêîëîãè÷åñêèå çàäà÷è 
íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íå íàõîäÿòñÿ â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
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èíòåðåñîâ êîìïàíèè. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ïðîöåññó öåëåïîëàãàíèÿ è 
ñîãëàñîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèè è ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ìîãóò 
äàòü âïîëíå îæèäàåìûé ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò. 

Äëÿ îöåíêè âçàèìîâëèÿíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

− ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå (ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò); 
− ýíåðãî-ýêîíîìè÷åñêèå (ýíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò); 
− ýêîíîìè÷åñêèå (îáùèé óðîâåíü çàòðàò); 
− ýôôåêò óïðàâëåíèÿ (îáùåîðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü). 
Íè îäíà îòäåëüíî âçÿòàÿ ãðóïïà íå ìîæåò âûäàòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó 

ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîâîðèòü î ïîäîáíîì 
ðàçäåëåíèè öåëåñîîáðàçíî, òàê êàê õàðàêòåð âçàèìîñâÿçåé ìåæäó 
êîìïîíåíòàìè ðàçëè÷åí. 

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèò: 
− ñáàëàíñèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ýíåðãåòè÷åñêèå 

ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; 
− îïèñàòü îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àíàëèçèðóåìîãî àñïåêòà 

äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà óïðàâëåíèÿ; 
− èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ñóáúåêòîì 

óïðàâëåíèÿ; 
− èñïîëüçîâàòü ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 

ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû ñâÿçàòü âîåäèíî òðè íàïðàâëåíèÿ è îöåíèòü 

ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà 
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ.  

Åñëè ñëåäîâàòü ðàñïðîñòðàíåííûì â òåîðèè óïðàâëåíèÿ 
ïðåäñòàâëåíèÿì [3, 11, 17, 19], òî ýòîò èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü Iý 
äîëæåí èìåòü ñëåäóþùèé âèä: 
 

1 2 3 4 1ýêîë ýíåðã ýêîí óïðIý Ê à Ê à Ê à Ê à= × + × + × + × →           (2) 

1

1,
n

i
i

a
=

=∑  

ãäå Êóïð – êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ; Êýêîë – êðèòåðèé 
ýôôåêòèâíîñòè ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè; Êýíåðã – êðèòåðèé 
ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; Êýêîí – êðèòåðèé 
ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò, èëè êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ai – êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè ³-ãî êðèòåðèÿ, 
êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ èëè ýêñïåðòíûì ïóòåì, èëè ÷åðåç óäåëüíûé âåñ â 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

Ïðîöåññ ýêñïåðòíîé îöåíêè çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò ïðîöåññ 
èññëåäîâàíèÿ è èìååò ñâîè íåäîñòàòêè, òàê æå êàê è îöåíêà ÷åðåç 
óäåëüíûé âåñ â ñåáåñòîèìîñòè. Òàê, ýêîëîãè÷åñêèå èçäåðæêè â 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîëåáëþòñÿ â ïðåäåëàõ 2-4% îò 
ñåáåñòîèìîñòè, íî ýòî íå óìåíüøàåò èõ çíà÷èìîñòü. 

×òîáû ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó óäåëüíûì âåñîì â 
ñåáåñòîèìîñòè êðèòåðèåâ è èõ ðåàëüíîé çíà÷èìîñòüþ äëÿ ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãèè, ïðåäëàãàåòñÿ "óðàâíÿòü" êðèòåðèè ýêîëîãè÷åñêîé, 
ýêîíîìè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

Â êà÷åñòâå ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäëàãàåòñÿ 
ìîäåëü, îñíîâîé äëÿ êîòîðîé ñëóæàò äâà óðîâíÿ êðèòåðèåâ: 

1-é óðîâåíü - êðèòåðèé âûñøåãî ïîðÿäêà, ò.å. ñòåïåíü äîñòèæåíèé 
ãëàâíîé öåëè (ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ); 
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2-é óðîâåíü – êðèòåðèè âòîðîãî ïîðÿäêà, ò.å. ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ 
âñïîìîãàòåëüíûõ öåëåé (ýôôåêòèâíîñòü ïðèðîäîîõðàííîé, ýíåðãåòè÷åñêîé 
è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåé). 

Íàëè÷èå íåñêîëüêèõ óðîâíåé êðèòåðèåâ è èõ èåðàðõè÷íîñòü äàåò 
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ãðàôè÷åñêèå ìåòîäû èíòåðïðåòàöèè 
çàâèñèìîñòè ìåæäó íèìè. Ñóùåñòâóþò ìåòîäû äâóõìåðíîé ãðàôè÷åñêîé 
èíòåðïðåòàöèè, íî áîëüøåé ïðåçåíòàáåëüíîñòüþ è ïîëíîòîé îöåíêè 
îáëàäàþò, áåç ñîìíåíèé, îáúåìíûå ãðàôè÷åñêèå èíòåðïðåòàöèè. 
Èñïîëüçîâàíèå îáúåìíûõ ôóíêöèé (ïëîùàäè è îáúåìà) â ýêîíîìè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèÿõ èìååò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë è ïåðñïåêòèâó 
èñïîëüçîâàíèÿ. 

Åñëè ïðåäñòàâèòü êðèòåðèé âûñøåãî ïîðÿäêà êàê âûñîòó îáúåìíîé 
ôèãóðû, à êðèòåðèè âòîðîãî ïîðÿäêà êàê áèññåêòðèñû îñíîâàíèÿ 
òðåóãîëüíèêà, òî èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ìîæåò áûòü âû÷èñëåí êàê îáúåì ïðåäñòàâëåííîé ïèðàìèäû ïî ñëåäóþùåé 
ôîðìóëå: 

1
( )

4 3
óïð ýêîí ýêîë ýêîë ýíåðã ýíåðã ýêîíIý Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê= × × × + × + × . (3) 

Ãåîìåòðè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïîêàçàíà íà 
ðèñ.3.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 3 - Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êàê 
ñèñòåìû êðèòåðèåâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ 

 
Ïðè îöåíêå äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ 

ïðåäñòàâëåííîãî ïîêàçàòåëÿ âñòàåò ïðîáëåìà íàõîæäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîé 
áàçû. Äðóãèìè ñëîâàìè, êàêèì îáðàçîì ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû? 

Àâòîðàìè ïðåäëàãàþòñÿ äâà ïîäõîäà ê îöåíêå èíòåãðàëüíîãî 
ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òàáëèöû 2. 

Ê òàáëèöå íåîáõîäèìî äàòü ñëåäóþùèå ïîÿñíåíèÿ îòíîñèòåëüíî 
îáîçíà÷åíèé: 

Ýóïðï, Ýóïðô – ýôôåêò óïðàâëåíèÿ, çàïëàíèðîâàííûé è ôàêòè÷åñêèé 
ñîîòâåòñòâåííî, Ýóïðt, Ýóïðt+1 - – ýôôåêò óïðàâëåíèÿ â ïåðèîäå t è â 
ñëåäóþùåì çà íèì; ÝÝï, ÝÝô – çàïëàíèðîâàííûé ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü 
ýêîëîãè÷åñêèõ èçäåðæåê; ÝÝt, ÝÝt+1 - – óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêèõ èçäåðæåê 
â ïåðèîäå t è â ñëåäóþùåì çà íèì; ÝíÝï, ÝíÝô – çàïëàíèðîâàííûé è 
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ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ýíåðãîýôôåêòà; ÝíÝt, ÝíÝt+1 - – óðîâåíü 
ýíåðãîýôôåêòà â ïåðèîäå t è â ñëåäóþùåì çà íèì; Çï – óðîâåíü 
çàïëàíèðîâàííûõ çàòðàò; Çô – ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü çàòðàò; Çt, Çt+1 - – 
óðîâåíü îáùèõ çàòðàò â ïåðèîäå t è â ñëåäóþùåì çà íèì. 

 
Òàáëèöà 1 – Íàïîëíåíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, ìåòîäèêà 

ðàñ÷åòà è íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà åãî äèíàìèêè 
Íàçâàíèå 

ïîêàçàòåëÿ 
Â óñëîâèÿõ 

îïðåäåëåííîñòè 
îêðóæåíèÿ 

Â óñëîâèÿõ 
íåîïðåäåëåííîñòè 

îêðóæåíèÿ (ýòàï áûñòðîãî 
ðîñòà îòðàñëè) 

Îñíîâíîé ïðèíöèï Ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé ñ 
ýòàëîííûìè 

Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëÿ ñ 
àíàëîãè÷íûì â ïðîøëîì 

ïåðèîäå 
Êóïð óïðï

óïð
óïðô

Ý
Ê

Ý
=  

1

óïðt
óïð

óïðt

Ý
Ê

Ý +

=  

Êýêîë  ï
ýêîë

ô

ÝÝ
Ê

ÝÝ
=  

1

t
ýêîë

t

ÝÝ
Ê

ÝÝ +
=  

Êýíåðã  ï
ýíåðã

ô

ÝíÝ
Ê

ÝíÝ
=  

1

t
ýíåðã

t

ÝíÝ
Ê

ÝíÝ +
=  

Êýêîí ï
ýêîí

ô

Ç
Ê

Ç
=  

1

t
ýêîí

t

Ç
Ê

Ç +
=  

Êðèòåðèé ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ 

1

4 3
Iý →  

 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé íàáîð êðèòåðèåâ ñëóæèò öåëè äàííîãî 
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, íî íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì. Ïðèâåäåííûå 
êðèòåðèè èçìåðèìû è äàþò âîçìîæíîñòü êîìïëåêñíî îöåíèòü 
ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ôîðìà îáúåìíîé ôèãóðû íå 
äîëæíà áûòü îáÿçàòåëüíî ïèðàìèäîé, à ìîæåò áûòü êàêîé óãîäíî äðóãîé 
– â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà êðèòåðèåâ, íî èìåííî êðèòåðèé âûñøåãî 
ïîðÿäêà ïðèäàåò ôèãóðå îáúåì. 

Ê îãðàíè÷åíèÿì èñïîëüçîâàíèÿ ôîðìóëû íóæíî îòíåñòè òî, ÷òî îáúåì 
ïèðàìèäû – ïîêàçàòåëü IÝ, êîòîðûé íå ÷óâñòâèòåëåí ê âíóòðåííåé 
äèíàìèêå êðèòåðèåâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, îáúåì ïèðàìèäû ìîæåò 
óâåëè÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò èãíîðèðîâàíèÿ îäíîé èç êîìïîíåíò è 
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàíèÿ äàííûìè äëÿ 
ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå êîìïàíèè äîëæíî ïðîèñõîäèòü â 
çîíå òîëåðàíòíîñòè (çàøòðèõîâàííîå ïðîñòðàíñòâî íà ðèñóíêå 3) – çîíå, â 
êîòîðîé ðîñò ïîêàçàòåëåé êîìïàíèè ïðîèñõîäèò ðàâíîìåðíî, 
óäîâëåòâîðÿÿ íåñêîëüêî (èëè ìíîæåñòâî) ðàâíîïðèîðèòåòíûõ öåëåé 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

 
ÂÛÂÎÄÛ 

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòè ïðèíÿòèÿ 
îäíîâðåìåííî ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûõ, ýíåðãîñáåðåãàþùèõ è 
ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûõ ðåøåíèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî 
èññëåäîâàíèÿ àâòîðàìè îáîñíîâàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî 
ïîêàçàòåëÿ ãèáðèäíîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ 

max.Iý →
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èñïîëüçîâàíèåì â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ – êðèòåðèÿ âûñøåãî ïîðÿäêà è 
êðèòåðèåâ âòîðîãî ïîðÿäêà. Ïðåäëîæåíà ãåîìåòðè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ 
ïîêàçàòåëÿ è ïðîàíàëèçèðîâàíû îãðàíè÷åíèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ.  

Ïðåäïðèÿòèå – ñëîæíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ýâîëþöèîíèðóåò, è 
ñîîòâåòñòâåííî ýâîëþöèîíèðóþò êðèòåðèè ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâåííî 
îáùåîðãàíèçàöèîííûå ýêîëîãè÷åñêèå, ýíåðãåòè÷åñêèå öåëè. 
Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ñöåíàðíîãî àíàëèçà 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.  

 
SUMMARY 

The efficiency estimation methods, which are used for enterprise functioning and 
development evaluation, are analysed in the article. The method of hybrid efficiency estimation 
of development is offered, based on principle of ecological, economic and energy objectives 
balanced. The filling, geometric interpretation and directions of dynamics analysis for 
integrated index of efficiency are proposed. The given method can be used as base for scenario 
analysis in strategic decision-making process. 
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