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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Âèçíà÷åíî ðîëü òà ì³ñöå íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îíó. Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðåã³îíó. 
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îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Çà ðîêè ðåôîðì â 
³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ óòâîðèâñÿ âåëèêèé âóçîë íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèõ 
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âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, çíà÷íèì ³ííîâàö³éíèì 
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Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ äèêòóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ 

ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà 
ðîçðîáëåííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî 
ôîðìóâàòè ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó é îðãàí³çàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³ ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ ³ 
âèìîã ðèíêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó ñòàòò³ ïîñòàâëåíà ìåòà îá´ðóíòóâàòè 
îñîáëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, à òàêîæ âèçíà÷èòè ïðèíöèïè òà åòàïè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ³íâåñòóâàííÿ.  
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñåìè ðîê³â â Óêðà¿í³ àêòèâ³çóâàëàñü ³íâåñòèö³éíà 

ä³ÿëüí³ñòü, çðîñëè îáñÿãè ÿê ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, òàê ³ ïðÿìèõ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ó 2005 ðîö³ îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 
çð³ñ ó 16 ðåã³îíàõ (íà 0,5 â³äñîòêà ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³, 22,7 â³äñîòêà - ó 
Ëóãàíñüê³é), ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é - ó 24 ðåã³îíàõ (íà 5,1 
â³äñîòêà ó Òåðíîï³ëüñüê³é, ó 2 ðàçè - ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é), ùî äàëî 
çìîãó äîñÿãíóòè ïðèðîñòó â³äïîâ³äíèõ ³íâåñòèö³é ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³ 
â³äïîâ³äíî íà 1,9 òà 81 â³äñîòêè [1]. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ 
äèôåðåíö³àö³¿ ðåã³îí³â çà ïðÿìèìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ó 
ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó. Òàê, ó 2005 ðîö³ ð³çíèöÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèìè 
(ì. Êè¿â - 1371,6 äîëàðà ÑØÀ) òà ì³í³ìàëüíèìè (×åðí³âåöüêà îáëàñòü - 
33,1 äîëàðà ÑØÀ) ¿õ îáñÿãàìè çíèçèëàñü äî 41,4 ðàçó ïîð³âíþþ÷è ç 51,5 
ðàçó â 2000 ðîö³. Áåç óðàõóâàííÿ ì. Êèºâà öÿ ð³çíèöÿ çíà÷íî ìåíøà ³ 
ñòàíîâèòü 9,6 ðàçè [1]. 

Ïîãëèáëåííÿ äèñáàëàíñó â åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó íà 
ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ ³ñòîòíî óñêëàäíþº ðåàë³çàö³þ ºäèíî¿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, çá³ëüøóº çàãðîçó 
âèíèêíåííÿ ðåã³îíàëüíèõ êðèç, äåç³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 
ïåðåøêîäæàº ôîðìóâàííþ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã; íå 
äàº çìîãè ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ì³æðåã³îíàëüíîãî òà 
ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; óñêëàäíþº âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ 
ïðîáëåì.  

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ âçàºìîä³¿ äåðæàâè é îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ 
ñòðóêòóð ó ãàëóç³ ðîçâèòêó íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè º âèçíà÷åííÿ ³ çä³éñíåííÿ 
êîíêðåòíèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ ñòèìóëþâàííÿ, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ïîçèòèâíèé åêîíîì³÷íèé, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâèé åôåêò íà 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. 

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ð³çíèõ 
ð³âí³â ä³þòü áàãàòî êëàñè÷íèõ ³ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â, àëå ñàìå íàÿâí³ñòü 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìîäåë³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, çáàëàíñîâàíèõ ìåõàí³çì³â ³íâåñòóâàííÿ â 
ðîçâèòîê ðåã³îí³â, ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ 
ñóòòºâî âïëèâàº íà òåìïè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó [2]. 

Äîñë³äæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ÷èííèê³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ì³ñòàõ ³ ðåã³îíàõ, ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâèõ óìîâ ó ì³ñöåâó 
ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó - öå àêòóàëüí³ ïðîáëåìè 
³íâåñòèö³éíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. 

²íâåñòèö³¿ ç ô³íàíñîâîãî ïîãëÿäó ì³ñòÿòü óñ³ âèäè àêòèâ³â, ÿê³ 
âêëàäåí³ ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à ç 
åêîíîì³÷íîãî – öå âèäàòêè íà ñòâîðåííÿ, ðîçøèðåííÿ, â³äíîâëåííÿ òà 
ìîäåðí³çàö³þ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Ç öüîãî âèïëèâàº åêîíîì³÷íà ïðèðîäà 
³íâåñòèö³é, îáóìîâëåíà çàêîíîì³ðíîñòÿìè ïðîöåñó ðîçøèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, à ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè íå ëèøå åêîíîì³÷íå ï³äíåñåííÿ, àëå é ðîçâèòîê 
íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

Åêîíîì³êà ðåã³îíó, áóäó÷è ï³äñèñòåìîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
êîìïëåêñó êðà¿íè, ìàº ðèñè ñèñòåìè, àëå ïðè öüîìó ïðîáëåìè ðåã³îíó íå 
º óí³ô³êîâàíèì äçåðêàëüíèì â³äîáðàæåííÿì ïðîáëåì çàãàëüíî¿ ñèñòåìè. 
Çâ³äñè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðåã³îíàëüíèõ 
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Ðåã³îíàëüí³ â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè, ùî îõîïëþþòü âçàºìîçâ'ÿçêè 
ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè ðåã³îíó, äàþòü ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî ðîçãëÿäàòè ¿õ 
ïîâîäæåííÿ ç ïîçèö³é íîâèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè. Ñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ì³ñòèòü òàê³ 
åëåìåíòè, ÿê âèðîáíè÷à ³ íåâèðîáíè÷à ñôåðè, íàñåëåííÿ, ïðèðîäíå 
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äîêîðèñòóâàííÿ Ïðèðîäí³ 

ðåñóðñè 

ñåðåäîâèùå [3]. Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â 
åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïîäàìî ¿¿ ó âèãëÿä³ ïîòîê³â ðåñóðñ³â ³ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1). Ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ðåã³îíó çàáåçïå÷óº 
ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííèìè ³ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè ÿê 
âèðîáíè÷ó, òàê ³ íåâèðîáíè÷ó ñôåðè; ó ñâîþ ÷åðãó, ìàòåð³àëüíå 
âèðîáíèöòâî ³ ñîö³àëüíà ñôåðà çàáðóäíþþòü ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, 
âèêèäàþ÷è øê³äëèâ³ ðå÷îâèíè â àòìîñôåðó, ñêèäàþ÷è çàáðóäíåí³ âîäè ó 
âîäîéìè ³ âîäîñòîêè, çàéìàþ÷è ðîäþ÷³ çåìë³ ï³ä ñàí³òàðí³ çîíè, 
íàêîïè÷óþ÷è âèðîáíè÷³ ³ ïîáóòîâ³ â³äõîäè. Ç ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà 
ó ñîö³àëüíó ñôåðó íàäõîäÿòü ïîòîêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³ 
òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, çàñîá³â âèðîáíèöòâà, åíåðãåòè÷íèõ ³ 
âòîðèííèõ ðåñóðñ³â, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³ êîøò³â íà óòðèìàííÿ ³ 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ïðè÷îìó ö³ êîøòè íàäõîäÿòü ÿê ÷åðåç 
áþäæåòè, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî â³ä ï³äïðèºìñòâ íà óòðèìàííÿ ³ ðîçâèòîê 
âëàñíèõ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, 
çàáåçïå÷óþ÷è íàñåëåííþ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³, øëÿõîì íàäàííÿ ïîñëóã 
òàêèõ ãàëóçåé, ÿê îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, îñâ³òà, æèòëîâî-êîìóíàëüíå 
ãîñïîäàðñòâî, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, êóëüòóðà âïëèâàþòü íà 
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ñôåðè. Ç åëåìåíòà ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
«íàñåëåííÿ» íàïðàâëÿþòüñÿ ïîòîêè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ÿê ó ñôåðó 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ â ñîö³àëüíó ñôåðó.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 1 – Ñõåìà ðåñóðñíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ó ðåã³îí³ [4] 
 

Îñîáëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ñîö³àëüíó ñôåðó ðåã³îíó îáóìîâëåí³ 
íàñàìïåðåä ñóòí³ñòþ äàíî¿ ñôåðè ³ ñïåöèô³êîþ âèêîíóâàíèõ íåþ 
ôóíêö³é. 

Ïîíÿòòÿ "ñîö³àëüíà ñôåðà", áóäó÷è áàãàòîïëàíîâèì, ìàº ö³ëèé ðÿä 
íåîäíîçíà÷íèõ âèçíà÷åíü: â³ä ëàêîí³÷íîãî "íåâèðîáíè÷à ñôåðà" ³ "ãàëóç³ 
ïîñëóã" äî ô³ëîñîôñüêîãî "ñïåöèô³÷íà ãàëóçü ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ùî 
îõîïëþº ñèñòåìó ñîö³àëüíî-êëàñîâèõ, íàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí, çâ'ÿçêó 
ñóñï³ëüñòâà é îñîáèñòîñò³, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèõ óìîâ ³ ôàêòîð³â 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüíèõ ãðóï ³ îñîáèñòîñò³, ¿õíüîãî ðîçâèòêó é 
âäîñêîíàëåííÿ". 

Ç ïîçèö³é ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ñîö³àëüíà ñôåðà 
ðîçêðèâàºòüñÿ â äâîõ îñíîâíèõ ïëîùèíàõ - ÷åðåç âçàºìîä³þ ëþäåé ³ç 
ïðèðîäîþ, åêîíîì³êîþ ³ â³äíîñèíè ³ç ñóñï³ëüñòâîì, îäèí ç îäíèì. Ïåðøà 
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â öüîìó çíà÷åíí³ îõîïëþº "ðóêîòâîðíó ïðèðîäó", íåâèðîáíè÷ó ñôåðó, 
ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, æèòëîâ³ ïîñåëåíñüê³ ³ ì³ñòîáóä³âí³ êîìïëåêñè, 
äðóãà – âëàñíå ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñîö³àëüíèõ çâ'ÿçê³â [5]. 
Òàêèì ÷èíîì, ñïèðàþ÷è íà âëàñíó ³íôðàñòðóêòóðó (æèòëî, óñòàíîâè 
îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðè, ñïîðòó, ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ³ ò.ä.), 
ñîö³àëüíà ñôåðà âèêîíóº òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿: 

− âëàñíå ñîö³àëüíó, òîáòî ôóíêö³þ ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ 
ñï³ëüíîñò³; 

− åêîíîì³÷íó, òîìó ùî â ðàìêàõ äàíî¿ ñôåðè â³äáóâàþòüñÿ ðîçïîä³ë ³ 
ñïîæèâàííÿ æèòòºâèõ çàñîá³â; 

− ôóíêö³þ ñîö³àë³çàö³¿, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ îñîáèñòîñò³ òà 
ñóñï³ëüñòâà, ïåðåäà÷³ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó, òðàäèö³é; 

− ãóìàí³ñòè÷íó ôóíêö³þ, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ëþäåé, ã³äíîãî ñïîñîáó ³ ÿêîñò³ æèòòÿ. 

Òàê³ ³íâåñòèö³¿ ñïðÿìîâàí³ íàñàìïåðåä íå íà åêîíîì³÷íèé åôåêò ó 
âèãëÿä³ äîõîäó, ïðèáóòêó ³íâåñòîð³â, à íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî 
ðåçóëüòàòó, ùî â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó âèðàæàºòüñÿ â ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó. Öÿ îñîáëèâ³ñòü íàêëàäàº ïåâíó ñïåöèô³êó íà 
ìåòîäè îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

×³òêîãî îçíà÷åííÿ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ó ñèñòåì³ ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó 
íà ñüîãîäí³ íåìàº. Öþ ñôåðó îòîòîæíþþòü ³ç òàê çâàíîþ ñîö³àëüíîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ.  

Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà – öå ñôåðà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ÿêà 
çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ çàãàëüíèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ òðóäîâî¿, ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íî¿, äóõîâíî¿ òà ñ³ìåéíî-ïîáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Äî 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à, îòæå, é äî íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, êð³ì 
íàçâàíèõ âèùå ãàëóçåé íåìàòåð³àëüíèõ ïîñëóã, â³äíîñÿòü òàêîæ òîðã³âëþ 
³ ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ â ò³é ¿õ ÷àñòèí³, ùî çä³éñíþº ðåàë³çàö³þ 
ïðîäóêö³¿.  

Íàÿâí³ñòü ó ðåã³îíàõ, ì³ñòàõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîíàõ äîñòàòíüî¿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá â îáñëóãîâóâàíí³ íàñåëåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè º âàæëèâîþ 
óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ô³çè÷íî çäîðîâèõ, óñåá³÷íî ðîçâèíóòèõ, ç âèñîêèì 
ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³í³ö³àòèâíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìîæóòü 
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà. 

Â Óêðà¿í³ â äîðåôîðìåíèé ïåð³îä ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ÷àñòêà 
çàéíÿòèõ ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³ êîëèâàëàñü â ìåæàõ 22-25 % â³ä óñ³õ 
çàéíÿòèõ. Ñüîãîäí³ öåé ïîêàçíèê, çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, ïåðåâèùèâ 
40%, àëå ôàêòè÷íî, âðàõîâóþ÷è òèõ, õòî çàéìàºòüñÿ íåâèðîáíè÷èìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ áåç îô³ö³éíî¿ ðåºñòðàö³¿ (ñòèõ³éíà òîðã³âëÿ, ïðèâàòíà 
ìåäè÷íà ïðàêòèêà, ðåïåòèòîðñòâî òîùî) âîíà äîñÿãàº 45-50% [6].  

Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é îö³íþºòüñÿ â îñíîâíîìó äâîìà ïàðàìåòðàìè. 
Ïî-ïåðøå, öå ñóòî åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îòðèìàíèì ðåçóëüòàòîì ³ âèòðàòàìè çã³äíî ç 
³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. Ïî-äðóãå, öå ïîêàçíèê ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, 
ÿêèé ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ 
áåçðîá³òòÿ, ïîêðàùàííÿ ñòàíó ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òîùî. 

Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè öÿ âåëè÷èíà 
òî÷íî âèçíà÷åíà. Íå ìîæíà ³íâåñòóâàòè êîøòè ó íåâèðîáíè÷ó ñôåðó íà 
1/4, 1/3 â³ä íåîáõ³äíî¿ âåëè÷èíè. Åôåêòó í³ÿêîãî íå áóäå. Öå âñå îäíî, ùî 
âèòðàòèòè íà áóä³âíèöòâî áóäèíêó ò³ëüêè 90% ïîòð³áíî¿ âåëè÷èíè. 
Åôåêò – íåäîáóäîâàíèé áóäèíîê ³ çàìîðîæåí³ çàñîáè. Òî÷íî òàê ñàìî ³ ç 
ñîö³àëüíèìè âèòðàòàìè. ¯õ íååôåêòèâí³ñòü éäå â³ä ¿õ ÿâíî¿ íåäîñòà÷³. 

²íâåñòèö³éíà ðîëü îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ð³çíà. Ç 
åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, âêëàäàííÿ â îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ìàþòü 
³íôðàñòðóêòóðíèé õàðàêòåð, òîáòî ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ íîðìàëüíî¿ 
ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ (ô³çè÷íî çäîðîâ³ ëþäè ð³äøå 
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õâîð³þòü, ìîæóòü ïðàöþâàòè ç ïîâíîþ â³ääà÷åþ, äîâøå íå âèõîäÿòü ç³ 
ñêëàäó ðîáî÷î¿ ñèëè). ²íâåñòèö³¿ â îñâ³òó, ôîðìóþ÷è ðîáî÷ó ñèëó á³ëüø 
âèñîêî¿ ÿêîñò³, äàþòü ïðÿìó åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó ÷åðåç á³ëüø âèñîêó 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ç ö³º¿ ïðè÷èíà îñâ³òà ïîðÿä ç íàóêîþ ñòâîðþº ÿäðî 
³íâåñòèö³éíîãî êîìïëåêñó íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Íàéâàæëèâ³øèìè åëåìåíòàìè íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè º çíàííÿ, ÿê³ 
ïðîäóêóþòüñÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè, òà ñòàí çäîðîâ'ÿ ÿê ïîêàçíèê åêîëîã³÷íî¿, 
äåìîãðàô³÷íî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ïîë³òèêè. Òîìó ³íâåñòèö³¿ ó ö³ íàïðÿìêè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ìàþòü åôåêòèâíèé õàðàêòåð äëÿ óñ³õ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó 
ñîö³àëüí³é ñôåð³ ïðèïóñêàº íå ò³ëüêè âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ³ ðîçì³ðó âèòðàò 
³ êîëà íàñë³äê³â, ðåçóëüòàò³â, äî ÿêèõ âîíè ïðèâîäÿòü, àëå é âèð³øåííÿ 
çàâäàííÿ ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â, ùî ìàþòü ð³çíèé âèì³ð (íàïðèêëàä, 
âàðò³ñíå ³ íàòóðàëüíå) [3]. 

Ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº: 
− åôåêò òðèâàëîãî âïëèâó íà ñòàí ëþäåé (óäîñêîíàëåííÿ îõîðîíè 

çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè, áîðîòüáè ç çàáðóäíåííÿì íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà); 

− åôåêò òðèâàëîãî âïëèâó íà ð³âåíü æèòòÿ (âäîñêîíàëåííÿ æèòëîâèõ 
óìîâ, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
îáñòàíîâêè ³ ò.ï.); 

− åêîíîì³ÿ ÷àñó, ïîâ'ÿçàíà ç óäîñêîíàëåííÿì ³íôðàñòðóêòóðè; 
− åôåêòèâí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ç âàðò³ñòþ ëþäñüêîãî æèòòÿ ³ ¿¿ ö³íí³ñòþ. 
Äëÿ äåðæàâè ö³ëÿìè ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ º ï³äâèùåííÿ 

íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ îäíî÷àñíî, äëÿ 
êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³ ô³çè÷íèõ îñ³á – ïðèáóòîê, 
äëÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é – ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ çà 
äîïîìîãîþ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, äóõîâíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá. 

²ñíóþòü ÷îòèðè îñíîâíèõ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ: 

1 Ñîö³àëüíèé åôåêò, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ 
ÿê³ñòþ æèòòÿ (ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, çá³ëüøåííÿ 
çàîùàäæåíü òîùî). 

2 Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü – ïîêàçíèê, ÿêèé âèçíà÷àº ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ (âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, çì³íà 
³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í, çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì, çíèæåííÿ ñìåðòíîñò³ 
òîùî). 

3 Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü – ïîêàçíèê, ùî äàº óÿâëåííÿ 
ïðî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäàíü ó ñîö³àëüíó ñôåðó ç 
óðàõóâàííÿì äîñÿãíóòîãî ñîö³àëüíîãî åôåêòó (çìåíøåííÿ âàðò³ñíî¿ 
îö³íêè ïîñëóã, çíèæåííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò îðãàí³çàö³é ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, 
çíèæåííÿ âèïëàò ç áåçðîá³òòÿ òîùî). 

4 Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü – ïîêàçíèê, ùî â³äîáðàæàº åêîíîì³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â äî âèòðàò (ì³í³ì³çàö³ÿ 
âèòðàò). 

Ðåã³îíàëüíà ìîäåëü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà, 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ùîäî çàëó÷åííÿ 
òà îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ñò³éêîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
ðåã³îíó. 

Àêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü ÿê â³ä ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, òàê ³ â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ. 

²íâåñòèö³¿ ó ñîö³àëüíó ñôåðó ðåã³îíó – öå âêëàäàííÿ â îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, ðîçâèòîê ô³çêóëüòóðè ³ ñïîðòó, ðåàë³çàö³þ ð³çíèõ 
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ò.ï. 
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Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó 
ñîö³àëüíó ñôåðó ïðèïóñêàº íå ò³ëüêè âèçíà÷åííÿ ñêëàäó, ðîçì³ðó âèòðàò ³ 
êîëà íàñë³äê³â, ðåçóëüòàò³â, äî ÿêèõ âîíè ïðèâîäÿòü, àëå é âèð³øåííÿ 
çàâäíü ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü ð³çíèé âèì³ð. 

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ º ó÷àñòü áþäæåòíèõ êîøò³â â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàìàõ òà 
ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâàì çà ðàõóíîê êîøò³â 
áþäæåòó. Âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ïîâèííî áóòè îá’ºêòèâíèì, òîìó ùî 
ïåðøî÷åðãîâà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ïîâèííà íàäàâàòèñÿ ³íâåñòèö³éíèì 
ïðîãðàìàì, ÿê³ ìàþòü ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ äëÿ ðåã³îíó. 

Äæåðåëàìè ³íâåñòèö³é ó ñîö³àëüíó ñôåðó âçàãàë³ ïîâèíí³ áóòè 
áþäæåòí³ ³ ïîçàáþäæåòí³ êîøòè. Ôîðìàìè ô³íàíñóâàííÿ ïðè öüîìó, ÿê 
ïðàâèëî, º ñóáâåíö³¿ àáî ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì. 

Óñ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ïîâèíí³ áóòè óïîðÿäêîâàí³ çà ïð³îðèòåòàìè ç 
ðîçìåæóâàííÿì çà ÷àñîì ðåàë³çàö³¿, íàÿâí³ñòþ äæåðåë ³ ìîæëèâîñòåé 
ô³íàíñóâàííÿ. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³ íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè òàê³ ÷èííèêè: 

− çàãàëüíîäåðæàâíó òà ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ; 
− ìîæëèâîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ 

ïîâíîâàæåííÿ òà çàáåçïå÷óâàòè ñîë³äàðí³ñòü ä³é ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ãðóï 
ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó; 

− ð³âåíü ì³æíàðîäíîãî òà âíóòð³øíüîãî ðåéòèíãó àäì³í³ñòðàö³¿; 
− ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó àäì³í³ñòðàö³¿ ó ñôåð³ 

îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñò òîùî; 

− ñòóïåíü ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
− ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â; 
− ð³âåíü ï³äãîòîâêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî îòðèìàííÿ 

³íâåñòèö³é. 
Àêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³  ïåâíîãî ðåã³îíó çàëåæèòü ÿê â³ä 

éîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, òàê ³ â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó, ìîæíà çãðóïóâàòè â òàêèé ñïîñ³á: 

1 Òåðèòîð³àëüí³ ôàêòîðè : 
− åêîíîì³÷í³; 
− ïîë³òè÷í³; 

− çàêîíîäàâ÷³; 
− ïðèðîäîîõîðîíí³; 

− ³íôðàñòðóêòóðí³; 

− ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³; 
− ðåñóðñí³; 

− äåìîãðàô³÷í³. 
2 Ôàêòîðè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòàíîì îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ: 

− ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè; 

− âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷í³; 

− ³íôðàñòðóêòóðí³; 
− âõ³äí³ ðåñóðñè; 

− ñòàí ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó. 
Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ (³íäåêñó) ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òåðèòîð³¿ 

âèä³ëÿþòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâ³ ôàêòîðè íà ìîìåíò âèçíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîêàçíèêà. Âèñîêèé ³íäåêñ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó îäåðæóº òåðèòîð³ÿ, 
ÿêà ìàº ñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó, çàêîíîäàâ÷ó, ïðèðîäîîõîðîííó ñèòóàö³þ, 
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âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ ïîêàçíèê³â. 

Äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ì³ñüêó åêîíîì³êó òàêîæ äóæå âàæëèâ³ 
çàõîäè, ùî ï³äâèùóþòü ð³âåíü ïåðåäáà÷óâàíîñò³, â³äêðèòîñò³, 
âèçíà÷åíîñò³ ñèòóàö³¿, ùî çíèæóº ð³âåíü ðèçèêó äëÿ ³íâåñòîð³â.  

Ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè 
çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îíó ³ ïåðåäáà÷àþòü: 

− âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â, ö³ëåé ³ çàâäàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, 
òîáòî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿; 

− ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ³íâåñòóâàííÿ; 
− âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ; 

− ïîøóê ³ âèá³ð äæåðåë ³íâåñòèö³é; 
− ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàõîä³â äëÿ ¿õíüîãî 

ðîçøèðåííÿ. 
 

ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ 
²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍß ÎÁ’ªÊÒ²Â ÍÅÂÈÐÎÁÍÈ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äãîòîâêó ³ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ³íâåñòóâàííÿ îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, â³äíîñÿòü: 

1 Ðîçãëÿä ñåêòîðà íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ÿê â³äêðèòî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çäàòíî¿ äî ñàìîîðãàí³çàö³¿. Äàíèé ïðèíöèï 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ðîçðîáëåíí³ 
ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòóâàííÿ îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷î¿ 
ñôåðè öåé ñåêòîð ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåâíà ñèñòåìà, ö³ëêîì â³äêðèòà äëÿ 
âçàºìîä³¿ ç ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà. 

2 Îáë³ê ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, à òàêîæ áàçîâèõ ñòðàòåã³é 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè. Áóäó÷è ÷àñòèíîþ 
çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó, ðåã³îíàëüíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ìàº ñòîñîâíî íå¿ ï³äëåãëèé õàðàêòåð. Òîìó âîíà 
ïîâèííà áóòè ïîãîäæåíà ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ³ íàïðÿìêàìè 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ðåã³îíó. 

3 Âèä³ëåííÿ äîì³íàíòíèõ ñôåð ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îíó. Öåé ïðèíöèï äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ³äåíòèô³êàö³þ ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óñï³øíó ðåàë³çàö³þ 
¿¿ ãîëîâíî¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ – äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îíó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

4 Çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. 
Ìàéáóòíüîìó ðîçâèòêîâ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàñòèâà çíà÷íà 
íåâèçíà÷åí³ñòü. Òîìó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çáåðåãòè â íåçì³ííîìó 
âèãëÿä³ ðîçðîáëåíó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ïðîöåñó ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. Ñòðàòåã³÷íà ãíó÷ê³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü 
øâèäêî êîðåãóâàòè àáî ðîçðîáëÿòè íîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ 
ïðè çì³ííèõ çîâí³øí³õ àáî âíóòð³øí³õ óìîâàõ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

5 Çàáåçïå÷åííÿ àëüòåðíàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
âèáîðó. Â îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ïîâèíåí ëåæàòè 
àêòèâíèé ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â íàïðÿìê³â, ôîðì ³ ìåòîä³â 
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèá³ð íàéêðàùèõ ç íèõ, ïîáóäîâà íà 
ö³é îñíîâ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ¿¿ åôåêòèâíî¿ 
ðåàë³çàö³¿. 

6 Îáë³ê ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü. 
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7 Çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáëåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòóâàííÿ 
îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè â³äïîâ³äíèìè îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè 
óïðàâë³ííÿ. 

Ðîçðîáëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòóâàííÿ îá’ºêò³â 
íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àº òàê³ åòàïè:  

− âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿; 

− âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
− âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ³íâåñòóâàííÿ ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; 

− êîíêðåòèçàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ òåðì³í³â; 

− îö³íêó ÿêîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿; 
− ïåðåãëÿä ñòðàòåã³¿ çàëåæíî â³ä çì³í çîâí³øí³õ óìîâ ³ ñòàíó 

íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òðèâàë³ñòü ïåðøîãî åòàïó çàëåæèòü â³ä çàãàëüíîãî 

ñòàíó åêîíîì³êè ³ ðîçâèòêó ðèíêó. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè 
â³ðîã³äí³ñòü ïðîãíîç³â ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ïåð³îäîì 3-5 ðîê³â. Ãàëóçåâà 
íàëåæí³ñòü òàêîæ âïëèâàº íà ïåð³îä ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿: íàéá³ëüøèé 
òåðì³í õàðàêòåðíèé äëÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â (5-10 ðîê³â), 
íàéìåíøèé – äëÿ ï³äïðèºìñòâ – âèðîáíèê³â ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ³ ïîñëóã (3-5 ðîê³â). Âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé 
ñòðàòåã³¿ (äðóãèé åòàï ïðîöåñó) ñïðÿìîâàíå íà çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó 
êàï³òàëó, ï³äâèùåííÿ ïîòî÷íîãî äîõîäó, çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ 
ñõîðîííîñò³ êàï³òàëó. Òðåò³é åòàï ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ôîðìóâàííÿ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
Ðîçðîáëåííÿ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì 
âèáîðó ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ 
ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ãàëóçåâèé ³ ðåã³îíàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ âêëàäåíü. 
Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîãíîçóâàííÿ 
¿õ çàãàëüíî¿ ïîòðåáè, âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ 
ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë. Ïðîãíîçóâàííÿ 
çàãàëüíî¿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îáñÿãó 
ðåàëüíèõ (âèðîáíè÷èõ) ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. ×åòâåðòèé åòàï – 
êîíêðåòèçàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ òåðì³í³â – ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü 
êîøò³â ³ ãîòîâí³ñòü äî çä³éñíåííÿ ïðîåêòó. Îö³íêà ÿêîñò³ ðîçðîáëåíî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï'ÿòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðÿäó 
êðèòåð³¿â: 

− ïîãîäæåí³ñòü ³ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ðåã³îíó çà ö³ëÿìè, 
åòàïàìè ³ òåðì³íàìè ðåàë³çàö³¿; 

− âíóòð³øíÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ö³ëåé, íàïðÿìê³â ³ ïîñë³äîâíîñò³ 
çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè; 

− ïîãîäæåí³ñòü ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì (³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì, 
ð³âíåì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè); 

− ðåàë³çîâàí³ñòü ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, 
êàäðîâèõ, ñèðîâèííèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ); 

− ïðèéíÿòí³ñòü ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â; 
− ô³íàíñîâà, âèðîáíè÷à ³ ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü. 
Øîñòèé åòàï – ïåðåãëÿä ³ êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ – âåäóòüñÿ íà îñíîâ³ 

ìîí³òîðèíãó çà îêðåìèìè íàïðÿìêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ïîñò³éíî 
ì³íëèâèìè âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³. 

 
ÂÈÑÍÎÂÎÊ 

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ð³çíèõ 
ð³âí³â ä³þòü áàãàòî êëàñè÷íèõ ³ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â, àëå ñàìå íàÿâí³ñòü 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìîäåë³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, çáàëàíñîâàíèõ ìåõàí³çì³â ³íâåñòóâàííÿ â 
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ðîçâèòîê ðåã³îí³â, ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ 
ñóòòºâî âïëèâàº íà òåìïè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ óòî÷íåíî çì³ñò ïîíÿòòÿ „ðåã³îíàëüíî¿ ìîäåë³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè”. Îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ³íâåñòóâàííÿ îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ðåã³îíó, ÿê³ âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò íå 
ò³ëüêè ðåã³îíó, à é äåðæàâè âçàãàë³. 

 
SUMMARY 

PECULIARITIES OF INVESTING INTO ASSETS OF NON-PRODUCTIVE SPHERE  
ON THE REGIONAL LEVEL 

O.V. Klimenko  

The peculiarities of investing into assets of nonproductive sphere on the regional level are 
investigated. The role and place of nonproductive sphere in the social and economic development 
is defined. The necessity of investment strategy development integrating socio-economic 
peculiarities of the region is proved.  
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