®ipcosa C.M.
Cxionoykpaincokuili Hayionanvhutl yuisepcumem im. B. [lansa, m. Jlyeancox

JIOIIJIBHICTH 3ACTOCYBAHHS KOHTPOJITHT'Y B YIIPABJITHHI IHHOBAIIMHOIO
JIJIBHICTIO HIAITPUEMCTBA

Y BITYM3HAHUX YMOBax OJHMM 3 OCHOBHHMX BHYTDIIIHIX YMHHUKIB HEBH3HAYEHOCTI AJIS MiIIPHEMIIB €
HeroBHa iH(opMalis, K PO MOTOYHMHM CTaH, TaK i MEpPCIEKTHBax BiacHoro OizHecy. KpiM Toro, 3aroctproerbcs
KOHKYPEHIIiSl 1 NMOCHIIIOETHCS BIUIMB Ha EKOHOMIKY IpOIECIB, IO BigOyBalOThCS B MiDKHAponHIH ¢inaHCOBO-
exoHoMiuHill cdepi. Lli oOcraBuHM BHMararoTh (OpPMyBaHHS HOBHX MIiAXOIIB JO YIpPaBIiHHS IHHOBALIHOO
JISUTbHICTIO 1 IHCTpYMEHTIB 11 peaiizamii, sKi JO3BOJIATH NPOSCHUTH E€KOHOMIYHI NpOOJIEMH MiANPHEMCTBA, IO
YCKJIATHIOIOTHCS, HaJaayTh CBOEYACHO CUTHAJIM JUIsS BXKMBAaHHS HEOOXiJHMX 3aX0iB, 3a0e3mnedarsh iHPpopMauiiHy
MiATPUMKY YTIPABIIiHHS MPOIECaMH 10 BCTAHOBJICHUX MIUJISAX, JOMOMOXKYTh PO3IIATH By3bKi MICII Ha i IIMPHUEMCTBI
3 Opi€HTALIEI0 HAa IEPCIICKTHUBY.

Y HayKOBHX MIpaIixX MpeACcTaBIeHE Pi3HOMAHITTS MOTJIAIIB, MiAXOMIB, METOIB Ta KOHIEIiH (hiHAHCOBOTO
ynpaBmiaHsa [1,2,4,5], nuTaHHA (iHAHCOBOTO KOHTPOJIO HA MIiANMPHEMCTBI TaKOX IIHPOKO PO3TILITAIOTHCS Y
Oaratpox pobortax [3,7], i y po3mimax 3 aynurty (iHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI MisUTBHOCTI ImignmpueMcTBa [6]. Aue
MUTAHHIO OpraHi3amii KOHTPONIHTY iHHOBAWIWHOI MisUTBHOCTI MiATIPHEMCTBA IOCTaTHBOI yBard ChOTOJHI He
npuningerses. KOHTposiHr npecTaBise co60r0 KOMIUIEKCHY CHCTeMY YIPaBJliHHS i ATPUEMCTBOM, IO BKIIOYAE B
ce0e ynpaBiiHCHKHN 00K, OOJIK 1 aHai3 BUTPAT 3 METOI0 KOHTPOJIIO BCiX CTaTeil BUTPAT, BCIX MiJPO3ALIIB 1 BCiX
CKJIIOBUX BUPOOJIEHOT IPOAYKIil a00 HaJlaHKUX MOCIYT, a TAKOX iX HAcTyNHe ruianyBaHHs. KoHTpomniHr 3a0e3nedye
iHpopMaliiHO-aHAITHYHY MIATPUMKY IIPOLECIB IPUUHATTS PillleHb IPH YIIPABIIHHI MiANPHEMCTBOM.

VY koHUeNuUii KOHTPOJIHTY BW)KMBaHHSA 1 PO3BUTOK MIANPUEMCTBA MOXJIIMBE Ha OCHOBI: ajanTamil
CTpaTeriyHMX LIeH MiANPUEMCTBA JIO YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA, IO 3MIHIOIOTHCS; Y3TOMKEHHS
OTepPaTUBHUX IUIAHIB 13 CTPATEriyHUM IUIAHOM PO3BHUTKY OpraHi3amifHOi CHCTeMH; KOOpIWHAmIii i1 iHTerparii
OTIepaTUBHUX IUIaHIB MO pi3HUX Oi3Hec-TpolecaM; CTBOPEHHS CHCTEMH 3a0e3ledeHHs MeHemKepiB iH(opMariero
JUI PI3HUX DIBHIB YNpABIiHHS B ONTHUMAaJbHI IPOMDKKH 9acy; CTBOPEHHS CHCTEMH KOHTPOJIIO HaJ BHUKOHAHHS
IUTaHIB, KOpPEryBaHHA IX 3MICTy 1 TEpMIHIB peaji3amii; aganTamii OpraHi3aIiifHOI CTPYKTYpH YTIpaBIiHHI
MiATIPEEMCTBOM 3 METOIO IiBUINEHHS 1i THYYKOCTI 1 34aTHOCTI IIBUIKO pearyBaTH Ha 3MiHHI BUMOTH 30BHIITHBOTO
CepeoBHILA.

HeoOxigHicTh 1 MOMJIMBICTP BHKOPUCTAHHS KOHTPOJIHIY SIK METOJOJIOTIYHO 0a3M Cy4acHO! KOHIemIii
YIPaBJIiHHS 1HHOBAIIHOIO AISUIBHICTIO Y BITYM3HSHHUX KOMIIaHISIX MiATBEpIyKeHa npakTukoo. [Iporte sk 1 paHimie
MPaKTHYHO HEMAE CIIEIiaIbHUX JOCIIKEHb, MPUCBSIYCHUX MUTAHHSIM BUKOPHCTAHHS METOMOJIOTIT KOHTPOJIHTY IS
YIPaBJIiHHS IHHOBAliMHMUMHU IpOLIECAMH Ha MPOMHUCIOBOMY MIANPHUEMCTBI. Y HEBEIUKOMY O00CATY 1 JaykKe
(hparMeHTapHO TIPEACTABICHI METOJOJOrIUHI AaCHeKTH KOHTPONIHTY iHHOBamid YacTkoBO mpobiieMaTuka
KOHTPOJIHTY iHHOBAI[IfHUX MPOLIECIB PO3TIIHYTA B pOOOTaX, MPUCBIICHUX KOHTPOJIIHTY PO ECKTIB.

B mepmy depry, Take IIOJIOKEHHS MOXKHa IIOSCHUTH HA0araTto BHUIIMM CTYNEHEM CKJIaJHOCTI 1
HEBU3HAUCHOCTI 1HHOBALIHHUX TPOLECIB B TMOPIBHAHHI 3 IHIUMH cQepaMH TiSUTBHOCTI IPOMHUCIOBOTO
nianpreMcTBa. KOHTPOIIHT J03BOIISE HA TOCTATHHO BUCOKOMY PiBHI MIATPUMYBATH T00pe CTPYKTYPOBaHI IPOIIECH.
Bimowmi my6mikarii, B skux mutanHs koHTponinry HJIJIKP mpompamtoBanu Ha xopomoMy piBHi. barato B womy 11e
MOSICHIOETBCSL THM, 110, HE JIUBJITYNCH HA BHCOKHH CTYINIHb HEBM3HAYECHOCTI pEe3yJbTaTiB, CTPYKTypa poOiT nodpe
BUBUEHA. J[OCTaTHHO HIMPOKO IMPEACTABICHI pe3yJbTaTH JOCIIHKEHb 1 NPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHS KOHTDOJIHTY B
IHBECTHUIIIAHIM IiSUTBHOCTI MiIIPUEMCTB. Y 1X OCHOBI JIGKHTh BEJIIMKHHA HAyKOBO-TIPAKTHYHHUI 3a7il B 00JacTi
IHBECTHILIIHHOTO MEHE)KMEHTY, CBIJIOIITBOM YOMY € IOTIK BITYM3HSHHX 1 3apyODKHUX KHHI 3 IHTaHb aHaNi3y i
TUIAaHYBaHHS 1HBECTUIIMHOT isUTBHOCTI.

3a pesyabTaTaMu JOCHTIIKEHb, MOXXHA 3POOMTH BHUCHOBKH PO JOIUIBHICTh BHUKOPHCTAHHS KOHIIEIIIIT,
METOOJIOTIi 1 IHCTPYMEHTapil0 KOHTPOJIHTY SIK CYYacHOI TEOPETHYHOi i METOJOJOTiYHOi 0a3W yIpaBIiHHA
MiATIPEEMCTBOM B LIJIOMY, TaK 1 HOTro iHHOBALIWHOO MiSUTBHICTIO, 30KpeMa. EdekTHBHICTE 3acTOCYBaHHS KOHIICTIIIT
KOHTPOJIHTY 0araTo B 4OMY 3aJIS)KHTh BiJI BHKOPHUCTOBYBaHUX METOJIIB iHPOPMALiHHOTO 3a0€3IeUCHHS 1 YXBaJICHHS
pimreHb. PO3MISIHYTI MOMIJIHMBOCTI MAaTEeMAaTHYHHX METOIB Ui yXBaJICHHS pIMIeHb AOIIIFHO BpaxoBYBaTH i
BUKOPUCTOBYBATH TPH IMOOYMOBI MOJENI IDTAHYBaHHA 1 YIPaBIiHHS IHHOBaIl[iHUMH TMpOIlECaMH, aIeKBaTHOL
Cy4acHMM YMOBaM 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEpEOBHIIA MiAMPHUEMCTBA.
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