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THHOBAIIWHI TEXHOJIOT'Ti 3ABE3NNEYEHHS AHTUKPU30BOI'O PO3BUTKY
MAHNIUHOBYAIBHUX IMIAITPUEMCTB

BuBueHHS niTepaTypHUX DPKEpell Ta MPaKTHKH POOOTH psiay MAIIMHOOYIIBHHUX IMiJIPHEMCTB M. XapKoBa B
YMOBaXx HasiBHOCTI KPU30BHX SIBUIII JO3BOJIMIIO aBTOpaM chopMyBaTH i B MEBHIH Mipi Ki1acudikyBaTH Ha 6 OCHOBHHX
rpyn 72 aHTUKPU30BHX 3aXOIM Ta HANpPsIMU JiSUIHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKI € MOXJIMBUM BHKOPHUCTOBYBAaTH NP
HassBHOCTI TIPH 3HaKiB HECTa0IIBHOCTI B poOOTI a00 NP HASIBHOCTI YMHHHMKIB, SIKi XapaKTePH3yIOTh HAOIMKEHHS YK
po3BUTOK Kpu3H. Ha mincTaBi aHanizy mignpueMcTB OyJao MPUHHATO PIlIEHHS CTBOPUTH €KCHEPTHY IPYyIy B CKJIaii
11 excriepriB: Tppox excuepTis 3 ATl XM3 «DE]I» (zep>kaBHE MiATIPHEMCTBO, MajlocepiiiHe BUPOOHHUIITBO, ITHPOKE
MPEACTaBHUIITBO HAa MDKHApOAHUX pPHUHKAX, HAWOUIBII yCHIOTHO TpaIforode B XapKiBCHBKOMY PETiOHi), YOTHPHU
eKCTIepTH OyiM 3aiydeHi 3 iHIyCTpiajdbHOI rpynu «YKpaiHChka mpoMuciioBa eHeprernyHa kommnasiss» (YIIEK): mo
OITHOMY eKcTIepTy 3 JI030BCHKOTO Ky3HEYHO-MEXaHITHOTO 3aBoxy - BAT «JIKM3y, XapKiBCHKOTO BepCTaTOOYAIBHOTO
- BAT «XAPBEPCT», XapkiBCchKOTO el1eKTpOoTexHIuHOTO «YKpenekTpomanny - BAT «XEJI3», a Takok IO OTHOMY
excrepty 3 XapkiBcpkux mignpueMctB: BAT «TypOoatomy, Baxkkoro mammHoOyxyBaHHs - [AI1 «EmexTpoBakmay,
kabenpHOrO - 3AT «IliBnenkabenb», a Ttakok mnpencraBHUK HTY «XIIl». Takum yuHOM, rpyna eKCIepTiB
MpeCTaBIsIIa MiAIPUEMCTBA IEP>KaBHOT Ta KOJIEKTHBHOI BIIaCHOCTI, MaCOBOTO Ta CEPiHHOr0 BUPOOHHIITBA, YCIIIIHI
Ha PUHKY 1 HE 30BCIM YCHIillIHI. B HilOMy KO)XKHOTO OKpEMOro eKcriepTa CiiJi po3IIsJaTH He K OCOOUCTICTbh, a K
KOJIGKTMBHUH €KCIEpT, SIKU B CBOIX OLIHKAaxX KEPYETHCS CTAHOM CIIpaB Ta O0COONMBOCTSAMHU BHpOOHHMITBA ((popma
BJIACHOCTI, CEpIHHICTh BUPOOHUIITBA, OOCATH BUPOOHMIITBA 1 T.II.) MIANPUEMCTBA, BiJl IMEHI SIKOTO BiH BUCTYIIAE.
Iepmra excriepTHa omiHKa Ta 11 CTATUCTHYHA 00pOOKa JO3BOIMIIA BUSBUTH JEAKiI pO30IKHOCTI Ta HETOYHOCTI
npu (GopMyBaHHI OKpPEeMHUX TPyl aHTHKPHU30BHX 3aXOAiB, IO CTAJO OCHOBOIO A iX mepe QopmaryBaHHA. B
pe3yabTari Oyno copMOBaHO 6 HOBUX TPy aHTHKPH30BHUX 3axofiB: Nel - «PecTpykTypu3saris mianpuemMctsa»; Ne2
- «MapkeruaroBa cimyx0ay»; Ne3 - «Cucrema ympaBrmiHHI»; Ned -«[HHOBamiifHa momiTHKa»; Ne5 - «®DiHaHCcOBa
ca”amis»; Ne6 - «Peopranizamis miampuemctBay. Ilicns mporo Oyna mpoBeneHa Apyra eKCIEepPTHA OIliHKA IHX XKe
3ax0iB, aJie BXe B epe)opMaToOBaHUX TPyIIax, MO JO3BOIMIO MOOYAYBAaTH PEUHTHHTOBHH s OKPEMHUX 3aXOAIB IPH
HEeoOXiHOCTI MPOBENICHHS PECTPYKTYpHU3allii Ta caHalil MPOMUCIOBUX MiIPUEMCTB.
Hamri nmociiokeHHs TNMOKasaid, 10 HAI3BUYAaiHO BAaXKJIMBHM € CKIIAJ €KCIIEpPTiB, TOYHIIIE OCOOIMBOCTI
HIANPUEMCTBA, sIKe TIPEJICTABIISIE TOM ab0 1HIIMK ekcnepT. Buxoas4m 3 HUX MOCHIIOK, IO aBTOPCHKIH METOUIII HaMH
OyB TIpOBe/IEHHH KJIaCTEpHHUI aHalli3 TPYNU EKCIIEPTIB, KU J03BONUB c(HOPMYBAaTH HACTYIHI Tpynu (KIacTepH)
EKCIIepTIB:
Kaacrep Nel

1. JlepxaBHe mianpueMcTBO XapKiBCchbKuii MexaHiunuit 3aBo1 «DEJI»-(«DE]]» - 1)

2. JlepaBHe mianpueMcTBo XapkiBchbkuit Mexaniduuit 3aBoj1 «DE»-(«DE» - 2)

3. JlepxaBHe mianpueMcTBo XapkiBchbkuit Mexaniduuit 3aBoj «DE»-(«DE» - 3)

4. Excieptr HTVY «XapkiBcekuit momitexHivaAN iHCTUTYT» (HTY «XTI1I»)
Kaacrep Ne2

1. BAT «Jlo30Bchkuit Ky3HeuHO-MexaHiuHU# 3aBom» (YIIEK) - («JIKM3»)

2. BAT «XapkiBchkuii enektporexuiunuii 3aoa» (YIIEK) - («XEJI3»)

3. BAT «XapkiBcbkuit migmunaukoBuii 3asoy (YIIEK) — («XAPII»)

4. BAT «XapkiBcbkuii BepcraTtoOyniBHuii 3aBoay (YIIEK) — («XAPBEPCTY)
Kaacrep Ne3

1. BAT «Typ6oatom» - («Typ6oaTtom»)

2. ATT «EnexrpoBaxmann - («ExeKTpoTskMan»)

3. BAT «IliBaenkabennb» - («IliBneHkabenby)

JlocmipKeHHsT eKCHEepTHUX OLIHOK AHTUKPHU30BHX 3aXO[iB, SKi BXOAATH B OKPEMi TpYyNH, I03BOJIMIN
c(hopMyBaTH B IOCTaTHROMY CTYIICHI OOTPYHTOBaHI pEKOMEH/IAIII] IT0 BHKOPUCTAHHI THX YH iHIIIUX TPYII 3aXO0/IiB IPH
HassBHOCTI KPU30BUX SIBHII HA TPOMHUCIIOBUX I IIPHEMCTBAX.

Tabnuis | PamkyBaHHS HanpsIMKIB IO pe3yibTaTaM KIacTepHOTO aHaJi3y

CepeyiHsl €KCIIEPTHA OLlIHKA Cepenne
Ne HaiiMeHyBaHHS HanpsiMiB .
N — KiacTep | Kiacrep | Kiacrep Mix
y
Py Py P Nel Ne2 Ne3 KJIaCTepaMu
1 2 3 4 5 6
4 «IHHOBAaIII{HA TTOJIITUKA)» 0,663 0,698 0,742 0,701
3 «Cucrema KepyBaHHSD) 0,579 0,682 0,705 0,688
«PectpykTypH3amis
1| ecTPYRIYPIEAL 0679 | 0658 | 0725 0,687
I IIPHEMCTBA»
1 2 3 4 5 6




2 «MapkeTrHroBa ciryx0a» 0,651 0,706 0,685 0,680

5 «®DinaHcoBa caHalis» 0,55 0,58 0,65 0,593
«Peoprasizaris manprueMcTBa 0,267 0,513 0,417 0,399

TakuM YMHOM, KJIACTEPHUH aHaji3 eKCIEPTiB TO3BOJIIE BHUSABUTH HANTOJIOBHIII aHTHUKPHU30BI 3aXOIH, SIKi
mpezAcTaBieHi B Tpymi «lHHOBamiiHa moiituka» . Lle cminmbHa qymKa BCiX eKcrepTiB, 00 KOXKEH 3 HUX HAJIEKHUTH
MIATIPHEMCTRY, SIKe TIPOUTIIIO MUITX BUXOAY i3 KPU3H 1 CTANO Ha iHHOBamiMHUH IUISIX po3BHUTKY. el mumix Bkiroyae
CTBOPEHHSl Cy4YacCHMX TOBapiB, BHCOKOI SIKOCTI Ha CBITOBOMY pHUHKY, Ml IOTO TOTpiOHa HayKOMiCTKa,
BUCOKOTEXHOJIOTIYHA TIPOAYKIIs, 3 SKICHUMHU XapaKTEpPUCTHKaMHM, SIKI BUMarae cydacHuil puHOk. Lle mpomykuis
MOBHHHA BUTOTOBJIATUCS HA CY4aCHOMY OOJIQJIHAHI 1 MPOUTH MIXXHAPOIHY CepTU(IKAILIIO.
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