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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì, ùî çàáåçïå÷óº ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é 
ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. 

 
 

ÂÑÒÓÏ 
²ííîâàö³éíèì ïðîöåñàì íàëåæèòü âèçíà÷àëüíà ðîëü â ðåôîðìóâàíí³ ÿê 

åêîíîì³êè äåðæàâè âçàãàë³, òàê ³ ìàøèíîáóä³âíîãî ñåêòîðà çîêðåìà. 
Ñüîãîäí³ ³ííîâàö³éíèé íàïðÿì ðîçâèòêó º áàçîâîþ ñòðàòåã³ºþ äëÿ á³çíåñó. 
Äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó 
ïîêàçóº, ùî ¿õ óñï³õ ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçðîáëåííÿì òà çàñòîñîâóâàííÿì 
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Ðîáîòè ç äîñë³äæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çàéìàþòü çíà÷íå ì³ñöå â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
òåîð³¿. Çîêðåìà, ìîæíà âèä³ëèòè íèçêó ïóáë³êàö³é, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü 
îêðåì³ ìåõàí³çìè êàòàë³çó âèðîáíè÷èõ íîâîââåäåíü. 

Êîëîêîëîâ Â.À. [1] ðîçãëÿäàº ñèñòåìó ìåõàí³çì³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
ðåàë³çóâàòè ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó ï³äïðèºìíèöòâà. Ï³ä ³ííîâàö³éíèì 
ìåõàí³çìîì â³í ðîçóì³º îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íó ôîðìó çä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðèÿííÿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ, ïîøóê ³ííîâàö³éíèõ 
ð³øåíü òà ðåãóëþâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî ñèñòåìè ³ííîâàö³éíèõ 
ìåõàí³çì³â, íà äóìêó Êîëîêîëîâà Â.À., íàëåæàòü òàê³ ìåõàí³çìè: 
îðãàí³çàö³¿, ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ, ô³íàíñóâàííÿ òà 
ñòèìóëþâàííÿ, òåõíîëîã³÷íîãî òðàíñôåðòó, ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 
Îäíàê ðîçãëÿäàþ÷è ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³í íå 
íàâîäèòü ïðàêòè÷íèé ìåõàí³çì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, àíàë³çóþ÷è 
ëèøå õàðàêòåðèñòèêè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. 

Äîñòàòíüî êîìïëåêñíèé ðîçãëÿä ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
çä³éñíåíî Â.Ä. Øîïåíêî [2]. Öåé àâòîð ââîäèòü ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî-
îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ï³ä ÿêèì ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â òà çàêð³ïëåíèõ â îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðìàõ ìåòîä³â ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. 
Çàïðîïîíîâàíà íèì ñòðóêòóðà ô³íàíñîâî-îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó 
³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó âì³ùóº òàê³ åëåìåíòè: ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ 
òà îðãàíè óïðàâë³ííÿ.  

Êîëåêòèâ àâòîð³â ó ñêëàä³ Áàðàíí³ê Â.Î., Çåìëÿíîãî Ì.Ã., 
Øåâöîâà  À.². [3] äîñë³äèëè ³ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìàõ âïëèâó äåðæàâíèõ 
îðãàí³â, íàäàþ÷è ïåðåë³ê âàæåë³â, ÿê³ âîíè âèêîðèñòîâóþòü äëÿ 
ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ïðè öüîìó ó ñòàòò³ â³äñóòíº ÿê 
âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó, òàê ³ éîãî ñêëàäîâèõ. 

Íåçâàæàþ÷è íà ïîïóëÿðí³ñòü ö³º¿ òåìè, ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ïîòðåáóº ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü ç óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ, ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ðîáîòó 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. 
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ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 
Ìåòîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî ïîäàí³ â ö³é ñòàòò³, 

º ðîçêðèòòÿ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó òà éîãî åëåìåíò³â ïðè 
óïðàâë³íí³ ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. 

 
 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 
Ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü çàéìàº çíà÷íå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ íàðîäíîãî 

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè òà ìàº íåïîãàí³ ïåðñïåêòèâè äî çðîñòàííÿ. Äî 
ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ íàëåæèòü 365 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
57 íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é (ç íèõ 25 ïåðåáóâàº ó äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³) ³ç çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ïîíàä 233 òèñ. ÷îëîâ³ê. 
Îáñÿã ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïåðåâèùóº íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó 
10 ìëðä, íà çîâí³øíüîìó – áëèçüêî 5 ìëðä ãðèâåíü. Öå ñòàíîâèòü 
ëèøå 15% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çíà÷íî ìåíøå 
í³æ ó ðîçâèíóòèõ äåðæàâàõ (ïîíàä 30%). Òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà îñòàíí³ìè ðîêàìè ñòàá³ëüí³ òà 
äîñÿãàþòü ïîíàä 10% íà ð³ê. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ðèíêó 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ïðîäóêö³ÿ òàêèõ ãàëóçåé, ÿê 
òðàíñïîðòíå òà åíåðãåòè÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, 
à òàêîæ ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ íàôòîõ³ì³÷íî¿ ³ õ³ì³÷íî¿, 
ìåòàëóðã³éíî¿ òà ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âåðñòàòîáóäóâàííÿ 
[4]. Ó ìàøèíîáóäóâàíí³ çà ï³äñóìêàìè 2006ð. ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿ 
ñòàíîâèâ 11,8%. Ñóòòºâî çðîñëè îáñÿãè ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç 
âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó (íà 36,6%), êîíòðîëüíî-
âèì³ðþâàëüíî¿ àïàðàòóðè (íà 28%), ìàøèí äëÿ ìåòàëóðã³¿ (íà 17,8%). 
Ïåðåâèùåíî îáñÿãè ïðîäóêö³¿ 2005ð. ó âèðîáíèöòâ³ ìàøèí äëÿ 
ïåðåðîáêè ñ³ëüãîñïïðîäóêò³â (íà 14%), åëåêòðè÷íèõ ìàøèí ³ 
àïàðàòóðè (íà 11,6%), ïîáóòîâèõ ïðèëàä³â (íà 4,1%). Âîäíî÷àñ 
çìåíøèëèñÿ îáñÿãè ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí (íà 17,1%), âåðñòàò³â (íà 9,9%), 
óñòàòêóâàííÿ äëÿ ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ òà çâ’ÿçêó (íà 7%), 
êàíöåëÿðñüêèõ ³ åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí (íà 3,1%), 
ìàøèí äëÿ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ áóä³âíèöòâà (íà 1,3%) òà ó 
çàë³çíè÷íîìó ìàøèíîáóäóâàíí³ (íà 2,9%) [5]. 

Ó 2006 ðîö³ ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ åêñïîðòóâàëàñÿ äî 80 
äåðæàâ ñâ³òó, äå íà äîëþ Ðîñ³¿, Í³ìå÷÷èíè, Òóðêìåíèñòàíó, ²íä³¿, 
Êèòàþ ïðèïàäàº äî 70% çàãàëüíîãî îáñÿãó. Ïðîòå íåïîâíà 
â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ñó÷àñíèì ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì îáìåæóº ¿¿ åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³. 

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº ìàñøòàáíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ 
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèãîòîâëåííÿ 
ïðîäóêö³¿ ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè 
ïîêàçíèêàìè. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé òà íàóêîâî-òåõí³÷íèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº îïòèìàëüíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ, 
ôîðìóâàííÿ çàìêíóòèõ ìàêðîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåóòâîðþâàëüíèõ 
êîìïëåêñ³â, ÿê³ á äàâàëè ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî êîíêóðóâàòè íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 

²ñíóþ÷³ â ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ìîðàëüíî 
òà ô³çè÷íî çàñòàð³ëè (70% îáëàäíàííÿ åêñïëóàòóºòüñÿ 15 ³ á³ëüøå 
ðîê³â, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåñóðñîºìí³ òåõíîëîã³¿) ³ íå ñïðîìîæí³ 
çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà. ²ñòîòíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáàì ðèíêó ïðèçâîäèòü äî 
¿õ ô³íàíñîâî¿ íååôåêòèâíîñò³ (â 2006ð. 34,5% ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ îäåðæàëè çáèòîê) [4]. Çà ðàõóíîê çä³éñíåííÿ 
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åêñòåíñèâíèõ çàõîä³â, ïåðåâàæíî îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó 
(çàâàíòàæåííÿ â³ëüíèõ ïîòóæíîñòåé, ïåðåõ³ä íà ðåæèì ðîáîòè ó äâ³ 
çì³íè, ïåðåãëÿä íîðì âèðîá³òêó òîùî), ìîæíà çá³ëüøèòè îáñÿã 
âèðîáíèöòâà äî 27-30 ìëðä ãðèâåíü. Ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ öüîãî 
îáñÿãó äî ð³âíÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ìîæëèâå ëèøå çà ðàõóíîê 
çàëó÷åííÿ â ãàëóçü ìàøèíîáóäóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Âèõîäÿ÷è ç ä³þ÷èõ 
íîðìàòèâ³â, íåîáõ³äíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ³ñíóþ÷èõ 
âèðîáíè÷èõ ïëîù òà ïîòðåáè ó çàì³í³ çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ, îáñÿã 
³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ìîæíà îö³íèòè 
íà ð³âí³ 27-35 ìëðä ãðèâåíü. Ôàêòè÷í³ æ ³íâåñòèö³¿ â ãàëóçü 
ìàøèíîáóäóâàííÿ íå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì. Òàê, ó 2006 ðîö³ âîíè 
ñòàíîâèëè ëèøå 1,5 ìëðä ãðí. Äæåðåëàìè ³íâåñòèö³é º âëàñí³ êîøòè 
ï³äïðèºìñòâ (áëèçüêî 70%), êðåäèòè áàíê³â (10%) òà êîøòè 
äåðæàâíîãî áþäæåòó (ëèøå 5%). 

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ó ãàëóç³ íåäîñòàòíÿ. Ëèøå áëèçüêî 14% 
ï³äïðèºìñòâ ïðîâàäÿòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, õî÷à ïðàöþº çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ îðãàí³çàö³é. Ó 2006 ðîö³ 
âïðîâàäæåíî ëèøå 460 íîâèõ òåõíîëîã³é, ç íèõ ìàëîâ³äõîäíèõ ³ 
ðåñóðñîçáåðåæíèõ ò³ëüêè 210, îñâîºíî âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â 
òåõí³êè – 272 îäèíèö³ (òîä³ ÿê ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçâèíóòèõ êðà¿í 
çà ð³ê ó ñåðåäíüîìó îñâîþþòü 2-3 ³ á³ëüøå íîâèõ ìîäåëåé). Îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ ïðè÷èí íèçüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ãàëóç³ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ º íåçíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ.  

²ñòîòíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ çìåíøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â, çíèæåííÿ ð³âíÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿. Çàãîñòðèëàñÿ 
êàäðîâà ïðîáëåìà. Ñåðåäí³é â³ê ïðàö³âíèê³â íà áàãàòüîõ 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåâèùóº 55 ðîê³â. Ùîäî ðÿäó 
íîâèõ ïðîôåñ³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñòâîðåííÿì ³ çàñòîñóâàííÿì 
êîìï'þòåðèçîâàíèõ âèðîáíèöòâ, óïðîâàäæåííÿì âèñîêèõ òåõíîëîã³é, 
öÿ ïðîáëåìà ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè. Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæíèõ òåõíîëîã³é ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèêàõ ãàëóç³.  

Ó ðåçóëüòàò³ ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ãàëóç³ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà âæèòòÿ çàõîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñë³ä î÷³êóâàòè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó 
òàêî¿ ïðîäóêö³¿ äî 38-42 ìëðä ãðí ïðè ñåðåäí³õ ð³÷íèõ òåìïàõ 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ¿¿ âèðîáíèöòâà íà ð³âí³ íå ìåíøå í³æ 18-20% 
ïðîòÿãîì òðüîõ-÷îòèðüîõ ðîê³â, ³ç ïîäàëüøîþ ¿õ ñòàá³ë³çàö³ºþ íà 
ð³âí³ 15-17% ùå ïðîòÿãîì òðüîõ-÷îòèðüîõ ðîê³â [5]. Çðîñòàííÿ 
âèðîáíèöòâà íàóêîºìíî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ìîæíà çàáåçïå÷èòè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òà ðåñóðñîçáåðåæíèõ òåõíîëîã³é, 
ñïèðàþ÷èñü íà ³ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. 

Íà íàøó äóìêó ³ííîâàö³éíèé ìåõàí³çì – öå ñèñòåìà îñíîâíèõ ôîðì, 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü 
ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæèòü ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà 
âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà 
ðîçðîáîê ³ çóìîâëþº âèïóñêàííÿ íà ðèíîê íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã [7]. 

²ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè ³ñíóþòü íà ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ð³âíÿõ: 
ãëîáàëüíîìó, ìàêðîð³âí³, ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà íà ð³âí³ îêðåìîãî 
ï³äïðèºìñòâà (ì³êðîð³âåíü). Íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîë³òèêà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íèçêè êðà¿í øëÿõîì ï³äïèñàííÿ íèìè óãîä òà 
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ïðîòîêîë³â (íàïð., êâîòè íà âèêèä ïàðíèêîâèõ ãàç³â). Íà ìàêðîð³âí³ 
ôîðìóëþºòüñÿ äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îêðåìî¿ êðà¿íè, 
ñòâîðþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷à áàçà ç öüîãî ïèòàííÿ òà âèêîíóþòüñÿ äåðæàâí³ 
³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè. Ãàëóçåâèé ð³âåíü ïåðåäáà÷àº ðåãóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ïåâíî¿ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
(ÀÏÊ, ÏÅÊ òîùî). Íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà áåðóòüñÿ ïîëîæåííÿ 
ïðî ñèñòåìó ÿêîñò³, îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ 
ñïîæèâà÷àì, ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ àëãîðèòì îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
íàâåäåíèé íà ðèñ. 1.  

 

 

Ðèñóíîê 1 – Àëãîðèòì îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

 

Çàëåæíî â³ä îá’ºêòà ³ííîâàö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³éíèìè, ïðîäóêòîâèìè òà òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè. Äî 
îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é íàëåæàòü ïåðåòâîðåííÿ ôîðì âëàñíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ³ííîâàö³éí³ çì³íè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, 
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà òîùî. Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî éîãî óñòàíîâ÷èõ 
äîêóìåíò³â, òîìó ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè ³ííîâàö³ÿìè º 
ñïåöèô³÷íèì äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà. ßê âàð³àíò ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè ³ííîâàö³ÿìè äëÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
íàâåäåíî íà ðèñ. 2. 

Припи-
нення 
проекту 

Ôîðìóëþâàííÿ òà 
îö³íêà ïëàíó ³ç 

ñòâîðåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é 

ï³äðîçä³ëó 

Формулювання та 
оцінка конкретних 

інноваційних проектів 
підрозділу 

Â³äïîâ³ä-
í³ñòü ãåí. 
ñòðàòåã³¿ 

Â³äïîâ³ä-
í³ñòü 
ïëàíó 

підрозділу 

 ÎÁÌÅÆÅÍÍß 

Ïîòðåáè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà 

Ïîòðåáè òà 
³íòåðåñè 

ï³äïðèºìñòâà 

Ì³ñ³ÿ òà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèºìñòâà 

 

Ðåñóðñè 
ï³äïðèºìñòâà 

Формулювання та 
оцінка генеральної 

стратегії інноваційних 
процесів підприємства 

Îáìåæåí-
íÿ âðàõî-

âàíî 

 Так 

Н³ 

Так 

Н³ Í³ 

Îðãàí³çàö³ÿ òà 
ðåãóëþâàííÿ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîåêòó 

 
Êîìåðö³àë³çàö³ÿ 

ïðîåêòó 

Â³äõè-
ëåííÿ º 

Ліквідува-ти 
відхи-лення 
можна 

Òàê

Н³

Òàê 

 Тàê 

Н³ 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2' 2007 95 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 2 – Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè ³ííîâàö³ÿìè  
ï³äïðèºìñòâà 

 
Äî ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é íàëåæàòü ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîá³â òà 

ðàäèêàëüíà ìîäèô³êàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ âèðîá³â, à äî òåõíîëîã³÷íèõ – 
ñòâîðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷îãî, 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ÷è êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü 
ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Çä³éñíåííÿ 
ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç 
àíàë³çó ñèòóàö³¿ íà ö³ëüîâîìó ðèíêó òà â ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà 
(ðèñ. 3). Öå äîçâîëÿº âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â 
øëÿõîì âèðîáíèöòâà íîâî¿ àáî ³ñòîòíî óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Â³äá³ð 
ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèõ ðàäèêàëüíèõ ìîäèô³êàö³é ³ñíóþ÷èõ 
âèðîá³â ÷è òåõíîëîã³é (ðèñ. 4) ìîæíà ïðîâàäèòè íà îñíîâ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, ðèíêîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà 
åêîëîã³÷íèõ êðèòåð³¿â [8]. 

Íàóêîâî-òåõí³÷í³ êðèòåð³¿ âì³ùóþòü äàí³ ïðî: ïåðñïåêòèâí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ð³øåíü; ïàòåíòíó ÷èñòîòó ïðîäóêö³¿ ³ 
ïàòåíòîñïðîìîæí³ñòü òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ; 
ïåðñïåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ó ìàéáóòí³õ 
ðîçðîáêàõ. Âèðîáíè÷³ êðèòåð³¿ ì³ñòÿòü äàí³ ïðî: çàáåçïå÷åí³ñòü 
âèðîáíèöòâà ñèðîâèíîþ, ìàòåð³àëàìè ³ íåîáõ³äíèì óñòàòêóâàííÿì; ð³âåíü 
òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó; çàáåçïå÷åí³ñòü 
âèðîáíèöòâà êâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì; ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
â³äõîä³â âèðîáíèöòâà.  

 

– ð³øåííÿ ïðî 
ñòâîðåííÿ, 
ðåîðãàí³çàö³þ òà 
ë³êâ³äàö³þ 
äî÷³ðí³õ 
ï³äïðèºìñòâ, 
ô³ë³é òà 
ïðåäñòàâíèöòâ;  
– ð³øåííÿ ïðî 
ðåîðãàí³çàö³þ òà 
ïðèïèíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ 
òîâàðèñòâà 

 
 

Ñïîñòåðåæíà 
ðàäà 

 

Çàãàëüí³ çáîðè 
àêö³îíåð³â òîâàðèñòâà 

 

Ïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà 
Äèðåêòîð 

ï³äïðèºìñòâà 

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
ïðî ó÷àñòü 
òîâàðèñòâà â 
õîëäèíãîâèõ òîâà-
ðèñòâàõ, îá'ºäíàííÿõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ 
ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâèõ ãðóïàõ; 
– çàòâåðäæåííÿ ïî-
ëîæåíü, ùî ðåãëà-
ìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü 
òîâàðèñòâà 

–  ïðîïîçèö³¿  
ïðî ó÷àñòü 

òîâàðèñòâà â 
õîëäèíãîâèõ 
òîâàðèñòâàõ, 
îá'ºäíàííÿõ 

ï³äïðèºìñòâ ³ 
ô³íàíñîâî-

ïðîìèñëîâèõ 
ãðóïàõ 

– çàòâåðäæåííÿ çà 
ñõâàëåííÿì ñïîñòå-
ðåæíî¿ ðàäè òîâà-
ðèñòââà îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ï³äïðèºìñòâà 

– ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî 
ñòâîðåííÿ òà 
ïðèïèíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ 
äî÷³ðí³õ 
ï³äïðèºìñòâ, 
ô³ë³é òà 
ïðåäñòàâ-
íèöòâ 
òîâàðèñòâà  

– çàáåçïå÷óº âèêî-
íàííÿ ð³øåíü, ùî 
ïðèéíÿò³ çàãàëü-
íèìè çáîðàìè, 
ñïîñòåðåæíîþ 
ðàäîþ àáî ïðà-
âë³ííÿì 
òîâàðèñòâà 
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Ðèñóíîê 3 – Ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâà 
 
 

Ðèñóíîê 4 – Ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâà 

 

Â³ää³ë ãîëîâíîãî ³íæåíåðà 
(â³ää³ë ãîëîâíîãî 

êîíñòðóêòîðà, ãîëîâíîãî 
òåõíîëîãà, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ) 

â³äâàíòàæåííÿ 
ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ 
ñóïðîâ³äíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ 

Ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèé, 
ô³íàíñîâèé â³ää³ë, 
ãîëîâíèé áóõãàëòåð 

- ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî 
ìîæëèâ³ñòü âèðîáíèöòâà 
íîâî¿/óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà; 
- çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó 

íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
âèðîáíèöòâà íîâî¿/óäîñêîíàëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿  

 

Â³ää³ë ìàðêåòèíãó 

ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ, ðàäè-
êàëüíèõ ìîäèô³êàö³é 
³ñíóþ÷èõ âèðîá³â íà 
îñíîâ³ ïîòî÷íîãî òà 
ïðîãíîçîâàíîãî ïîïèòó 

Äèðåêòîð ï³äïðèºìñòâà 
Çàòâåðäæåí-
íÿ 
âèðîáíè÷î¿ 
ïðîãðàìè    

Âèðîáíè÷³ ä³ëüíèö³ 

íàäàííÿ êîíñòðóêòîðñüêî-
òåõíîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ 

Â³ää³ë çáóòó 

âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 

Ñïîæèâà÷ 

  ²ñíóþ÷à  àáî  
 ïîòåíö³éíà ïîòðåáà 

ñïëàòà çà ïðî- 
äóêö³þ 

1 

2 

3 4 

5 

6 

7 

8 

9 

1 âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî 
ñòâîðåííÿ /âäîñêîíàëåííÿ òåõ-
íîëîã³é ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè-
÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî ÷è êî-
ìåðö³éíîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîò-
íî ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó òà 
ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà /ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè 

7 
ô³íàíñóâàí-
íÿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ 
íîâàö³é 
â³äïîâ³äíî äî 
ïëàíó 
íàäàííÿ 
êîøò³â 

2 ï³äðàõóíîê åôåêòó 
â³ä âïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ /óäîñêîíàëåí-
íÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é ï³äïðèºìñòâà 

Ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà 

Äèðåêòîð 
ï³äïðèºìñòâà 

Ô³íàíñîâèé â³ää³ë, ãîëîâíèé áóõãàëòåð 

Ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèé 
â³ää³ë 

3  
- ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ïðî 
äîñòàòí³ñòü 
âëàñíèõ êîøò³â 
äëÿ çä³éñíåííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ 
íîâàö³é; 
- ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
çàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèõ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ 

5 ñêëàäàííÿ 
ïëàíó íàäàííÿ 
êîøò³â íà 
çä³éñíåííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ 
íîâàö³é  

4 
çàòâåðäæåííÿ 
ïåðåë³êó 
òåõíîëîã³÷-
íèõ íîâàö³é 

6 
çàòâåðäæåí-
íÿ ïëàíó ô³-
íàíñóâàííÿ 
òåõíîëîã³÷-
íèõ íîâàö³é  

8 çä³éñíåí-
íÿ òåõíîëîã-
ã³÷íèõ 
íîâàö³é  
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Ðèíêîâ³ êðèòåð³¿ ïåðåäáà÷àþòü: â³äïîâ³äí³ñòü ïðîåêòó ïîòðåáàì ðèíêó; 
êîìåðö³éíèé óñï³õ ï³äïðèºìñòâà ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó; ð³âåíü ðåêëàìè 
äëÿ ïðîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê; 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ çà ö³íîþ òà ÿê³ñòþ, çàõèùåí³ñòþ â³ä 
ñòàð³ííÿ òà ³í. Åêîíîì³÷í³ êðèòåð³¿ âðàõîâóþòü äàí³ ïðî: íåîáõ³äí³ 
îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó; ïåðåäáà÷óâàíèé ð³÷íèé 
ïðèáóòîê; òåðì³í îêóïíîñò³ ïðîåêòó; ÷àñòêó âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà 
â ïîâí³é âàðòîñò³ ïðîåêòó. Ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ êðèòåð³¿ âêëþ÷àþòü 
òàê³ ïîêàçíèêè: âïëèâ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íà ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; 
âïëèâ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çàä³ÿíèõ ó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, íà 
íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. 

Ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêî¿ ³ííîâàö³¿ çàâåðøóºòüñÿ 
êîìåðö³àë³çàö³ºþ ÷è ïîøèðåííÿì òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê òà òåõíîëîã³é. 

 
 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
Ïîâ³ëüíà àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ äî ðîáîòè â 

ðèíêîâèõ óìîâàõ; íåðîçâèíóò³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó (â³äñóòí³ñòü 
ðåàëüíîãî ìîí³òîðèíãó, äèñòðèá'þòîðñüêî¿ ñèñòåìè, ô³ðìîâîãî òåõí³÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ); íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çìó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ òà âèñîê³ ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ; 
íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ 
ñêëàäíî¿ òåõí³êè òà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó; çàñòàð³ë³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, 
íèçüêèé ¿õ òåõí³÷íèé ð³âåíü, â³äñóòí³ñòü îáëàäíàííÿ, ïðèäàòíîãî äî 
ïåðåíàëàãîäæåííÿ áåç çíà÷íèõ âèòðàò äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæíèõ òåõíîëîã³é; íèçüêèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë âèçíà÷èëè 
íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó â óïðàâë³íí³ 
ìàøèíîáóä³âíèì êîìïëåêñîì.  

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ïðè öüîìó º íèçüêèé â³äñîòîê âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Â óìîâàõ âèõîäó íà íàö³îíàëüíèõ ðèíîê çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
³íîçåìíèõ êîìïàí³é òà çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
óïîâ³ëüíåííÿ ç òåõí³÷íèì ïåðåîñíàùåííÿì ìîæå ïðèçâåñòè äî 
íàðîñòàííÿ êðèçè ó ö³é ãàëóç³. Êîðèñòóâàííÿ ÷³òêèì ìåõàí³çìîì 
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é äîçâîëèòü ïîëåãøèòè ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é 
ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ áóòè 
íàïðàâëåí³ íà ðîçðîáëåííÿ ìîäåëåé ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é 
ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ñôåðè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðèíêó. 

 

SUMMARY 

THE MECHANISM OF INNOVATION AND MANAGE  
MACHINE-BUILDING WORKS 

 
A. Degtyarenko, S. Kolosok 
 
The algorithm of innovative activities organization is proposed. The mechanism, which 

ensures the accelerated process of adoption the machine-building businesses innovation, is 
elaborated. 
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