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Ä.Î. Âëàñåíêî1 
  
Ðîçãëÿíóò³ áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ ³ ðîçðîáëåíà ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà 

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó äëÿ àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà çàáåçïå÷óº 
åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ çì³í ñó÷àñíå àâòîòðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî (ÀÒÏ), 
ÿê ³ áóäü-ÿêå ³íøå ï³äïðèºìñòâî, ùî âèãîòîâëÿº òîâàðè àáî ïîñëóãè, 
ç³øòîâõóºòüñÿ ç áåçë³÷÷þ ïðîáëåì. Äæåðåëàìè ï³äâèùåíî¿ ñêëàäíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ º âèñîêèé ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, ñåçîííà 
íåñòàá³ëüí³ñòü ïîïèòó íà àâòîòðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, æîðñòê³ñòü êîíêóðåíö³¿ â 
ãàëóç³, íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó òàêèõ óìîâàõ íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ, ùî ïîâèííî âò³ëèòèñÿ â ïðîãðàìó ä³é, ùî óòî÷íþº 
ö³ë³ é çàñîáè ðåàë³çàö³¿ îáðàíîãî øëÿõó ðîçâèòêó. 

Âèæèâàííÿ é ðîçâèòîê íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó çàëåæàòü â³ä 
çäàòíîñò³ ÀÒÏ â÷àñíî ïåðåäáà÷àòè çì³íè íà ðèíêó é â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 
àäàïòóâàòè ñâîþ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó é çì³ñò ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü íà 
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè. Òîìó â öåé ÷àñ íåîáõ³äíèé ñèñòåìíèé êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä äî âäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ÀÒÏ, ÿêå ïðèä³ëÿº 
íàéá³ëüøó óâàãó ñòðàòåã³÷íèì àñïåêòàì ïëàíóâàííÿ. Íåîáõ³äíå 
ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî íàïðÿìêó, íà ÿêîìó âàðòî øóêàòè øëÿõè 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, à òàêîæ íàáîðó ïðàâèë ³ çàñîá³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü, ÿêèìè êåðóºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, òîáòî 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÒÏ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 

 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 

Îñíîâíîþ ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ 
ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâ àâòîìîá³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» óâ³éøëî äî ÷èñëà óïðàâë³íñüêèõ òåðì³í³â â 50-ò³ 
ðîêè, êîëè ïðîáëåìà ðåàêö³¿ íà íåñïîä³âàí³ çì³íè â çîâí³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³ íàáóëà âåëèêîãî çíà÷åííÿ. Ó öåé ÷àñ ³ñíóº áåçë³÷ âèçíà÷åíü 
ñòðàòåã³é, àëå âñ³õ ¿õ ïîºäíóº ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ÿê óñâ³äîìëåíî¿ é 
ïðîäóìàíî¿ ñóêóïíîñò³ íîðì ³ ïðàâèë, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ âèðîáëåííÿ é 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ âïëèâàþòü íà ìàéáóòí³é ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà ÿê çàñ³á çâ'ÿçêó ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. 
«Ñòðàòåã³ÿ - öå ãåíåðàëüíà ïðîãðàìà ä³é, ùî âèÿâëÿº ïð³îðèòåòè ïðîáëåì 
³ ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè. Âîíà ôîðìóëþº ãîëîâí³ ö³ë³ é 
îñíîâí³ øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ òàêèì ÷èíîì, ùî ï³äïðèºìñòâî îäåðæóº 
ºäèíèé íàïðÿìîê ðóõó» [1]. 

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìîæóòü áóòè ó 
ï³äïðèºìñòâà ³ ÿê³ ïðèïóñêàº çîâí³øíº îòî÷åííÿ, ÿê ïðàâèëî, ³ñíóº 
áåçë³÷ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèõ ö³ëåé. Òîìó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî 
[2]:  

1) âçÿòè íà îáë³ê âñ³ ìîæëèâ³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü äîñÿãòè 
íàì³÷åíèõ ö³ëåé;  

                                                             
1 Ñò. âèêëàäà÷, Êîíîòîïñüêèé ³íñòèòóò Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî 

óí³âåðñèòåòó. 
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2) ö³íóâàòè øàíñè, ÿê³ âîíî ìîæå ðåàë³çóâàòè ç óðàõóâàííÿì 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ³ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé, òîáòî îö³íèòè ñòóï³íü 
çä³éñíåííÿ îáðàíèõ ö³ëåé;  

3) îáðàòè ñòðàòåã³þ, ùî äîçâîëÿº äîñÿãòè ö³ëåé á³ëüø øâèäêî ³ ç 
íàéìåíøèì ðèçèêîì. 

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³ÿ äîçâîëÿº çð³âíîâàæèòè òå, ùî âèìàãàþòü 
çîâí³øí³ îáñòàâèíè, ìîæå ï³äïðèºìñòâî ³ áàæàþòü êåð³âíèêè. 

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ - ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ, ùî çàëåæèòü â³ä 
êîìïåòåíòíîñò³ é ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèê³â ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ç³áðàíî¿ 
³íôîðìàö³¿. 

Íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º äîö³ëüíèì âèä³ëåííÿ òàêèõ áàçîâèõ 
ñòðàòåã³é [2]: 

1) ñòðàòåã³ÿ âèæèâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè, íåñòàá³ëüíîñò³, ³íôëÿö³¿. Öå ñïðîáà ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî ö³º¿ ñòðàòåã³¿ çâåðòàþòüñÿ, êîëè ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ñò³éêó òåíäåíö³þ 
äî ïîã³ðøåííÿ; 

2) ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ (àáî îáìåæåíîãî çðîñòàííÿ), âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
â óìîâàõ ñòàá³ëüíîñò³ îáñÿã³â ïðîäàæó é îäåðæóâàíîãî ïðèáóòêó. ¯¿ 
çàñòîñîâóþòü â îñíîâíîìó ï³äïðèºìñòâà â ãàëóçÿõ ç³ ñòàá³ëüíîþ 
òåõíîëîã³ºþ, êîëè êåð³âíèöòâî â ö³ëîìó çàäîâîëåíå ïîëîæåííÿì ñâîãî 
ï³äïðèºìñòâà; 

3) ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó (àáî çðîñòàííÿó), ùî âèðàæàº ïðàãíåííÿ 
ï³äïðèºìñòâà äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó, ïðèáóòêó, ï³äâèùåííÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ é ³íøèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Öÿ 
ñòðàòåã³ÿ íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ â ãàëóçÿõ, ùî äèíàì³÷íî 
ðîçâèâàþòüñÿ , ç³ øâèäêî ì³íëèâîþ òåõíîëîã³ºþ. 

Ó ìåæàõ ðîçãëÿíóòèõ áàçîâèõ ñòðàòåã³é ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ð³çí³ 
ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè, ïîäàí³ â òàáëèö³ ³ ìàòðèöåþ ñòðàòåã³÷íèõ 
àëüòåðíàòèâ [2]. 

 
Òàáëèöÿ 1 - Ìàòðèöÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ 

Áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ Ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè 

1 Ñòðàòåã³ÿ 
 âèæèâàííÿ 

1.1 Îðãàí³çàö³éíà ñàíàö³ÿ 
1.2 Åêîíîì³÷íà òà ô³íàíñîâà ñàíàö³ÿ 
1.3 Ìàðêåòèíãîâà ñàíàö³ÿ 
1.4 Ñîö³àëüíà ñàíàö³ÿ  

2 Ñòðàòåã³ÿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ 
(îáìåæåíîãî 
çðîñòàííÿ) 

2.1 Åêîíîì³ÿ âèòðàò 
2.2 Ïîñò³éíà àäàïòàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî  
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 

2.3 Çáåðåæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó  

3 Ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó 
(çðîñòàííÿ) 

3.1 Äèâåðñèô³êàö³ÿ 
3.2 ²íòåíñèô³êàö³ÿ ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ óìîâ 
3.3 Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê 
3.4 ²íòåãðàö³ÿ 

Óñ³ ðîçãëÿíóò³ ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè, ùî ðåàë³çóþòü áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ 
ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ñëóæáàìè ï³äïðèºìñòâà ³ 
ìîæóòü áóòè çãðóïîâàí³ ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ó ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ - 
ìàðêåòèíãîâó, îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íó, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó é 
åêîëîã³÷íó (ðèñ. 2).  

Çà äîïîìîãîþ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ïîçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìêè 
ä³ÿëüíîñò³ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñëóæáè â ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ º îñíîâíîþ, ³ ïðè 
â³äïîâ³äíèõ çì³íàõ íà ðèíêó ñàìå âîíà äàº ñòðàòåã³÷í³ íàñòàíîâè âñ³ì ³íøèì 
ôóíêö³îíàëüíèì ñòðàòåã³ÿì. 



 “Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹1’2007 48 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 2 -- Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà 
 
Âèá³ð ñòðàòåã³¿ îáìåæóºòüñÿ çîâí³øí³ìè é âíóòð³øí³ìè óìîâàìè é 

çàëåæèòü â³ä ðåñóðñ³â àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà é ðèçèêó, íà ÿêèé 
ãîòîâå éòè éîãî êåð³âíèöòâî. 

Ï³ñëÿ óõâàëåííÿ ïîçèòèâíîãî ð³øåííÿ ùîäî ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåä 
îðãàí³çàö³ºþ ïîñòàº çàâäàííÿ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ. 

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ - îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿, éîãî 
ðåãóëþâàííÿ é êîîðäèíàö³ÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ÿâëÿº ñîáîþ 
êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ç ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ïëàí³â. 

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí (ãåíåðàëüíèé ïëàí íà 3-5 ðîê³â âïåðåä) ì³ñòèòü ó ñîá³ 
áà÷åííÿ é ì³ñ³þ, çàãàëüí³ ö³ë³, ùî âèçíà÷àþòü ì³ñöå îðãàí³çàö³¿ â 
ìàéáóòíüîìó, îáðàí³ ñòðàòåã³¿ ä³é. Ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
º ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà. Ó íüîãî âõîäÿòü ãëîáàëüí³ ïðîãðàìè îðãàí³çàö³¿ 
[3]. 

Ñàìå ñòðàòåã³÷íèé ïëàí íàäàº ï³äïðèºìñòâó âèçíà÷åí³ñòü ³ ó òîé ñàìèé 
÷àñ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü. Ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ äîñèòü 
ãíó÷êèì, ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ðèíêó, ùîá çà íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíèòè 
ìîæëèâó ìîäèô³êàö³þ ³, ÿêùî ïîòð³áíî, ïåðåîð³ºíòàö³þ íà âèïóñê ³íøî¿ 
ïðîäóêö³¿. 

Ãîðèçîíò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ é 
ñòóïåíåì îíîâëåíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, â³êîì ô³ðìè, ¿¿ 
îñîáëèâîñòÿìè. 

Íà äàíèé ìîìåíò â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåí³ ð³çí³ ìåòîäèêè 
ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ô³ðìè. Ðîçãëÿíåìî íàéá³ëüø 
óñï³øí³ ç íèõ. 

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ ïðîïîíóº ðîçðîáëÿòè ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â 
ô³ðìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïëàí³â äâîõ ð³âí³â [3]:  

1) ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè íà ïåð³îä ç _ ïî _ ðð.;  
2) ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, ùî ðîçêðèâàþòü ñòðàòåã³þ ô³ðìè ³ çàáåçïå÷óþòü 

äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ô³ðìè íà òîé ñàìèé ïåð³îä (ðîçä³ëè 
«Ñòðàòåã³¿ ô³ðìè»). Ñêëàä «Ñòðàòåã³¿ ô³ðìè» ÿê êîìïëåêñíîãî ïëàíîâîãî 
äîêóìåíòà ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêèì: 1) çì³ñò; 2) ïåðåäìîâà (âèêîíàâ÷å 
ðåçþìå); 3) îïèñ ô³ðìè; 4) ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó; 5) ñòðàòåã³ÿ 
âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ô³ðìè; 6) ñòðàòåã³ÿ îíîâëåííÿ 
ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ; 7) ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà;  
8) ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà; 9) ñòðàòåã³÷íèé ô³íàíñîâèé ïëàí 
ô³ðìè; 10) ñòðàòåã³ÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè; 11) ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó; 12) îðãàí³çàö³ÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ô³ðìè; 13) äîäàòîê. 

Àâòîð ñòðàòåã³þ ìàðêåòèíãó ââàæàº îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 
Îñíîâí³ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó ô³ðìè 
ôîðìóþòüñÿ ñàìå íà ñòàä³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó. 

À.Á. ²äð³ñîâ îòîòîæíþº ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ç á³çíåñîì-
ïëàíóâàííÿì, â ÿêîìó îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó. 
Àâòîð ïðîïîíóº òàêó ñòðóêòóðó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ìàðêåòèíãó á³çíåñ-
îäèíèö³ [4]: 1) ì³ñ³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ á³çíåñ-îäèíèö³ (SBU); 2) îãëÿä 

Ñîö³àëüíà ñòðàòåã³ÿ 

Îðãàí³çàö³éíî – òåõí³÷íà 

ñòðàòåã³ÿ 

Ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷íà 
ñòðàòåã³ÿ 

Åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ 

Ìàðêåòèíãîâà 
ñòðàòåã³ÿ 
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ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â SBU; 3) îãëÿä ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿; 4) ðåçóëüòàòè 
SWOT-àíàë³çó; 5) ðåçóëüòàòè ñåãìåíòíîãî àíàë³çó; 6) ðåçóëüòàòè Portfolio- 
àíàë³çó; 7) ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ìàðêåòèíãó íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ; 8) ñòðàòåã³¿ 
ìàðêåòèíãó äëÿ ñåãìåíò³â ðèíêó; 9) ñåãìåíòíèé àíàë³ç é Portfolio-àíàë³ç 
íà ïëàíîâàíèé ïåð³îä; 10) íåîáõ³äí³ ðåñóðñè (áþäæåò). 

Îñíîâíèì íåäîë³êîì ö³º¿ êîíöåïö³¿ º îòîòîæíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî é 
á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ. Äàíèé ïëàí âêëþ÷àº íå âåñü êîìïëåêñ çàãàëüíèõ 
ö³ëåé, ò³ëüêè ò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñòðàòåã³ºþ ìàðêåòèíãó. Òîä³ ÿê ó 
ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ìîæóòü âêëþ÷àòèñü é ³íø³ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè. 

Ò.Ï. Ëþáàíîâà ïðîïîíóº ïîáóäîâó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ó ôîðì³ 
êîíöåïö³¿, ùî ì³ñòèòü [2]:  

1) ðåçóëüòàòè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó (êîðîòêèé âèêëàä âèñíîâê³â 
SWOT-àíàë³çó);  

2) ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà: áàçîâà ñòðàòåã³ÿ (çà ðåçóëüòàòàìè 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó), ñèíåðãåòè÷íèé á³çíåñ-ïîðòôåëü (çà ðåçóëüòàòàìè 
îö³íêè ÑÃÇ), ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ (çà ðåçóëüòàòàìè òåõí³êî-
åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ);  

3) ïðîãðàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó; 
4)  ô³íàíñîâèé ïëàí ï³äïðèºìñòâà (äîâãîñòðîêîâèé);  
5) îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó (ÿê îð³ºíòèðè äîñÿãíåííÿ 

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé). 
Àâòîð äàíî¿ êîíöåïö³¿ àêöåíòóº îñîáëèâó óâàãó íà âèä³ëåíí³ 

ñòðàòåã³÷íèõ çîí ³ öåíòð³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå âîíè ìîæóòü 
äàòè êàðòèíó ìàéáóòí³õ çì³í â îðãàí³çàö³¿, ùî äóæå âàæëèâî äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.  

Çàêîðäîííà ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çíà÷íèé äîñâ³ä 
óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð . 
Òàê, â îñíîâó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ÿïîíñüêî¿ êîìïàí³¿ «Ìàöóñ³òà» 
ïîêëàäåíà ¿¿ ì³ñ³ÿ, ÿêà äîïîâíþºòüñÿ ð³çíèìè ñòðàòåã³÷íèìè 
íàñòàíîâàìè, à òàêîæ ïðèíöèïè «çì³ííîãî» ïëàíóâàííÿ é 
âçàºìîïîâ’ÿçóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ (ï'ÿòèð³÷íèõ), ñåðåäíüîñòðîêîâèõ 
(äâîð³÷íèõ), ð³÷íèõ é îïåðàòèâíèõ ïëàí³â. Äîñèòü äîðîãèì ³ ïîâ÷àëüíèì 
º äîñâ³ä çàëó÷åííÿ ñöåíàðíîãî ï³äõîäó â ðîçðîáëåíí³ âàð³àíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ðîçðîáëåíí³ é âèêîíàíí³ â õîä³ ïëàíóâàííÿ 
âçàºìîïîâ'ÿçàíî¿ ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîåêò³â í³ìåöüêîãî 
àâòîìîá³ëüíîãî êîíöåðíó «Äàéìëåð-Áåíö» . 

Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ñòîòíî 
íèæ÷å, í³æ íà Çàõîä³, ÷åðåç ðÿä ïðè÷èí: â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ 
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ñëàáêà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà êîìïàí³é, íèçüêà 
ïðîãíîñòè÷í³ñòü ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ³íøå. 
Îäíàê ê³ëüê³ñòü ïðèêëàä³â âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ô³ðì çá³ëüøóºòüñÿ.  

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíî ïðèéíÿòèõ ïëàí³â. Ó õîä³ ïåðåòâîðåíü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè, ùî â³äáóëèñÿ ïðè ïåðåõîä³ â³ä 
ïëàíîâî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ äî ðèíêîâî¿, ñêàñîâàí³ ïëàíîâ³ îðãàíè 
âñ³õ ð³âí³â, ùî çàéìàëèñÿ çáîðîì ³íôîðìàö³¿, àíàë³çîì ñòàíó ãàëóçåé 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîçðîáëåííÿì ãàëóçåâèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì 
ðîçâèòêó íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â, òîáòî, âëàñíå êàæó÷è, 
âèðîáëåííÿì äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ó öèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ ïåðåä 
ï³äïðèºìñòâàìè àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó ïîñòàº çàâäàííÿ ñàìîñò³éíîãî 
âèçíà÷åííÿ íàïðÿìêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåïåâí³ñòü ó çàâòðàøíüîìó äí³, 
íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã âèêëèêàþòü 
óñêëàäíåííÿ â³äíîñíî ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ é åôåêòèâíî¿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çà 
äîïîìîãîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 

Íàêîïè÷åíèé ó ñâ³ò³ äîñâ³ä ïåðåêîíóº â òîìó, ùî ìåõàí³÷íå 
çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïðîöåäóð ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
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ïëàí³â ó êîíêðåòíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ìàëîðåçóëüòàòèâíå. Àâòîòðàíñïîðòíèì ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíà âëàñíà 
ìîäèô³êîâàíà ñòðóêòóðà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ùî âðàõîâóº äîñâ³ä 
ðàäÿíñüêî¿ øêîëè [5,6], ïîâ'ÿçàíà ç îð³ºíòàö³ºþ íà àêòèâíèé ìàðêåòèíã, 
ç ïåðåîð³ºíòàö³ºþ íà çîâí³øí³ ïðîáëåìè, ç ôîðìóâàííÿì íîâî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó 
ðåàë³çàö³þ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÒÏ. 

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ÀÒÏ ïîâèíåí ñòàòè ðîçãîðíóòîþ 
ïðîãðàìîþ âñ³º¿ âèðîáíè÷î¿, ãîñïîäàðñüêî¿ é ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
ïðè íàéá³ëüø ïîâíîìó ³ ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àëüíèõ, 
òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Â³í ïîâèíåí áóòè 
ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòóðè 
ïðè íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Âèõîäÿ÷è ç âèùåîïèñàíîãî, âèçíà÷èìî îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ÀÒÏ. 

1 Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ: íàéìåíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà, þðèäè÷íà é ïîøòîâà àäðåñà; îñíîâí³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³; êîðîòêà åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íà é ³ñòîðè÷íà äîâ³äêà; ñòàòóòíèé 
êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâíèêè é ðîçïîä³ë êàï³òàëó ì³æ íèìè; êîðîòê³ 
â³äîìîñò³ ïðî ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà; ñòðóêòóðà àêòèâ³â; îñíîâí³ 
ô³íàíñîâî - åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; êîðîòêèé 
îïèñ ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. 

2 Îïèñ òðàíñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿; îïèñ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã (ÒÏ), 
âàðò³ñòü, òåõíîëîã³÷í³ñòü, óí³âåðñàëüí³ñòü, ð³âåíü ÿêîñò³ ÒÏ ³ ¿õ 
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì òà ïðàâèëàì ïåðåâåçåíü; îö³íêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÒÏ; îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ïðîïîíîâàíèõ ÒÏ ÀÒÏ 
â³ä àíàëîã³÷íèõ, ¿õ ïåðåâàãè. 

3 Ðåçóëüòàòè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó (êîðîòêèé âèêëàä âèñíîâê³â 
SWOT-àíàë³çó). 

4 Áàçîâà ñòðàòåã³ÿ (çà ðåçóëüòàòàìè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó). 
5 Ïðîãðàìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 
6 Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿: 
− ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó; êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó; àíàë³ç 

ðèíêó ÒÏ; æèòòºâèé öèêë ÒÏ; ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó ÒÏ; êëàñèô³êàö³ÿ é 
àíàë³ç êîíêóðåíò³â; ñòðàòåã³ÿ ö³íîóòâîðåííÿ é òàðèôíà ïîë³òèêà ÀÒÏ; 
ïëàíóâàííÿ çáóòó é ðóõó òîâàð³â ÒÏ; ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿ é 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó; ïëàíóâàííÿ ñåðâ³ñó; ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâîãî 
êîíòðîëþ; 

− ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà: ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â (çàãàëüíèé 
îáñÿã äîõîä³â, âàíòàæîîá³ã, çàãàëüíèé îáñÿã ïåðåâåçåíü â òîííàõ ³ç 
çàçíà÷åííÿõ êë³ºíòóðè, ùî îáñëóãîâóºòüñÿ); ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â 
(çàãàëüíèé îáñÿã äîõîä³â, ïàñàæèðîîá³ã ³ êîåô³ö³ºíò âèïóñêó àâòîáóñ³â íà 
ë³í³þ, äëÿ ìàðøðóòíèõ àâòîáóñíèõ ïåðåâåçåíü - ìàðøðóòíà ìåðåæà é 
ðîçêëàä ðóõó); âèðîáíè÷à ïðîãðàìà åêñïëóàòàö³¿ ðóõîìîãî ñêëàäó; 
âèðîáíè÷à ïðîãðàìà òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ é ðåìîíòó ðóõîìîãî 
ñêëàäó; 

− ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ: ñòðàòåã³ÿ ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ íîâî¿ 
òðàíñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ é ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³; ñòðàòåã³ÿ âïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿, ìåõàí³çàö³¿ é àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà; 
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó; ñòðàòåã³ÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³; òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, 
¿õ óçãîäæåííÿ; 

− ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà: àíàë³ç ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà â 
îñíîâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ ³ âèÿâëåííÿ íîâèõ âèìîã âèðîáíèöòâà; 
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íàëàãîäæåííÿ îïòèìàëüíèõ çâ'ÿçê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â; 
ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà âñ³ìà âèäàìè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; 
òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ é óçãîäæåííÿ çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿; 

− îðãàí³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà; óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë; ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà, íå ïîâ'ÿçàíèé ç óïðàâë³ííÿì (ïîòðåáà â 
êàäðàõ ïî ïðîôåñ³ÿõ, êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè, ôîðìè çàëó÷åííÿ äî ïðàö³, 
ðåæèì ïðàö³); îïëàòà ïðàö³; êàäðîâà ïîë³òèêà; ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 

− ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ: ïðèð³ñò âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; 
âïðîâàäæåííÿ â ä³þ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ 
ä³þ÷èõ ³ áóä³âíèöòâà íîâèõ îá'ºêò³â; âïðîâàäæåííÿ â ä³þ âèðîáíè÷èõ é 
íåâèðîáíè÷èõ ôîíä³â; îáñÿã íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é; òåõí³êî-åêîíîì³÷íå 
îá´ðóíòóâàííÿ é óçãîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíó; 

− ñòðàòåã³÷íèé ô³íàíñîâèé ïëàí: ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü, 
äîõîä³â â³ä ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïðèáóòêó ÀÒÏ òà éîãî âèêîðèñòàííÿ, 
ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ïëàíóâàííÿ áàëàíñó ïðèáóòê³â ³ âèäàòê³â 
ï³äïðèºìñòâà; ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ áþäæåò³â; ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ; 

− ñîö³àëüíà ñòðàòåã³ÿ: çàõîäè ùîäî çì³íè ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ïðàö³âíèê³â; çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ óìîâ é îõîðîíè ïðàö³, 
çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ ïðàöþþ÷èõ; çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíèõ ³ æèòëîâî-ïîáóòîâèõ óìîâ ïðàöþþ÷èõ òà ÷ëåí³â ¿õ ðîäèí;  

− åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ (îõîðîíà ïðèðîäè é ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â). 

7 Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó (ÿê îð³ºíòèðè äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé). 

8 Îö³íêà ðèçèê³â. 
9 Îðãàí³çàö³ÿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿: àíàë³ç ä³þ÷î¿ 

îðãàí³çàö³¿ ðåàë³çàö³¿ ïëàíîâèõ ð³øåíü ÀÒÏ çà 5 ðîê³â; âèÿâëåííÿ 
âóçüêèõ ì³ñöü â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â êîíòðîëþ é îáë³êó âèêîíàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ðåãóëþâàííÿ; îá´ðóíòóâàííÿ é 
óçãîäæåííÿ. 

10 Äîäàòîê. 
Çàïðîïîíîâàíèé ñêëàä ³ çì³ñò º çðàçêîâèìè. 
Çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíèé 

ðîçâèòîê é óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ é îðãàí³çàö³¿ 
òðàíñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà, íàì³÷àº øëÿõè ðåàë³çàö³¿ âèÿâëåíèõ 
âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà. 
 
SUMMARY 

They are considered base strategies and is designed rational structure of the strategic plan 
for transport enterprise, providing efficiency realization chosen strategies on long-term prospect. 
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