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YkpaiHCbKl MIINPUEMCTBA NPaUOTL B yMOBaxX HacHYe€HHs DPHHKIB,
rnodanizail KOHKypeHuUii, Andepenuianil Npono3uiii Ha pUHKaXx, 3arajiom
NIABHLULYETHCA AKICTH MPOAYKLIT TA MOCKIIOETHCS HELIHOBA KOHKYPEHLIIs.
B Takux ymoBax niAnpueMcTBa NparHyTh BWAUIMTH, IHAMBIAYyadi3yBaTu
CBOK TPOAYKUIKO 32 paxyHok iHdopmauiiHo! CKIaA0BOI MPOAYKUIT —
TOpriBenbHOl Mapku, Ta 11 po3suTky B OpeHa. EdekTuBHa mapodHa
noiiTMka - HalgidoBilua cknaqoBa MapKETHHrYy, 10 J03BOJISE
30inblyBaTH JOAAaHY BapTICTb TOBApY, MAapO4YHUM KamiTan, MiJBHLLYBATH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb NianpueMcTaa. Takui HemaTepialbHWiA akKTUB €
HE MEHLI BaXJIMBUM EKOHOMIYHUM pe3ynbTaroM edeKTUBHOT poboTH
MANPUEMCTBA, @ HDK 00csirn oTpumaHoro npudOyTky. TOMy CTBOpEHHS
OpeHaiB B nepioa GOpMYBaHHA BNACHUX TOBAPIB € OJAHUM 3 aKTYANBHHX
NUTAHb MAPKETUHTY.

ITutanHs popmyBaHHs OpeH/iB (MApOK) € aKTyalbHUMH HE JHLLE s
BMPOOHUKIB MpOAyKLIiT MacoBoro abo WHUPOKOro BXMTKY, a ¥ 414
BUPOOHHMKIB NPOLYKLIT MPOMHUCIOBOrO MPU3HAYEHHS.

3 oaHoro 00Ky, YKpalHCbKI NIANPUEMCTBA OMTUHUIIKCS B 0CODNMBUXI Ta
crieuuivHUX yMOBAX, B AKMX BOHU MaloTh (hopMyBaTu GpeHaun. 3 iHUIOrO
Ooky — npu dopmyBaHHi OpeHiB NiANPUEMCTBA NPUNYCKAIOTL CTPATEriYHi
Ta TAKTUYHI TOMUAKHU.

AHa3 Mapo4yHUX CTparterii MpoOMUCTIOBUX MIAMPUEMCTB YKpaiHu
AO03BOJISIE TOBOPUTH MPO THUNOBI MOMMIIKM:

I. HenocnigosHicTs iHdopmauiiiHoro BniMBY Ha UiNTbOBY ayAHTOPIIO.
CuTyauis BWUHMKAE KOJIW  BUKOPUCTOBYETHCH IHCTPYMEHTAPHHMIA
niaxin - Ao GdopmyBaHHA o0pa3y MiANPHEMCTBA — BUHUKAE
HEOOXIAHICTL y4acTi BUCTaBKM, | NIAMPUEMCTBO 3BEPTAETHCA B
creuianizopady —opraHizauilo 3a BHCOTOBMEHHS CTeHAa, Uls
BUrOTOB/IEHHS OyKJIETIB 3BEPTAlOTLCS Y iHLIY Opradizaiiio i T.n., B
pe3ynbTaTi NANPUEMCTBO HIOU TO Mae BCi IHCTPYMEHTH [N BIIJIUBY
HA ULibOBY ayAMTOPIKO, afe BOHW BUKOHAHI B PI3HUX CTHAAX 3
pisHUMU iHPOpMaLIHHUMY aKkueHTaMU. B TakuX yMOBaX HEMOXJIMBO
CTBOpIOBaTH €AUHMA o0Opa3 ToproBoi Mapku Ta (opmyBaTH
NOASILHICTb CNOXUBAYIB.
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2. BigcyTHicTb  3aranbHOi  MapouHoi cTparterii. Taka CUTYyalLlis
XapakTepHa Ans MYJIbTHIPOAYKTOBHUX NiANPHEMCTB, KOJIM Pi3HI BUAM
TOBapiB 3aKpiMOIOTECA 32 CTPYKTYPHUMM Miagpo3finamMu, ski
3aifMaloTh [POCYBaHHS NPOAYKUIT Ha pukax Oe3 ypaxyBaHHs
B3aEMHOI'0 BIUIMBY PIi3HUX OPOAYKTIB Ha 3arajbHuii  obpas
TOpriBeNbHOi Mapku, abo nianpuemctsa. OTxe MapoyHa nomiTHKA
(GOpMYETHCA  OKPEMUMH TAKTHUHUMM JifMU 10 MIPOCYBAHHIO
OKPEMHMX MPOAYKTIB Ta HE Y3rOAKYETbCA 3aralbHOKOPOPaTHBHA
cTpareris.

3. BiacyTHIiCTL cuCTeMy KepyBaHHS MapouHO0 cTpareriero. Auanis
MANBHOCTI  QYHKUIHHUX  cnykG  yKPAaTHCLKUX — [POMUCIOBHX
NANPUEMCTB  nokKaszye, wo QyHKLis «(OPMYBAHHA MapOYHOT
CTPATErii» He 3aKpinieHa Hi 3a OMHUM MiAPO3AinoM abo MocanoBoOI
0c000t0. Tomy MapxeTuHrosi ta 36yToBi Migpo3minu 3alMalOThCH
OKpEMHUM MPOAYKTaMH alie HEe aHaNli3yETbCA T2 HE ONTUMI3YETbCS
3aranbHUI KOMILIEKe Mapok abo Opeuais nianpremcTa.

4. Taby Ha kopekuito ToprisesbHux mapok. [TianpuemcTso, 3p0O3yMiB
L0 TOpriBe/ibHa MapKa ue aKTHB, SKHH MOXeE 3MILHIOBATH PHHKOBY
KOHKYPEHTHY MO3MUII0 MiANpUEMCTBA, HAaKNajaloTh Taby Ha
KOPEKLLitO TOPriBeNbHOT Mapky, sk BilyalibHy, Tak i iHopMaLiitHy.
ToMy 3'4BASIOTbCSL TOPriBeNbHI MapkW, $ki He BIAMOBIAAKOTHL
Cy4yaCHHM yMOBaM DpHHKY; HE KOPEryrTbCAd JOFOTUNH. SKi
po3pobatoBanuca 6e3 yuacti crieuianicTis Ta BM3MBAIOTH BiAuyTTH
AUCrapMOHil Ta rpadiyHOT MOMUIIKM Ta iHIL.

B Hacnifok ZOMylieHHs NOMHUIIOK B MAPOYHUX CTpATErisX MiANpUEMCTRA
MalOTh TAKY CUTYaUi0, KOH:

¢ Hemoxnueo ¢QopmMyBaTH [J0AATKOBY CHOXHBYY LIHHICTDL
npoaykuii abo nocnyru; |

 BaxkicTs BiAOyA0BM Bil KOHKYPEHTIB Ta yNpaBAiHHA
JIOANBHICTL CMNOMXHUBAYIB;

* Hu3bka eekTUBHICTE KOMYHIKATUBHMX AiH CNIPAMOBAHMX Ha
BILUIMB HA NOTEHILIHHUX CIOXKNBAYIB;

e OcnabsnenHs  3arajbHOro  iMiIKY  NIANPHEMCTBA  Ta
«pO3MUBaHHS» 00pazy;

e HepoorpumaHHa NpUOYTKY NiaNpUEMCTBAMM.
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