YIOK 65.01:330.11[62:334.012.54(083.53)]

ONTUMIBAIIISA TOCIIOJAPCBKOI JIAJBHOCTI IK OCHOBA JIJI
3ABESIIEYEHHSA CTABILJIBHOT'O PO3BUTRY 3A YMOB
HEBUSHAYEHOCTI

0.B. Maxaprox!

YV Oaniit cmammi 3po6aeno cnpoby po3pobumu anzOpumM ma Bupillumu
onmumisauiitni 3adayi, npusnaveni O0as onmumisauii JdisavHocmi cyb’exmis
zocnodaprearnns 3 Mmemol 3abe3neuenHs ix cmabilbHOz0 PO3BUMKY 6 YMO6axX
HesusHayenHocmi PozensHymo ma 6U3HAYEHO OCHOBHI WaAXU 3a0e3neueHHs
cmalilbH020 DPO36UMKY, G MAKON 3ANPONOHO6AHO QJAZOPUMM Ma 6UDIULeHO KOO0
onmumisauiitHux 3adad Ha npukaadi nidnpuemcmaa mawurodydienoi sarysi. Hadawni
perxomendauii wo0do 3acmocy8anHs onmumizauiitHux nidxodie 0as pidnux cmadiil
possumky cyo’ekma.

BCTVII

Ha pganomy erami po3BUTKY HAaIiOHAJbHOI €KOHOMIKM OJHUM i3 TUIOBUX
SABUII € HecTabiIbHICTh cepeloBUIlla TOCIOAAPIOBAHHA, BiICyTHICTh AepKaBHOL
MiATPUMKN MAaJIOTO Ta CepenHboro 0Oi3Hecy, HempodecioHasisM BIACHUKIB
MiATPUEMCTB y IIpolieci IPUWHATTA YIPaBIIHCHKUX DPiIlleHb TOIIIO.

OmpumM i3 MeTomiB BuUpillleHHsa maHoli mnOpobjeMum Ta 3a0e3meueHHA
e(eKTUBHOI [JiAJBHOCTI WiAIPHMEMCTB y [JaHWX YMOBaX € pPO3POOJIeHHSA
HeoOXimHOro MeToAMUYHOTO 3abe3leUeHHS, MOJeJieil Ta METOHIB OITHMizalfii
mporpaM pPO3SBUTKY Ta CTBOPEHHS Ha Iil OCHOBI CHCTEMHW IIiATPUMKU
IPUNHATTA pillleHb.

Koso BupimyBanux 3azay 3a JOIMOMOTOI0 OIITHUMIi3aIliiHUX METOHiB, OYy:Ke
mupoke. IlboMmy nmuTaHHIO OyJia MpuaijieHa yBara 6ararbox BUeHUX, TAKUX, AK
T.B. Anecuncoka, B.I. Cepbim, A.B. Karaes, H.T. Augpounikosa,
C.A. Bapxkaunos, B.H. Bypxkos, A.M. Korenxko, A.B. T'naromnes,
B.H. Kounauos, O.H. Bakyuwuernps, I.B. T'ypeesa, I.B. Pyccmam,
0.C. Bararypora, C.I. IsanoBa, A.A. Bopomina, C.II. Mimwuna, I'. Myp,
Y. Hoxedpi Ta iHmMUX.

TIOCTABJIEHHSA 3ABIJAHHA

¥ nmawmiii crarti HaMmu Oyne 3po0JEeHO cIIPoOy 3aIpPONOHYBAaTH, PO3POOUTHU Ta
BUDPIIIIUTH OITHMIisallifini samaui mis s3abe3meueHHA CTA0iIBHOTO PO3BUTKY
cy0’eKTa B yMOBax HeBMBHAUEHOCTi. [[JId IIbOr0 HaM HEOOXiTHO BUPIIIUTH DAL
3a7a4, a came:

—  posryaHyTu npobseMu 3abe3neueHHs CTAOiJILHOTO PO3BUTKY CY0’€KTiB
TOCIIOJIapPIOBAHHSA B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI;

— BH3HAUUTH MLIAXU 3abe3leveHHs CTa0iJIbHOTO PO3BUTKY Cy0 eKTa
TOCIIOJIaPIOBaHHS;

—  3ampoIoOHyBaTHU 3amaui onTuMisarii IisATBbHOCTL cyb’exTa
TOCIIOAaPIOBAaHHSA, PO3POOUTH AaJTOPUTM iX BUPIIIeHHA Ta ampodyBaTu Ha
icHyOUMX DaHWUX;

— HagaTu pPeKOMeHIAIlil IIOJ0 3aXO/iB, COPAMOBAHUX Ha 3a0e3medueHHSA
cTabiILHOTO PO3BUTKY CYy0’€KTa, BUXOAAUM i3 pe3yJbTaTiB PO3PAXyHKY.

Ax ob6’ekT amasmizy OyjJg0o obpaHe MiANPUEMCTBO MAITMHOOYHiBHOI Tamysi
TOB «TPI3». [lane mizmpuemMcTBO QPyHKITIOHYe Ha pUHKY 3 1992 pokry Ta mae
m’ars HanpaMmikiBe BupobHumnrsa: wmydtu (MCK), nigmunawmgm (I1H0),
ymtinsaeHHa (Y1), Hacocu (HAC) ta Buxposi mamuuau (BUXP).

1 Acucrent, CyMchbKuit fep:KaBHUIl yHiBepCUTET.
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PE3VYJIBTATAU

Ax Bimomo, omHMM i3 oCHOBHUX (haKTOpiB, IMO ndae 3MoOry e(eKTUBHO
KepyBaTH IIPOIleCOM PO3BUTKY Cy0’€KTa TOCIOZAPIOBAHHA, € HaABHICTD
pecypciB ((diHamcoBux, MaTepiadbHUX, TPYAOBUX TOIIO) Ta cTabiTbHA
IUHaAMiKa TOKa3HUKIB cTifikocTi BUPOOHUIITBA (maca mpubyTKY,
peHTabendbHICTHL TOIMO). SKIMO cy0’eKT Mae HeoOXimHi ama 3abe3meueHHS
BUPOOHUIITBA pecypcu Ta iHdopmariro mpo piBeHbh NOKA3HUKIB CTIKOCTI
BUPOOHUIITBA, BiH Mae 3MOTY BMKOHYBATHU ONHY i3 OCHOBHUX YIPABIiHCBKUX
¢dyHKIIiN - cTpaTeriuHe mjaHyBaHHA.

Isa 3abe3meuerHHsa cTabiIbHOTO PO3BUTKY Cy0’ €KTiB rocrmomapioBaHHA HAMU
IIPONOHYETHCA BUKOPUCTOBYBATH HACTYIIHI Hmigxomu:

— OOTUMiBaIlif CTPYKTYPU BUPOOHUIITBA 3 MeTOI0 MiHimisalii gucmepcii
3arajJbHOI peHTabeIbLHOCTI;

— wMinimisamia gmcnmepcil miHm mpoAyKINil mpM 3aJjaHOMY MiHiMaJabHOMY
HOPMAaTUBY PEHTAOEIBLHOCTI;

— MaKcuMisalisi 3arajbHOI pPeHTabelLHOCTI dUepes PecTPYKTypH3alliio
ACOPTUMEHTHOI I'DYIIHU.

Onrumisaiis CTPyKTypu BUPOOHHUIITBA 3 METOI MiHiMizamii
Jucnepcii 3araJsHOl peHTa0eJIbHOCTI

Bupimenna maHoi onTmMmisariiiHol 3amadi 3BOAUTHCA 1O BUSHAUYEHHSA TaKOl
GyHKILiI:

> (R -R)

T
t=1

— min , (1)
T

Je t - momep mepiomy; T - KinekicTs mnepiomiB; R, - 3arajbHa

peHTabeNbHICTh MPOAYKIII B mepiox t; j - HaAUPAMKHN BUPOOHUIITBA (BUIAU

MPOAYyKILii, pobiT, mocayr).
3aranbHa peHTA0eJNbHICTh Y Iepios [ BUBHAUYAETHCA TAK:

J
2

R, = ——, 2)
2

e P] - TpuOyTOK Bim peasisarii j-ro BuAy mpomyKiiii, podiT, mocayr; Z]. -

BUTPATH Ha BUPOOHUIITBO j -1 mpomykIlii, pobiT, mocayr.
Cepenus penrabenbHicTh 3a T mepioniB Bu3HauaTUMeThCA 3a (POPMYJIIOI0

>,
F:%. 3)

[ia BupinmeHHsa mJaHOI 3aaui HeOOXimTHO BCTAHOBUTU TaKi OOMeKeHHS:

1 IlToxo muBepcudikarii BUPOOHUIITBA
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Zj20,1~I;

j=1,J,

ne I - 3arasbHUIN 00CAT BUTpAT HA BUPOOHUIITBO.

Hane

METOI0 3MEHIIIEHHA PiBHA PUBUKY (guBepcudikaiiii BUpoOHUIITBA).

oOMeKeHHA

mependauae

2 3a BeJIMUMHOIO CYKYIHUX BUTPAT

J
2%
=

<I; j=1,

3 3a cyMOI0 OTPUMAHOTO HPUOYTKY

J

P >0, j=1,J.

BULICHHS

J.

Ha

KOXKHUNI

(4)

HAIPAMOK
BupobHUITBA He MeHime 10% Bim saraapHOI CyMHM 3allaHOBAHUX BUTPAT 3

()

(6)

Buxinui mani ama BupimenHsa maHol omTHMisalifHOl 3amaui HaBeleHi y
Tabauax 1-3.

Tabruys 1 — Cyma npubymrky 3a HANPAMKAMU BUPOOHULMEA,
muc. doa. CIITA

Pik Cyma HanpsMok BUPOOGHUIITBA

MCEK I YIIT HAC BUXP
1996 31,3 6,2 2,0 1,6 2,4 19,1
1997 44,1 9,3 8,2 2,5 5,5 18,6
1998 13,9 2,7 2,1 0,7 1,6 6,8
1999 18,8 10,4 1,9 0,7 1,6 4,2
2000 83,0 17,0 14,2 12,4 4,9 34,5
2001 79,8 17,4 14,3 3,8 8,5 35,8
2002 75,5 5,0 11,7 6,8 0,8 51,2
2003 175,3 47,7 52,8 16,3 9,8 48,7
2004 120,7 31,7 39,7 15,7 7,3 26,3
2005 165,8 42,1 49,1 25,5 10,9 38,1

Tabauys 2 — Cobisapmicmb npodyKuii 3a HANPAMKAMU UPOOHUYMEA,

muc. doa. CIITA

Pik Cyma HanpsMok BUPOOGHUIITBA

MCEK 11T VI, HAC BUXP
1996 178,5 30,5 9,8 8,7 12,3 117,1
1997 325,9 64,1 57,1 18,3 38,7 147,7
1998 337,3 68,1 55,7 20,7 48,7 144,1
1999 417,4 78,0 70,0 29,7 53,1 186,6
2000 426,4 88,1 71,1 65,4 24,5 177,3
2001 455,8 98,3 78,8 22,1 50,4 206,2
2002 568,9 126,2 106,9 91,5 43,3 200,9
2003 508,4 129,8 155,0 49,5 27,9 146,2
2004 625,0 165,4 190,9 82,8 36,6 149,3
2005 705,1 178,3 196,6 109,3 48,5 172,5
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Tabnuys 3 — PenmabeavHicmv npodyKuii 3a HANPAMKAMU 6UPOOHUUMEA

0,007863360886305.

Pik 3araabHa HanpsMok BUPOOHUIITBA

peHTab. MCEK T1]T YIII, HAC BUXP
1996 0,176 0,203 0,206 0,188 0,196 0,163
1997 0,135 0,145 0,143 0,135 0,142 0,126
1998 0,041 0,040 0,038 0,032 0,033 0,047
1999 0,045 0,133 0,027 0,024 0,031 0,022
2000 0,195 0,193 0,199 0,189 0,202 0,195
2001 0,175 0,176 0,182 0,172 0,168 0,174
2002 0,133 0,039 0,110 0,075 0,019 0,255
2003 0,345 0,368 0,340 0,330 0,350 0,333
2004 0,193 0,192 0,208 0,189 0,200 0,176
2005 0,235 0,236 0,250 0,233 0,225 0,221
Hwucmepcisa 3araJbHOI  peHTabeJlbHOCTI MO0  oOmTHMIi3allii ckJaagae

Ina posB’aA3aHHA HAHOI 3amaui BUKOPUCTOBYBAJNUCS 3aCO0M IIPOTPAMHOTO
nakera Microsoft Excel. Ilicis Bupimiennss omtumisarmiiinoi sagaui Oyaum
oTpuMaHi Taki mami (Tabauri 4-6).

Tabruys 4 — Cyma npubymry 3a HANPAMKAMU BUPOOHULMEA,

muc. doa. CIITA

Pik Cyma HampsaMok BupOOHUIITBA
MCEK I VIII, HAC BUXP

1996 34,1 6,7 3,2 2,7 2,8 18,6
1997 61,2 12,9 11,6 5,3 9,1 22,3
1998 63,3 12,4 11,3 10,7 11,6 17,2
1999 77,6 21,5 13,8 12,6 13,3 16,4
2000 81,7 16,6 13,7 11,6 5,6 34,3
2001 84,0 17,7 14,4 5,3 9,2 37,5
2002 107,7 11,3 19,5 13,7 7,8 55,3
2003 97,8 32,6 36,7 0,6 -6,3 34,3
2004 115,2 30,8 39,1 14,6 6,2 24,5
2005 132,5 35,6 42,2 18,6 4,2 31,9

Tabauys 5 — Cobisapmicmbv npodykKuii 3a HANPAMKAMU 6UPOOHUYMEA,

muc. doa. CIITA

Pik Cyma HampsamMok BupOOHUIITBA

MCEK I VIII, HAC BUXP
1996 177,3 18,2 18,2 18,1 18,2 104,7
1997 318,7 58,8 51,8 32,6 33,2 142,3
1998 327,5 62,7 50,2 33,8 42,3 138,5
1999 405,7 72,1 64,1 41,7 47,0 180,8
2000 425,5 83,3 66,4 60,6 42,6 172,5
2001 436,0 85,6 66,0 45,6 45,6 193,2
2002 558,8 120,3 100,9 85,5 56,9 195,2
2003 508,4 121,1 144,9 52,7 53,3 136,3
2004 600,1 152,8 177,6 70,2 62,5 137,0
2005 683,8 166,2 185,3 97,9 73,0 161,4
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Tabnuys 6 — PenmabeavHicmv npodyKuii 3a HANPAMKAMU 6UPOOHUUMEA

Pik 3araabHa HanpsMok BUPOOGHUIITBA

penrab. MCK TI0 VIII, HAC BUXP
1996 0,192 0,368 0,178 0,151 0,156 0,178
1997 0,192 0,219 0,224 0,163 0,275 0,156
1998 0,193 0,198 0,225 0,316 0,275 0,124
1999 0,191 0,298 0,216 0,301 0,284 0,091
2000 0,192 0,200 0,206 0,191 0,131 0,199
2001 0,193 0,207 0,218 0,116 0,201 0,194
2002 0,193 0,094 0,193 0,160 0,138 0,283
2003 0,192 0,269 0,253 0,011 -0,119 0,251
2004 0,192 0,202 0,220 0,208 0,099 0,179
2005 0,194 0,214 0,228 0,190 0,057 0,198

Hucnepcis BsaraabHOI peHTA0ETbLHOCTI MPOAYKINI Imicaa onrtumisarii
cxaamae 0,000000481305884, To6To BoHa 3MeHmmaaca Oiabime Hisk y 16000
pasis.

K BUAHO 3 PO3pPaxOBaHUX HAHUX, OINTHUMIi3yBaBIIU CTPYKTYpPy BUTpPAT Ha
BUPOOHUIITBO OPOOYKILii, MOJKHa  3a0e3meunTy  cTabimbHUIT  pPiBeHB
peuTabenpHOCTI Ha piBHi 6imbmie 19%. JaHWii NOOKA3HUK € OSOCTATHBO
BHCOKUM B I[iJloMy 0O raiaysi Ta ngae 3MOTYy KepiBHUIITBY NiAIIpueMCTBa
e()eKTUBHO CIJIAHYBAaTH PYyX I'POIIOBUX IIOTOKiB.

Minimizania gucmepcii minum mpogykiii
IpHU 3aJaHOMY MiHiMAJHLHOMY HOPMATHBi peHTa0eJBbHOCTI

OpumM i3 HeraTWBHUX SABUI HeCTa0iIbHOI eKOHOMiKM € imduamiiiai
mpollecH, 3MiHa IiH Ha pecypcu, IjaTa 3a podouy CUJIY Ta iHINI YMHHUKU. ¥
TAaKUX yMOBaxX BaKJIWMBUM € BUPIINIeHHSA 3amaui i3 3abesmedveHHs cTa0iIbHOL
IiHY Ha TPOAYKIIIO /IS 3aJ0BOJIEHHA MOTped PUHKY. 3 Teopil MapKeTUHTY
BijoMo, 10 TOKYII[i Ta 3aMOBHUKM BigmaioTh OiMbINNy IiepeBary
MOCTAYANLHUKY, Yy IKOTO I[iHW Ha MPOAYKIIiI0 He JUIlle HU3bKi, a i crabinbHi.
3 TOuKM B30py TMOKYHIA, Iie [AysKe BaKJIWBUI (PAKTOP, OCKIIbKM Tpu
cTabispHUX ImiHax Ha HOTPiOHI oMy O0’€KTM BiH MOKe Kpallle CILJIaHyBaTHU
O0I0[:KeT Ta YHUKHYTU 3aliBOTO BUBiJIbHEHHA KOmTiB. ToMy 3a MeTy HeoOXimHO
B3ATH MiHiMisarito gmcmepcii minu mpu 3agaHOMY PiBHI peHTabeabHOCTI.

¥V maremarmuHi# opMmi maHa 3amavya Ma€e TaKWUHA BUTJIAL:
J 2
z (Var - Var)
=1

j

— min, 7
; (7)

Ie t - HOMep mepiomy; T - 3arajbHa KiabKicTh mepioziB; Var - posmax

Bapiamii minu mpoxykiili y mepiom f; Var - cepemHi#l posmax Bapiamii minm
OPOAYKILil 3a yBeCh AOCHIIKYyBaHUN Iepio.

Var = max {th} —min {th}; t=1T, (8)
e th - miga 1 oAMHUIN TPOAYKIIil MeBHOTO HATIPAMKY.

ITina npoxnykIlii BUBHAUAETHCA BUXOAAYN 3 BUTPAT HA BUPOOHUIITBO Ta 30yT
(moBHOI cobiBapToCTi) Ta HOPMU MIPUOYTKY

v} =z} -(1+R]), (8)
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e Z].1 - BUTpPATH Ha BUPOOHUIITBO Ta 30yT (IMOBHA coOiBapTicTh) OAMHWUIL

OPOAYKIIil j-ro HaAUPAMKY Yy II€EBHOMY mepiofi; Rtj - peHTabeJbHICTH
IPOLYKIil j-ro HAIPAMKY Yy IIeBHOMY Iiepiofi.
BpaxoByioun Te, mo mpiopureTom 6e3mOCEPENHBO A MiANPUEMCTBA € He

cTabinbHa IliHa, a MaKcuUMisallia mpudyTKy, TO I 3a0e3meueHHsa cTabiIbHOTO
PO3BUTKY cy6’€KTa MO 3amadvi HOJAIOTHCA TaKi 00OMesKeHHs:

1 3a mimiMmanbHUM piBHEM IiHU

1 . . _
Vi-@=22; j=LdJ, (9)
e Q]- - K1JIbKiCcTh OOMHUIIL IPOAYKITIT ] -TO BHULY.

2 3a cTymeHeM KOJWBAHHS ITiHU

Var] <0,33-Var; j=1J, (10)

e Var].* - TPAaHUYHUU PO3Mip KOJUBAHHSA I[IHU j -TO BUAY IPOLYKILil; Varj
- po3Max Bapiarii I[iHu j-TOo BUAY IPOLYKILil.
Buxinui mami gnsa omtumisarii HaBemewni y Tabaumax 2-3, 7-8.

Tabnuys 7 — KRiavkicms npodykyii 3a HAnNpamxamu
supobHUYmMea, 00.

Pik HanpsMok BUPOOGHUIITBA
MCEK I YIIT HAC BUXP

1996 6 2 2 1 9
1997 12 11 4 3 11
1998 7 6 4 2 5
1999 11 8 4 3 7
2000 9 11 15 2 14
2001 14 14 5 4 16
2002 13 25 21 3 22
2003 29 35 5 1 7
2004 29 29 19 2 5
2005 36 33 26 2 6

Tabauys 8 — I{ina 1 o0unuui npodyKuil 3a HANPAMKAMU 6UPOOHUYMEA,
muc. doa. CIITA

Pik HanpsMok BUPOOHUIITBA

MCEK I YIII, HAC BUXP
1996 6,1 5,9 5,2 14,7 15,1
1997 6,1 5,9 5,2 14,7 15,1
1998 10,1 9,6 5,3 25,2 30,2
1999 8,0 9,0 7,6 18,2 27,3
2000 11,7 7,8 5,2 14,7 15,1
2001 8,3 6,6 5,2 14,7 15,1
2002 10,1 4,7 4,7 14,7 11,5
2003 6,1 5,9 13,2 37,7 27,9
2004 6,8 8,0 5,2 22,0 35,1
2005 6,1 7,4 5,2 29,7 35,1
Var 5,6 4,9 8,5 23,0 23,7
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3HaueHHA IIiJIbOBOI (YHKIII [0 TPOBeNeHHS onTuMisarii ckaazae
88,6631762. IlIpoiBmm HeoOximHi pospaxyHKmM Oyam oTpmMaHi Taki
mokasHuKku (Tadauii 9-10).

Tabruys 9 — PenmabeavHicmv npodyKuii 3a HANPAMKAMU 6UPOOHUUMEA

Pik 3araabHa HanpsMok BUPOOHUIITBA

penrab. MCK TI0 VIII, HAC BUXP
1996 1,033 0,612 0,627 0,976 1,182 1,165
1997 0,985 0,823 0,676 0,823 1,080 1,169
1998 0,067 0,000 0,000 0,698 0,169 0,000
1999 0,166 0,141 0,027 0,191 0,610 0,098
2000 0,817 0,000 0,199 1,046 1,270 1,323
2001 0,816 0,176 0,423 0,858 1,147 1,186
2002 1,173 0,000 0,813 0,997 0,899 2,240
2003 0,725 1,115 1,115 0,000 0,000 0,348
2004 0,390 0,559 0,208 1,134 0,491 0,000
2005 0,506 0,654 0,567 1,113 0,149 0,000

Tabauys 10 — Iina 1 odunuyi npodykuyii 3a HANPAMKAMU 8UPOOHULMEQ,
muc. do.n. CIITA

Pix HanpsMok BUPOOHUIITBA

MCEK T1]T YIII, HAC BUXP
1996 8,2 8,0 8,6 26,9 28,2
1997 9,7 8,7 8,3 26,8 29,1
1998 9,7 9,3 8,8 28,5 28,8
1999 8,1 9,0 8,8 28,5 29,3
2000 9,8 7,8 8,9 27,8 29,4
2001 8,3 8,0 8,2 27,1 28,2
2002 9,7 7,8 8,7 27,4 29,6
2003 9,5 9,4 9,9 27,9 28,2
2004 8,9 8,0 9,3 27,3 29,9
2005 8,2 9,3 8,9 27,9 28,7

Hucnepcia mimboBoi GyHKIII micaa ontmumisamii ckiaamae 0,00129447.
IIpoananisyBaBmiu OoTpuMaHi faHi, MOKHA 3POOUTHU BUCHOBOK, IO IOCTABJIEHE
3aBIaHHS OyJI0 BUKOHAHe, Bapiallis I[iHu 3BeleHa OO BCTAHOBJIECHUX MeXK, ajie
1le, B CBOIO Uepry, IpuU3Beo OO0 0e3mpuOyTKOBOCTI HATPAMKY 3 BUPOOHUIITBA
BUXPOBUX MalOIMH. ¥ [JaHOMY BUHNAAKY NIIiATPHUEMCTBO B3araji MoKe
BiZIMOBUTHCH BiJf HBOTO (AK Bij HEemPHUOYTKOBOT0) ab0 3MEHIIUTH HOTO IUTOMY
Bary y BarajbHill CTPYKTypi BUPOOHUIITBA, IIPU IILOMY BUBiJILHEHiI KOIITH,
IIPOIOPIIiHHO PO3AIMMBINM MiXK iHITMMM HAIPAMKAMU BUPOOHUIITBA.

Maxkcumisanisa 3arajbpHOl peHTa0eJIbHOCTL
Yepe3 PeCTPYKTYPH3ALil0 ACOPTUMEHTHOI IPynu

OpuuM i3 wHampaMKiB 3abe3meueHHA CTabiTBHOTO PO3BUTKY CY0’€KTiB
TOCIIOIaPIOBAHHA € CTBOPEHHS TaKOi aCOPTHMMEHTHOI I'pymy HPOAYKIii, AKa 6
JaBajia 3MOTY OTPUMATH MaKCUMAJbHUHA PiBeHb MPUOYTKY.

MaremaTuunmuil BUTJIAL 1iel 3amaui Oyme TakuMm:

J
DB
j=1

J
=1

— max, (11)

Z

J
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HomaTKOBO BBOAATHCA OOMEMKEHHS:

1 3 nuBepcudikarii BUpoOHUIITBA

Zj20,1~I;

2. 3a BeJIMUMHOIO CYKYIITHUX BUTPAT

J
Z}@sn
j=1

Buxigmi

maHi

Tabauax 2-3, 7-8.

3arajpHa

cranosuaa 0,167.
ITicnia mpoBemenHsA HeOOXiZHMX pO3paxyHKIB Oyam oTpmMmaHi Taki mganHi
(tabmmmi 11-12).

peHTabeJabHIiCTD

OPONYKITil

j=1J

o

IJs1 PO3B’sI3aHHA OITHMi3aIifHol

3amaui

IIPOBEOECHHA

(12)

(13)

HaBelleHI Yy

omTuMisaIrii

Tabnuys 11 — Kiavkicmov npodykuil 3a HanpamMkamu supobrHuymaa, oo.

Pik HanpsMok BUPOOGHUIITBA
MCEK I YIII, HAC BUXP

1996 6 2 2 1 9
1997 12 11 4 3 11
1998 7 6 4 2 5
1999 11 8 4 3 7
2000 9 11 15 2 14
2001 14 14 5 4 16
2002 13 25 21 3 22
2003 29 35 5 1 7
2004 29 29 19 2 5
2005 36 33 26 2 6

Tabnuys 12 — PenmabenvHicms npodyKyii 3a HANPAMKAMU BUPOOHULMEA

Pik 3araibHa HanpsMok BUPOOHUIITBA
peHTad. MCEK 11T YIIT, HAC BUXP
1996 0,199 0,203 0,206 0,188 0,196 0,163
1997 0,142 0,145 0,143 0,135 0,142 0,126
1998 0,043 0,040 0,038 0,032 0,033 0,047
1999 0,090 0,133 0,027 0,024 0,031 0,022
2000 0,199 0,193 0,199 0,189 0,202 0,195
2001 0,178 0,176 0,182 0,172 0,168 0,174
2002 0,177 0,039 0,110 0,075 0,019 0,255
2003 0,356 0,368 0,340 0,330 0,350 0,333
2004 0,200 0,192 0,208 0,189 0,200 0,176
2005 0,242 0,236 0,250 0,233 0,225 0,221
ITpoBeserni pospaxyHKU MiATBepIKYyIOTH Te, 110, OITUMi3yBaBIIN
CTPYKTYPY TOBapHOI MPOAYKIIii mimmpmemcTBa, OyJO0 MiABUINEHO pPiBEeHb

penrabennprocti 3 0,167 mo 0,183. Taxuii HesHAUHWH piBeHb IIiABUINEHHS
00yMOBJIEHUM THM, IO pO3MaX Bapiailii sHaueHb PEeHTa0eJILHOCTI MPOAYKII Yy
IiIoMy HeBeJIWKHH, a TaKOoX THUM, III0 BCTAHOBJEHI OOMeXKeHHSa 3
npuBepcudikaiii BupoOHUIITBA. AJie Bce K TaKMW, He3BasKaiouu Ha Te, IO
MigBUINIEHHS Bim0yjaocA Ha He3HAUYHY BeJIWYMHY, MeTa OITHMisallii Oyma
IOCATHYTA.
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B CHOBKHA

Besmocepensne BUKOPUCTAaHHA 3alpPOIMIOHOBAHWMX METOAWK [IacTb 3MOTY
cy0’eKTaM TOiANPUEMHUIILKOI JiAJBLHOCTI MPHMHMATH BHCOKOe(hEKTHBHI
YIpaBJIiHCHKiI DpillleHHA, M0 I'PYHTYIOTHCA HA 3aIpPOIOHOBAHUX IifXofax.
Poarasapgaoun KOHKpeTHI cuTyalil, MOXHa pPeKOMeHIyBaTH BUKODPUCTOBYBaTU
Ha cTanil Kpusu Ta Aempecii miaxinm, mo rpyHTyeTbcA Ha MiHiMisarii gucmepcii
peHTa0eIBPHOCTI Uepe3 OITHMisallilo CTPYKTypM BUTpaT, a Ha cramii
TIOKBaBJIEHHS Ta 3POCTaHHA Hifnxim, II0 I'PYHTYyeThbCA HaA PEeCTPYKTypHU3allil
ACOPTUMEHTHOI Trpynu. SIKIMo cy0’eKT rocrmojapioBaHHsA CTaBUTL Ha METi
3aJIOBOJIEHHsST TIOTPed CIoKmBava, TO y [JAaHOMY BHOAAKy He0oOXimHo
BUKOPUCTOBYBATH IIiAXix, IO I'PyHTyeTbcA Ha MiHimisarmii gmcmepcii minu.
Binpm geranpHMIT aHaid Ta BAOCKOHAJEHHA MAaHUX MHiIXOMiB € IIPEeIMETOM
HOZAJIbIINX HOCJiIKEeHbD.

SUMMARY

This article is an attempt to elaborate the algorithm and solve optimizing problems for
ensuring stable development to businesses in case the management area is not specified. This
article studies and determines the basic approaches for ensuring stable development, proposes the
algorithm and solves a range of optimizing problems. There is also given a number of
recommendations for applying certain optimization methods at different stages of a business
subject's development.
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