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CoBpemenHble  yCIOBHS — (YHKUMOHMPOBAHHMS  XO3SHCTBYHOILMX
CYOBEKTOB BBIABMIalOT TPeGOBaHHS K COBEPIICHCTBOBAHHMIO MPOLIECCOB
YTpaBJicHHA HA NMPEANPHUATHH B YaCTH ONTHMH3AUMM U YNOPSNOYHBAHHA
YOPaBJCHYECKHX BO3ACHCTBHI Ha 3KOHOMMHYECKYIO cdepy, MOCTOAHHOrO
UCCIeA0BAHUA HAMIYYLIHX BaPHAHTOB JOCTHIKEHHSA MOCTABJIEHHBIX LIEJICH.
Ilpu 5TOM 10CTATOYHO BBICOKHM J0JDKEH GBITH YPOBEHb OMEPATUBHOCTH H
HaEKHOCTH Y4Y€Ta M KOHTpOJs, rIyOuHa aHalW3a, 4TO [OCTHraercs
CO3JaHHEM €AHHOrO HHGQOPMaLMOHHOro obecreveHHs 3THX (yHKLHH
YIpaBJIeHHA H UX MHTETPALIHY B AHHYIO CHCTEMY — KOHTPOJUIHHT.

KoHTposusIHHr — 3TO OpHeHTHpPOBaHHas Ha J[IOCTHKEHME LeNeH
MHTErpMpOBaHHas  cHcTeMa  WHQOPMALIMOHHO-aHATMTHYECKOH M
METOAUYECKOH TOMACPKKH DPYKOBOAMTENEH B Mpolecce IUIaHHUPOBAHMHS,
KOHTPOJI, aHa/li3a W TPHHATHA YNPaB/IIEHYECKHX pEINeHHH N0 BCceM
" hyHKUHMOHANBHBIM cepaM AeATeNbHOCTH MPeANPHATH.

OCHOBHBIM  A/IpOM KOHTPOJUIMHIA KaK HAJCTPOHKM CHCTEMBbI
YIpaBjieHUA ABIACTCA SKOHOMMYECKMI MHCTPYMEHTAapHH BbIpaboTKH
MEpONPUATHH 071 JOCTHXKEHHS XKENaeMOro COCTOSHHA OpraHW3alMM Kak
cacTeMbl B uenoM. Ha BeicIMX ypoBHAX ympaBieHHMs 3Ta HajcTpoika
OTBEYAET 3a CTPATErHYECKYIO HAIpPAaBJAIOUIYIO MpOLecca YIpaBleHus, Ha
HU3LIHX — 32 ONEPALIMOHHYIO.

KOHTpO/IHHI  COCTOMT M3 4YeTHIPEX MOJACHCTEM: METONOIOIHH,
CTPYKTYPEI, MPOLIECCa W TEXHUKH KOHTPOJUTUHTA.

PaccmatpuBas CTpPYKTYpPY M MEXaHW3M JEHCTBHA KOHTPOJUIHHIA,
MOKHO YTBEpXKIaTh, YTO HAa KaXIAOM MPEAINPHATHH, Fe ecTh CUCTEMa
yIpaBJIeHHs C JJIeMEHTaMHM BbIpaDOTKH €€ JKeNaeMOro COCTOSHHA,
CYLIECTBYIOT T€ MJIY WHBIE 3JIEMEHThl KOHTPOJUIMHIA, HO M3-3a OTCYTCTBHSA
B3aMMOCBA3M (KW B3aWMOBIHUAHHMA) MENJY HHMH OTCYTCTBYET H CHCTEMA
KOHTPOJUTMHTA Ha JaHHOM IPEANPUATHH.

KoHuenuus KOHTPOJUIMHIa HanpaBjieHa Ha HHTErpalMio B €QMHOH
CHCTEME Yy4eTa, IUIAHMPOBaHMsA, KOHTPOJIA, AaHalW3a MW [OCTPOEHHE
cucTembl 3¢ dekTHBHOrO ynpasieHusa npeanpuatveM. OHa sBiaseTcs TeM
OpraHH3alMOHHO-METOHYECKHM O00eCrIeYeHHEM, MOCPEICTBOM KOTOPOro
OCYUIECTBISETCH  KOOPAMHALMA  YNpaBICH4YeCKOW  CHCTEMbl  Ha
ripeanpUsTHH.

[Ipy 3TOM TNPOHUCXOAMT COKpaLleHME BPEMEHH  peanH3aluu



yNpaBNeHYeCKHX BO3ZEHCTBHII cyObexkra ynpaBneHus Ha OOBEKT, YTO

obycnaB/iuBaeT:

—  peuleHde npoGrieM HeYNpaBIsSeMOCTH Ha NPEANPUATHH,

—  ynopsaao4YHBaHWe HHGOPMALMOHHBIX TOTOKOB BHYTPH OpTaHHM3alHH,

—  MHHUMM3ALHIO PHCKOB TIPHHATHA HEONTHMAJIBHOrO BapHaHTa
yNpaB/IeHYECKOr0 PELIEHHS,

—  BBISBJIEHHE  DKOHOMHYECKMX  pe3epBOB W  BbICBODOXKIEHHE

HOTIOTHHUTENBHBIX PECYPCOB A€ATENBHOCTH;

W B KOHEYHOM HTOre NPHBOAHT K KOOPAHHALMHU YIPaBIEHYECKHX
BO3NEHCTBUI Ha NPEANPHATHH B paMKax eJUHOro HH(OPMalHOHHOTO
noJ.

KOHTpONIMHT  ABAsieTCA OAHMM M3  HMHCTPYMEHTOB  CHCTEMEI
yrpaBJI€HHs [ANA peanu3allid HaMEYEHHOH CTpaTerMH Ha OCHOBE
MCC/IENOBAHMA SKOHOMHYECKOM CHTyallMd M BBbIABICHHA BEKTOPOB
BO3ZIEHCTBHA Ha HEE.

Buegpenne cHcreMbl  KOHTpOJUIMHTa B cdepy  ynpaBjieHHS
NpeIpHATHAMH ONPEAeeHHOH oTpaciu o0yc/laB/IMBaeT pellleHHe 3a7ay
KOOpAMHALMM M HMH(POPMALMOHHOM TMOALEP)KKM CHCTEM YIpaBJICHUS
MPEeANpPHATUH OTPACId Ha OCHOBE peanu3yeMbiX CHCTEMOH KOHTPOJUIMHIA
bynkuui. Koopausanus yrnpaBlieHYECKHX BO3ACHCTBHH B OTpaciH
COKpalllaeT BpeMs peaklMH Ha H3MEHEHHA 3KOHOMHYECKOH cephl, TeM
caMbiM  nosbliias  3PPEKTHBHOCTE  CTPATErHYECKOro  yIpaBJIeHUs
OTpacblO.

O4eBHIHO, 4YTO OJHHM M3 KOHEUYHBIX pe3YJIbTaTOB BHEAPEHHUS
KOHTPOJUTMHIA Ha MPEATNPHUATHH ABIAETCA COKpallleHHe BPEMEHH PeaKIliH
SKOHOMHYECKOr0 MeXaHM3Ma Ha HW3MEHEHHEe BHEIUHEH W BHYTPEHHEW
CpeZibl, @ TAKKe COKPAUICHHE YTIPaBIEHYECKOr0 PHCKaA, T.€. PUCKa OMHOOK
B BbIOOpEe BEeKTOpa ympaBiieH4eckoro BosgedcTsus. IIpuuéM, cHIKaeTcs
puck owubok B BbIGOpE BEKTOpa BO3AEHCTBHA HE TOMBKO B TeKyllei
ONEepPALMOHHOM JEATENBHOCTH, HO M B BbIOOpe CTpaTerHyeckoro
HanpaB/ICHUsA OpraHU3al|y.

BHeapeHHe Ha nipeanpUATHH CHCTEMBI KOHTPOJUIWHTA [O3BOJISET
NOBEICHTE 3 (PEKTHBHOCTD BCETO MPOLIECCA YNPAB/ICHHS.

Ilonoas HTOr MOXKHO C YBEPEHHOCTBIO YTBepXIaTh, YTO TMpH
CPaBHHTEIBHO HeDOMBUIMX 3aTPaTaX OPraHW3aUMK MOMYYalOT B CBOE
PacnopsukeHHe  CNeLUHAITH3HUPOBAHHYIO,  CHCTEMHO-OPTaHH30BAHHYIO
HHQOPMALIKIO 1Sl OTIEPATHBHOTO H CTPATErHYECKOTO YIPABIICHH.
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