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Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ âáóäîâàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð 

óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì íà óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Ðîçðîáëåíî ôóíêö³îíàëüíî-îðãàí³çàö³éíó ñõåìó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæíèìè 
ïðîöåñàìè ó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèçíà÷åíî ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ êîæíîãî ç 
ó÷àñíèê³â ñõåìè.  

 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÏÐÎÁËÅÌÈ.  

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ ² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É  
Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè îñòàíí³ìè 

ðîêàìè ñâ³ä÷àòü ïðî ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ùîäî çìåíøåííÿ 
ðåñóðñîì³ñòêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ð³âåíü ÿêî¿ 
çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì  ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó. Çîêðåìà, 
öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ âèïåðåäæàëüíèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ó 2000-2005 ðð. 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé (ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðåìîíò òà ìîíòàæ 
ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ – 246,2; âèðîáíèöòâî ³íøèõ íåìåòàëåâèõ 
ì³íåðàëüíèõ âèðîá³â (áóäìàòåð³àë³â, ñêëîâèðîá³â) – 188,6; ëåãêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü – 135,4; ì’ÿñíà ïðîìèñëîâ³ñòü – 188,2; âèðîáíèöòâî 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â – 209,8%) ïîð³âíÿíî ç ðåñóðñîì³ñòêèìè òà åêîëîãî-
íåáåçïå÷íèìè (âèäîáóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â – 113,2; 
âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè – 110,5; 
ìåòàëóðã³ÿ òà îáðîáëåííÿ ìåòàëó – 137,4%). Ïðîòå çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ º 
íåñò³éêèìè, à ð³âåíü ðåñóðñîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêèé ï³äâèùèâñÿ 
ïðîòÿãîì  90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. íà 35-60%, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, óñå ùå íå 
ïîâåðíóâñÿ äî ïîçíà÷êè 1990 ðîêó [6-8].  

Íå îñòàííþ ðîëü ó çáåðåæåíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ â³ä³ãðàº 
íèçüêà àêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³. Ó 
2000-2005 ðð. ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 
ñòàíîâèâ áëèçüêî 45%, ïðîòå ó 2005 ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè ëèøå 56,8% â³ä 
ð³âíÿ 1990 ðîêó. Ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â 
çà öåé ïåð³îä ñòàíîâèëè (ó ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ 2000 ðîêó) áëèçüêî 2%. 
Íåçâàæàþ÷è íà öå, äîòåïåð õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
îñíîâíèõ ôîíä³â çàëèøàºòüñÿ âèñîêà ¿õ çíîøåí³ñòü. Çîêðåìà, ó 
ïðîìèñëîâîñò³ öÿ öèôðà ñÿãàº 58,3%, íàéá³ëüøå çíîøåí³ îñíîâí³ ôîíäè 
ï³äïðèºìñòâ ³ç âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿,  ãàçó òà âîäè – 62,0%, 
îáðîáíî¿  ïðîìèñëîâîñò³ – 59,3% òà ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 49,6% 
[2; 8]. 

Ïðîòÿãîì 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. íåóõèëüíî ñêîðî÷óâàâñÿ íàéâàæëèâ³øèé 
ïîêàçíèê òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³¿ ñèðîâèíè – 
âïðîâàäæåííÿ ìàëîâ³äõ³äíèõ, ðåñóðñîçáåðåæíèõ ³ áåçâ³äõ³äíèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â – çà öåé ïåð³îä â³í çìåíøèâñÿ ó 4,3 ðàçà. Ëèøå 
ï³ñëÿ 2002 ðîêó íàì³òèëàñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ 
ïîêàçíèêà ó 1,6 ðàçà (ïîð³âíÿíî ç 2000 òà 2002 ðð.), ïðîòå ó 2005 ðîö³ 
â³í ó 2,64 ðàçà áóâ íèæ÷èì çà ïîêàçíèê 1991 ðîêó. Êð³ì òîãî, çà 2000–
2005 ðð. ó 1,84 ðàçà ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿. Ó 2005 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ð. çðîñëà ç 172 äî 
208 ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³ ìàëîâ³äõ³äí³, 
ðåñóðñîçáåðåæí³ òà áåçâ³äõ³äí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, îäíàê ïðîòÿãîì 
2003-2005 ðð. ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñÿ  íà 20%, ùî ñóòòºâî âïëèíóëî íà 
äèíàì³êó ðåñóðñîì³ñòêîñò³ [1; 3; 4; 8]. 
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Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àêòóàëüíèìè äëÿ Óêðà¿íè 
çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà øëÿõîì çàêð³ïëåííÿ ðåçóëüòàò³â ïîçèòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ 
åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü, àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåðåæíèõ 
ïðîöåñ³â ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäíàê íàâ³òü ÿêùî êåð³âíèöòâî 
óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³º íåîáõ³äí³ñòü ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà 
ïëàíóº çàõîäè ùîäî çíèæåííÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðåàë³çàö³ÿ 
îñòàíí³õ íå çàâæäè çàáåçïå÷óº î÷³êóâàíó â³ääà÷ó ó âèãëÿä³ åêîíîì³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî òà ³íøèõ åôåêò³â.  

Çíà÷íó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàº ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³. ßê ïðàâèëî, äëÿ 
á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ôóíêö³¿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ äëÿ ï³äðîçä³ë³â ÷³òêî íå îêðåñëåí³, ùî ïðèçâîäèòü äî 
íåñèñòåìàòè÷íî¿ ðîáîòè ç ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, çíèæóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ñüîãîäí³ ç îãëÿäó íà ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ïîòðåáà ó ïðîâåäåíí³ êîìïëåêñíî¿, ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîáîòè ç 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º äîñòàòíüî ãîñòðîþ, ³ 
ïåðøî÷åðãîâèì  çàâäàííÿì  çàëèøàºòüñÿ îïòèìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ö³º¿ 
ðîáîòè.  

Ïðîáëåìàì  ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿì  íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèñâÿ÷åí³  
íàóêîâ³ ïðàö³ Â. Òàðàíà, À. Áîãàòèðüîâà, Ð. Áàëàøîâî¿, ².  Ï³âîâàð÷óê, 
Î.  Õàðëàìîâî¿, Ë.  Ðóáàí, Ñ.  Ïîëîâíèêîâî¿ òà ³í. Ïðîòå  
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæíèìè ïðîöåñàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ òà áóëà 
àäàïòîâàíà äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ,  äîòåïåð íå ñòâîðåíî.  

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Òàêèì  ÷èíîì, ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º 
ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿì  íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, ÿêà 
ìàêñèìàëüíî âðàõîâóº ìîæëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
òà íàö³ëåíà íà âèð³øåííÿ ¿õ ïðîáëåì. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 

Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ äîêóìåíòàö³¿ âíóòð³øíüîãî 
êîðèñòóâàííÿ, çàâäÿêè ÷îìó çàáåçïå÷óþòüñÿ: 

− ³íòåãðàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì ó çàãàëüíó ºäèíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; 

− âèÿâëåííÿ òà âçÿòòÿ íà îáë³ê ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿì; 

− íîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â âèòðàò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â; 
− îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 

ðåñóðñîçáåðåæíèõ çàõîä³â; 
− îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó òà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ðåñóðñîçáåðåæíèõ 

çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³; 
− ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ áàçè äàíèõ ïðî ðåçóëüòàòè 

ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñîçáåðåæíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ñõåìà êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ 

ðåñóðñîçáåðåæíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå áóòè 
íàâåäåíà ðèñ. 1.  

Ïðàêòè÷íå çàïðîâàäæåííÿ ñõåìè ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íà 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ îêðåìèõ àáî âáóäîâàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð, ÿê³ âèêîíóâàòèìóòü ôóíêö³¿ ñïîñòåðåæåííÿ òà êîðåãóâàííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæíèõ ïðîöåñ³â íà âèðîáíèöòâ³. Íà íàø ïîãëÿä, ôîðìóâàííÿ 
â³äîêðåìëåíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ùî çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè 
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ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, íà ñó÷àñíîìó ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîìó óêðà¿íñüêîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ º íåäîö³ëüíèì  ç òàêèõ ì³ðêóâàíü.  

Ïî-ïåðøå, õàðàêòåðíîþ ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ º íàäì³ðí³ íàêëàäí³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
ôóíêö³îíóâàííÿì  óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó òà îáóìîâëþþòü çíèæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç 
çá³ëüøåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³. Ñòâîðåííÿ ùå îäí³º¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè 
íà âèðîáíèöòâ³ îçíà÷àòèìå çðîñòàííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò, à îòæå, 
àâòîìàòè÷íå çíèæåííÿ ³ òàê íåâèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.  

Ïî-äðóãå, ñïåö³àë³ñòè, ùî âõîäÿòü äî òàêî¿ ñòðóêòóðè, ïîâèíí³ ìàòè 
âèñîêó êâàë³ô³êàö³þ òà äîñêîíàëî çíàòè âñ³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà 
åòàïàõ ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ¿¿ 
òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâà÷ó. Áåç áåçïîñåðåäíüîãî 
êîíòàêòó ç âèðîáíè÷èì  ïðîöåñîì, ó÷àñò³ â íüîìó êîíòðîëþâàòè òàê³ 
çì³íè íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî. Ç öèõ ïîçèö³é á³ëüø äîö³ëüíèì  áóäå 
äåëåãóâàííÿ äîäàòêîâèõ ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì  
îêðåìèì  âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì  ïðàö³âíèêàì  êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî 
ï³äðîçä³ëó, àí³æ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïîñàä â îêðåìîìó ï³äðîçä³ë³, ùî 
òàêîæ îçíà÷àòèìå á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.  
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Ðèñóíîê 1 – Åòàïè ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³ 

 
Ïî-òðåòº, çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä ðåñóðñîçáåðåæíèõ ïðîöåñ³â 

çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ó ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà éîãî 
ïðàö³âíèêàìè â ðàìêàõ çáîðó çàãàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôîðìàö³¿, à 
âèä³ëåííÿ îêðåìî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çàéíÿòî¿ çáèðàííÿì  
àíàëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðèçâåäå äî äóáëþâàííÿ ôóíêö³é îñíîâíèõ 
ï³äðîçä³ë³â.  

Ïî-÷åòâåðòå, çä³éñíåííÿ êîðèãóâàëüíèõ âïëèâ³â íà ðåñóðñîçáåðåæí³ 
ïðîöåñè ìàº ïåð³îäè÷íèé õàðàêòåð, îòæå, íå ìàº ïîòðåáè ñòâîðþâàòè 
îêðåìó ïîñò³éíî ä³þ÷ó ñëóæáó ç öèõ ïèòàíü, äîñòàòíüî çàïðîâàäèòè 
ñèñòåìó ïåð³îäè÷íèõ çàñ³äàíü ç ïðîáëåì  ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. 
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Óðàõîâóþ÷è çàçíà÷åí³ çàóâàæåííÿ, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèì  ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ º ôîðìóâàííÿ âáóäîâàíî¿ 
â óæå ³ñíóþ÷³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæíèìè 
ïðîöåñàìè íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Çîêðåìà, öå ìîæå 
áóòè ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ðåñóðñîçáåðåæåííÿ àáî íàäàííÿ 
äîäàòêîâèõ ôóíêö³é ùîäî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì  óæå ³ñíóþ÷³é 
êîîðäèíàö³éí³é ðàä³ ç ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.  

Ó ðàç³ ôîðìóâàííÿ îêðåìî¿ êîì³ñ³¿, íà íàø ïîãëÿä, äî ¿¿ ñêëàäó 
äîö³ëüíî ââåñòè çàñòóïíèê³â ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ç òåõí³÷íèõ ïèòàíü, 
åêîíîì³êè, ìàðêåòèíãó, à òàêîæ ãîëîâíèõ ñïåö³àë³ñò³â êîæíî¿ ñëóæáè 
(ï³äðîçä³ëó) ï³äïðèºìñòâà. Î÷îëèòè êîì³ñ³þ ìàº áåçïîñåðåäíüî 
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð. Îïòèìàëüíèì  ðåæèìîì  ¿¿ ðîáîòè º ïðîâåäåííÿ 
ïëàíîâèõ ùîì³ñÿ÷íèõ çàñ³äàíü, à òàêîæ äîäàòêîâèõ, ïîçàïëàíîâèõ ó ðàç³ 
ïîòðåáè. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî òàêîãî ðîäó îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè 
(êîîðäèíàö³éí³ ðàäè) ñüîãîäí³ ³ñíóþòü íà âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 
Îñê³ëüêè äî íèõ âõîäÿòü êåð³âíèêè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà òà 
âèùèé óïðàâë³íñüêèé àïàðàò, äîö³ëüíî áóäå ðîçøèðèòè ñïåêòð ¿õ ôóíêö³é 
íà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà ïîøèðèòè öåé äîñâ³ä íà ï³äïðèºìñòâà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Äëÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íà íàø ïîãëÿä, 
ôîðìóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ñòðóêòóð º íåâèïðàâäàíèì: çâàæàþ÷è íà íåâåëèê³ 
ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâà, á³ëüø åôåêòèâíèì  áóäå âíåñåííÿ äî ñëóæáîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â äèðåêòîðà ï³äïðèºìñòâà òà éîãî çàñòóïíèê³â âèêîíàííÿ 
ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæíèìè ïðîöåñàìè íà âèðîáíèöòâ³ òà 
ïðèéíÿòòÿ êîðèãóâàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.  

Äî áåçïîñåðåäí³õ ôóíêö³é êîì³ñ³¿ (êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè) ïîòð³áíî 
â³äíåñòè àíàë³ç ³ êîíòðîëü ïðîõîäæåííÿ ðåñóðñîçáåðåæíèõ çàõîä³â íà 
ï³äïðèºìñòâ³ çà ïåâíèì  ñïåêòðîì  ðîçðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ 
ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â òà ïðèéíÿòòÿ êîðèãóâàëüíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (åòàïè 4-6 íà ðèñ. 1). Åòàïè 1-3, ÿê³ îõîïëþþòü 
çáèðàííÿ, ñîðòóâàííÿ, àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåñóðñîçáåðåæí³ ïðîöåñè, 
ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ çà âñòàíîâëåíèìè ìåòîäèêàìè 
çä³éñíþþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ó ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà ç ïîäàëüøèì  
çâåäåííÿì  ó ï³äñóìêîâèé çâ³ò, ÿêèé ïîøèðþºòüñÿ ì³æ ÷ëåíàìè êîì³ñ³¿ 
(êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè). Â³äïîâ³äàëüíèìè çà îêðåì³ ÷àñòèíè öüîãî çâ³òó º 
ãîëîâí³ ñïåö³àë³ñòè ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.  

Òàêèì  ÷èíîì, íà ïî÷àòêó êîæíîãî êàëåíäàðíîãî ì³ñÿöÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ çà ï³äðîçä³ëàìè çáèðàºòüñÿ òà àíàë³çóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
ðåñóðñîçáåðåæí³ ïðîöåñè çà øèðîêèì  ñïåêòðîì  ïîêàçíèê³â (äèâ. 
äîêëàäí³øå [5]). Ï³ñëÿ öüîãî â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð êîì³ñ³¿ 
(êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè) ãîòóº ï³äñóìêîâèé çâ³ò òà ïðîåêò ð³øåíü, ùî 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèì  îá´ðóíòóâàííÿì, ÿê³ íàäàþòüñÿ 
äëÿ îçíàéîìëåííÿ ÷ëåíàì  êîì³ñ³¿ (êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè). Áåçïîñåðåäíüî 
íà çàñ³äàíí³ â³äáóâàºòüñÿ îáãîâîðåííÿ öèõ äîêóìåíò³â, âèÿâëåííÿ 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ó ñôåð³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ôîðìóâàííÿ òà 
çàòâåðäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é ³ êîìïëåêñó çàõîä³â ç êîðèãóâàííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæíèõ ïðîöåñ³â, ïðèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ çà ¿õ âèêîíàííÿ. 
Íàñòóïíå çàñ³äàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ç îáîâ’ÿçêîâèì  çâ³òóâàííÿì  
â³äïîâ³äàëüíèõ çà âèêîíàííÿ çàõîä³â îñ³á, çàòâåðäæåíèõ íà ïîïåðåäíüîìó 
çàñ³äàíí³. Ôóíêö³îíàëüíî-îðãàí³çàö³éíà ñõåìà óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿì  íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
ïîäàíà íà ðèñ. 2.  

Ó äàí³é ñõåì³ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè âèçíà÷àëüíó ðîëü äëÿ àêòèâ³çàö³¿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà âèðîáíèöòâ³ òàêèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê 
â³ää³ëè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ìàðêåòèíãó. Çîêðåìà, 
ìàðêåòèíãîâà ñëóæáà ñòâîðþº íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ âèçíà÷åííÿ 
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ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ íàïðÿì³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç 
óðàõóâàííÿì  çì³íè àñîðòèìåíòó òà íîìåíêëàòóðè éîãî ïðîäóêö³¿ ó ÷àñ³. 
Â³ää³ë ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ º êîíòðîëþþ÷èì  îðãàíîì  
ùîäî âèòðà÷àííÿ ï³äïðèºìñòâîì  çíà÷íî¿ ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, 
âèçíà÷àþ÷è ó ï³äñóìêó ð³âåíü ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ìàòåð³àëüíî¿ 
îáðîáêè.  

Âàãîìèì  ôàêòîðîì  óñï³øíîãî çàïðîâàäæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ðîçðîáëåíî¿ ôóíêö³îíàëüíî-îðãàí³çàö³éíî¿ ñõåìè óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿì  íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ º ôîðìóâàííÿ 
çàö³êàâëåíîñò³ éîãî ïðàö³âíèê³â â åêîíîì³¿ òà ðàö³îíàëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ öüîãî ³ñíóþ÷ó íà 
âèðîáíèöòâ³ ñèñòåìó åêîíîì³÷íîãî çàîõî÷åííÿ òà ïðèìóñó äîö³ëüíî 
äîïîâíèòè íîâèìè åëåìåíòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç³ ñôåðîþ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Çîêðåìà, öå ìîæå áóòè âèïëàòà äîäàòêîâèõ ïðåì³é 
ïðàö³âíèêàì  (ÿê â³äñîòîê â³ä ñóìè çåêîíîìëåíèõ êîøò³â), ÿê³ íàéá³ëüø 
àêòèâíî çàéìàëèñÿ ðåñóðñîçáåðåæíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, âíîñèëè ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ; ñèñòåìà øòðàô³â äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ñèñòåìàòè÷íî ïåðåâèùóþòü íîðìè âèòðàò ðåñóðñ³â, âèðîáíè÷îãî áðàêó 
òîùî. 

 
 

 
Підрозділи підприємства 

Відповідальний секретар постійно діючої 
комісії з ресурсозбереження 

Збір інформації про стан 
ресурсовикористання та ресурсозбереження, 

подання пропозицій щодо підвищення 
ресурсоефективності виробництва  

Формування звіту про стан 
ресурсозбереження на підприємстві, 

вироблення проекту рішень 

 
 
 

Ознайомлення з підсумковим звітом,  
проектом рішень 

 
Постійно діюча комісія з ресурсозбереження 

Прийняття пакета рішень щодо підвищення 
ресурсоефективності виробництва, 

призначення відповідальних за виконання 
ресурсозбережних заходів 

Підрозділи підприємства Виконання заходів із ресурсозбереження  

Генеральний 
директор 

підприємства 

Заступник 
директора з 
економіки 

Технічний 
директор 

Головні 
спеціалісти 
підрозділів 
підприємства 

Заступник 
директора з 
маркетингу 

Організаційний блок  Функціональний блок  

 
Ðèñóíîê 2 – Îðãàí³çàö³éíà ñõåìà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì íà 

ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ïðàêòè÷íå çàïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ôóíêö³îíàëüíî-
îðãàí³çàö³éíî¿ ñõåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì  íà óêðà¿íñüêèõ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ º âàæëèâîþ óìîâîþ ïëàíîì³ðíîãî çðîñòàííÿ 
ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ 
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ñàìîâ³äòâîðþâàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ì³ñòèòü òàê³ 
êîìïîíåíòè: 

− âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîâ’ÿçàí³ òà ìîæóòü áóòè 
âèð³øåí³ çà ðàõóíîê óïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåðåæíèõ çàõîä³â, 
ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ àäåêâàòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ùîäî 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ; 

− ïëàíóâàííÿ ðåñóðñîçáåðåæíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ðîçðîáëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â; 

−  òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íå, íîðìàòèâíå, îðãàí³çàö³éíå òà åêîíîì³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü òà ðåàë³çàö³¿ 
ðåñóðñîçáåðåæíèõ çàõîä³â; 

− ìîí³òîðèíã ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, îáë³ê òà êîíòðîëü, 
çä³éñíåííÿ êîðèãóâàëüíèõ òà ïîïåðåäæóâàëüíèõ âïëèâ³â íà 
ðåñóðñîçáåðåæí³ ïðîöåñè; 

− ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ òà çâ³òíîñò³ ïðî ðåçóëüòàòè 
çä³éñíåííÿ ðåñóðñîçáåðåæíî¿ ïîë³òèêè, óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ; 

− ïåð³îäè÷íèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ðåñóðñîçáåðåæíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà; 

− óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì ç 
óðàõóâàííÿì âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. 

 
SUMMARY 

ORGANIZATION OF RESOURCE SAVING MANAGEMENT 
AT THE INDUSTRIAL ENTERPRISE 

Sotnyk I.N.  
 
There is substantiated the expediency of formation of the built-in organizational structures 

of resource saving management at the Ukrainian industrial enterprises. The functional-
organizational scheme of resouce saving processes management at the economic agent is 
developed. Functions and tasks of each of scheme's participants are determined.   
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