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ÎÖÅÍÊÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÈ ÝÊÎËÎÃÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÕ 
ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÅØÅÍÈÉ 

 
À.À. Øâèíäèíà 
Ñóìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 

 
Àâòîð ïðåäëîæèë ìåòîä ðàñ÷åòà ýêîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê 

ñïîñîáà îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðèíÿòûõ ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Îñíîâó ýêîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ñîñòàâëÿþò ýêîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå êîìïàíèÿ ñîçäàåò è 
ïðîäâèãàåò íà «çåëåíîì ðûíêå» äëÿ óñïåøíîãî è äîëãîñðî÷íîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. 

 
ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü 
áåç ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìû áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ âî 
âíåøíåé ñðåäå – ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Íåñìîòðÿ íà 
âñåñòîðîííåå îñâåùåíèå âîïðîñîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â 
çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïî-ïðåæíåìó 
îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ êðèòåðèàëüíîé áàçû äëÿ 
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ ñòðàòåãèé.  

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÄÀ×È 

Â óñëîâèÿõ âûñîêîé äèíàìèêè è íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåãî 
îêðóæåíèÿ, îãðàíè÷åííîñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è âûñîêîé 
ðåñóðñîåìêîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ðàçðàáîòêà 
ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûõ ñòðàòåãèé ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïðîáëåìîé ñ 
íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ. Ïîñòðîåíèå è ýôôåêòèâíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïîäðàçóìåâàþò 
íàëè÷èå ðÿäà êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé. 
Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïîèñê è íàõîæäåíèå òàêèõ êðèòåðèåâ è ïîäõîäîâ ê 
îöåíêå ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. 

 
ÐÅØÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ 

Ñòðàòåãèÿ – äîëãîñðî÷íûé ïëàí äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ìèññèè è 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ó÷èòûâàþùèé âíóòðåííèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñîñòîÿíèå âíåøíåé ñðåäû è ïîâåäåíèå êîíêóðåíòîâ, êîòîðûé 
ïðåäïîëàãàåò ñâîåâðåìåííîñòü è òî÷íîñòü ðåàêöèè íà íîâûå çàïðîñû 
ðûíêà è ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü îïòèìàëüíûì îáðàçîì äîëãîñðî÷íîé 
êîíêóðåíöèè. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòîì - ïðîìåæóòî÷íûì èëè êîíå÷íûì - 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè áóäåì ñ÷èòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáúåêòà. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëþáîé îðãàíèçàöèè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê 
ïðåâîñõîäñòâî îðãàíèçàöèè ñâîèìè òîâàðàìè è óñëóãàìè àíàëîãîâ â 
êîíêðåòíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè è ïî 
ïîòåíöèàëó ðàçðàáîòàòü, ïðîèçâîäèòü è ïðîäàâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå 
òîâàðû (óñëóãè) â áóäóùåì, äîñòèãíóòîå áåç óùåðáà ôèíàíñîâîìó 
ñîñòîÿíèþ îðãàíèçàöèè.  

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òðàêòóåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü âûèãðàòü â 
êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Â ñëîâàðå èíîñòðàííûõ ñëîâ [1, ñ.245] êîíêóðåíöèÿ 
ïîíèìàåòñÿ êàê ñîïåðíè÷åñòâî, áîðüáà çà äîñòèæåíèå áîëüøèõ âûãîä, 
ïðåèìóùåñòâ. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé ïîñòóëàò ñîâðåìåííûõ 
ïðåäñòàâëåíèé î ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ìîæíî èçîáðàçèòü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñòðàòåãèÿ → êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü → 
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. 

Ì. Ïîðòåð [2, c.68] òðàêòóåò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî êàê 
ðåçóëüòàò îñóùåñòâëåíèÿ ìíîæåñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 
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âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ïðîöåññîâ ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà, ìàðêåòèíãà, 
äîñòàâêè è îáñëóæèâàíèÿ êàæäîãî ïðîäóêòà êîìïàíèè.  

Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. [3, ñ.181] íàçûâàåò êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì 
êàêóþ-ëèáî ýêñêëþçèâíóþ öåííîñòü, êîòîðîé îáëàäàåò ñèñòåìà è êîòîðàÿ 
äàåò åé ïðåâîñõîäñòâî íàä êîíêóðåíòàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, èìåííî 
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåõà êîìïàíèè, 
èñõîäíûì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. 

Öåëü óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè - äîñòèæåíèå 
ïîáåäû â áîðüáå ñ êîíêóðåíòàìè çà óäîâëåòâîðåíèå îáúåêòèâíûõ èëè 
ñóáúåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüñòâà ëèáî â 
åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ. 

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñòðàòåãèÿ – äîëãîñðî÷íûé ïëàí 
ïðåîáðàçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè â 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ýòîò ïîñòóëàò ìîæíî 
èçîáðàçèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî    
ñòðàòåãèÿ    êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 

Åñëè ãîâîðèòü áîëåå øèðîêî, òî êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå - ýòî áîðüáà çà ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé, çà âûñøóþ 
ïîòðåáèòåëüñêóþ îöåíêó. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð îêàçûâàåò âñå áîëåå 
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà çäîðîâüå íàñåëåíèÿ, åãî òðóäîñïîñîáíîñòü, à 
çíà÷èò íà ñïîñîáíîñòü âîñïðîèçâîäñòâà, ñëåäîâàòåëüíî íà óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî àêöåíò ñ "áîðüáû çà 
ðåñóðñû" ïîñòåïåííî ñìåùàåòñÿ íà áîðüáó çà áîëåå êà÷åñòâåííûå ñïîñîáû 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Íî ñìûñë áîðüáû îñòàåòñÿ òîò æå – çàíÿòèå 
ïîçèöèè, îáåñïå÷èâàþùåé ïðèðîñò êàïèòàëà, äîñòàòî÷íûé äëÿ ðàçâèòèÿ è 
óâåëè÷åíèÿ ñáåðåæåíèé. 

Ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûå ñòðàòåãèè èëè ýêîëîãè÷åñêèå ñòðàòåãèè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîäðàçóìåâàþò ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, ïðîåêòîâ, 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå 
ýêîëîãîåìêîñòè ïðîäóêöèè.  

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè 
äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà åå ýêîëîãè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ, 
è ðåçóëüòàòîì åå âíåäðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 

Åñëè ïîïûòàòüñÿ êëàññèôèöèðîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà 
ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ, òî ìîæíî îòìåòèòü: ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð 
ïðèñóòñòâóåò â êàæäîé ãðóïïå ïðèçíàêîâ: 
1. Ïî îòíîøåíèþ ê ñèñòåìå:  
1.1 Âíóòðåííèå - îáùåïðèíÿòûå îðãàíèçàöèîííûå öåííîñòè, 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ òåõíîëîãèÿ, êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è ò.ä.  
1.2 Âíåøíèå – áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò, èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíà (â ò.÷. 
ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòü, áëèçîñòü ê çàëåæàì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ), 
ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ, âëèÿíèå îáùåñòâåííîñòè (â ò.÷. "çåëåíîé" 
íàïðàâëåííîñòè). 
2. Ïî ñôåðå âîçíèêíîâåíèÿ ïðåèìóùåñòâ (ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, êóëüòóðíûå, ýêîíîìè÷åñêèå). 
3. Ïî ñîäåðæàíèþ ôàêòîðà ïðåèìóùåñòâà (êà÷åñòâî, öåíà, çàòðàòû, 
ýêñïëóàòàöèîííûå èçäåðæêè, ïîëåçíûé ýôôåêò èñïîëüçîâàíèÿ, èçäåðæêè 
íà óòèëèçàöèþ è ò.ä.). 
4. Ïî ìåòîäó/ ñðåäñòâó ïîëó÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâà:  
4.1 Â ðåçóëüòàòå íàñëåäîâàíèÿ ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ (íàïðèìåð, ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû, îêðóæàþùàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà). 
4.2 Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, 
èçîáðåòåíèÿ, ñîçäàíèå íîâûõ òîâàðîâ èëè óñëóã). 
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4.3 Â ðåçóëüòàòå ïîêóïêè êîìïåòåíöèé (âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè, 
íîó-õàó, ëèöåíçèðîâàííûå ñîãëàøåíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ñ 
ïåðåäîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, îáìåí çíàíèÿìè). 
4.4 Â ðåçóëüòàòå ïåðåíîñà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (ïîëó÷åíèå 
äîñòóïà ê ðûíêó áîëåå äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû èëè ñ áîëåå äîñòóïíûìè 
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè). 
5. Ïî ìåñòó ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâà (ðåãèîí, îòðàñëü, ñòðàíà – âñå ýòî 
âëèÿåò íà óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè). 
6. Ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâà: 
6.1 Ñòðàòåãè÷åñêèå – äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû ýêîëîãè÷åñêîé 
ðåàáèëèòàöèè ïðîèçâîäñòâà.  
6.2 Òàêòè÷åñêèå ôàêòîðû, ò.å. ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, 
à çíà÷èò è êîëè÷åñòâà âðåäíûõ âûáðîñîâ, èëè âíåäðåíèå ëîêàëüíûõ áîëåå 
ñîâåðøåííûõ î÷èñòíûõ ñèñòåì âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñíèæàòü 
ðåñóðñîåìêîñòü. 
7. Ïî âèäó ïîëó÷àåìîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâà (íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé, ýêîëîãè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé è ò.ä.). 

Èòàê, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýêîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðîäóêöèè äîëæåí âêëþ÷àòü îöåíêó òàêèõ ôàêòîðîâ:  

- ýêîëîãîåìêîñòü ïðîäóêöèè (ñîîòíîøåíèå çàòðàò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
íà åäèíèöó, à òàêæå óðîâåíü ñáðîñîâ è âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ íà 
åäèíèöó); 

- óùåðá, íàíîñèìûé òîðãîâûìè àãåíòàìè, â ðàñ÷åòå íà 1 ãðí ïîëåçíîãî 
ýôôåêòà; 

- óùåðá îò ýêñïëóàòàöèè ïðîäóêòà (íà 1 ãðí ïîëåçíîãî ýôôåêòà); 
- óùåðá îò óòèëèçàöèè ïðîäóêòà (íà 1 ãðí ïîëåçíîãî ýôôåêòà). 
Îäíèì èç îáùåïðèíÿòûõ ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòíûé ìåòîä. Íåäîñòàòêîì èñïîëüçîâàíèÿ 
äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâèçì îöåíîê.  

Åñëè ìû ïðåäñòàâèì ýêîëîãè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â âèäå 
ôîðìóëû (1.1), òî ñòàíåò ÿñíî, ÷òî äàííàÿ ìåòîäèêà íå èñêëþ÷àåò 
"ýêñïåðòíûé" ôàêòîð. Âåäü çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èãðàþò ïîêàçàòåëè âåñîìîñòè, è ïðè íåáîëüøîì 
èçìåíåíèè èõ ñîîòíîøåíèÿ - èçìåíÿåòñÿ è îáùàÿ êàðòèíà 
ðåçóëüòàòèâíîñòè. 
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ãäå Êýêîë – èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýêîëîãè÷åñêîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; Ý³ è ÝÝÒ – ýêîëîãîåìêîñòü; ÓÒ – ýòî óùåðá 
íàíîñèìûé òîðãîâûì àãåíòàìè; Óýêñ – óùåðá îò ýêñïëóàòàöèè ïðîäóêòà; 
ÓÓÒ – óùåðá îò óòèëèçàöèè ïðîäóêòà, à èíäåêñû  ôàêò  è ÝÒ – ýòî 
ôàêòè÷åñêèå äàííûå äëÿ àíàëèçèðóåìîãî ïðîäóêòà è äàííûå ýòàëîíà 
ñîîòâåòñòâåííî. 

Âòîðûì ñåðüåçíûì íåäîñòàòêîì äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü 
ñáîðà è íàêîïëåíèå ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà äëÿ îöåíêè ïî 
ïðåäëîæåííûì íàïðàâëåíèÿì. 

Êðîìå òîãî, îöåíêà ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûõ ñòðàòåãèé è 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñëîæíà ïî ðÿäó ïðè÷èí:  

1) ñóùåñòâóåò âðåìåííîé ðàçðûâà ìåæäó ïðåäïðèíÿòûìè äåéñòâèÿìè è 
ýôôåêòîì, îí äîñòàòî÷íî âåëèê, è îöåíèòü ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â 
îêðóæàþùåé ñðåäå ñìîãóò â ëó÷øåì ñëó÷àå ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå ëèö, 
ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå;  
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2) ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûå ðåøåíèÿ ïðèíîñÿò ýôôåêò â òîì ñëó÷àåò, 
åñëè îíè çàìåòíû, - òî åñòü èõ ïîääåðæèâàåò îáùåñòâåííîñòü. À 
"çàìåòíûå" ðåøåíèÿ ïîäðàçóìåâàþò ñîçäàíèå è ôèíàíñèðîâàíèå ñëîæíûõ 
ïðîåêòîâ, â êîòîðûå çàäåéñòâîâàíû ñðàçó íåñêîëüêî êðóïíûõ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðåäïîëàãàþ, ÷òî êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðèíåñåò 
ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå "ýêîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ"; 

3) ýêîëîãè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà òîëüêî òîãäà èìåþò 
çíà÷åíèå, êîãäà îíè íàãëÿäíû è çíà÷èìû äëÿ öåëåâûõ ïîêóïàòåëåé. À 
ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îçíà÷àåò, ÷òî äîëæåí ñôîðìèðîâàòüñÿ è 
ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàòü òàê íàçûâàåìûé ýêîëîãè÷åñêèé, 
èëè "çåëåíûé" ðûíîê.  

Èíèöèàòîðàìè "çåëåíîãî" ðûíêà äîëæíû ñòàòü âåäóùèå îðãàíèçàöèè, 
êîòîðûå èìåþò çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû, äîñòàòî÷íûå äëÿ òîãî, ÷òîáû íå 
ïðîñòî ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì æåñòêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà, íî è 
ñîçäàâàòü íîâûå ñòàíäàðòû â îòâåò íà òðåáîâàíèÿ îáùåñòâåííîñòè è 
çäðàâîãî ñìûñëà. 

Ñóùåñòâóåò "çåëåíûé" ðûíîê áëàãîäàðÿ ïîòðåáèòåëÿì-íîâàòîðàì, 
êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â áóäóùåì ñâîèõ äåòåé è ïîääåðæèâàþò òåõ 
ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå, ïî èõ ìíåíèþ, ëó÷øèì îáðàçîì îòâå÷àþò 
ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûì çàïðîñàì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. 

Ðåçþìèðóÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûå 
ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðèíîñÿò ðåçóëüòàò, íî ãîâîðèòü îá èõ 
ýôôåêòèâíîñòè ïîêà åùå ðàíî. Ïîñêîëüêó ñîîòíîøåíèå çàòðàò è 
ðåçóëüòàòîâ ïîêà â ïîëüçó çàòðàò. Êà÷åñòâåííîå ñíèæåíèå 
ýêîäåñòðóêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ñòîèò ñëèøêîì äîðîãî è ýêîíîìè÷åñêè 
îïðàâäûâàþòñÿ ëèøü íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîäñòâà è ñïðîñà ïðîäóêöèè. 

ÂÛÂÎÄÛ 
Ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè îöåíêè 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè/îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ó÷åòà 
ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà. Ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, öåëüþ 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, äîëæíû 
áûòü ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû è ðàçðàáîòàíû îäíîâðåìåííî è ïàðàëëåëüíî, 
÷òîáû èçáåæàòü íåðàöèîíàëüíûõ ðàçíîíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé. Ðåçóëüòàò 
ïðèíÿòûõ ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííûõ ðåøåíèé ìîæíî âûðàçèòü ÷åðåç 
ýêîëîãè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ñëîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà îöåíêè ÿâëÿåòñÿ ñáîð è íàêîïëåíèå ôàêòè÷åñêîãî 
ìàòåðèàëà äëÿ îöåíêè ïî ïðåäëîæåííûì íàïðàâëåíèÿì. 

 
SUMMARY 

The community is interested in goods and services that are harmless for the environment 
and that's why ecological competitiveness become a significant factor in struggle for customer. 
The author proposed a method of calculation of the ecological competitiveness. The basis of the 
ecological competitiveness must be an ecological advantages that company creates and promotes 
on markets to succeed. 
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