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Íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè ïðîàíàë³çîâàíî 

åôåêòèâí³ñòü îñíîâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íà 
äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè 
óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó (íà 
ïðèêëàä³ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³). 

 
ÂÑÒÓÏ 

Êóëüòóðíèé ðîçâèòîê êðà¿íè º âàæëèâèì ÷èííèêîì ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã. Êîíêóðåíö³ÿ ó ñâ³ò³ 
â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âí³ êóëüòóð, à ñàìå – íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð. Ìè ö³êàâ³ 
ñâ³òîâ³ ñâîºð³äíèì íàö³îíàëüíèì êóëüòóðíèì îáëè÷÷ÿì, ò³ëüêè â öüîìó 
âèïàäêó íà íàñ çâåðíóòü óâàãó. 

Ïðàêòèêà ðîçâèíóòèõ çàõ³äíèõ êðà¿í äîâîäèòü, ùî êóëüòóðà – öå íå 
«óòðèìàíêà-íàõë³áíèöÿ», à ñàìîäîñòàòí³é ôåíîìåí, ÿêèé äàº ÷èìàëèé 
ïðèáóòîê ³ âîäíî÷àñ íàáóâàº âèñîêîãî õóäîæíüîãî ³ äóõîâíîãî ð³âíÿ. 
Áàãàòî êðà¿í ñâ³òó, îñîáëèâî ºâðîïåéñüêèõ, ìàþòü âåëè÷åçí³ íàäõîäæåííÿ 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä êóëüòóðíî¿ ³íäóñòð³¿. Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, 
òî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâà ïîâèííà ñåðéîçíî ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíî ï³äòðèìóâàòè êóëüòóðó, ùîá âîíà ìîãëà çàïðàöþâàòè ÿê 
ñàìîîðãàí³çóþ÷à ñèñòåìà, ÿêà ìàº ìîæëèâ³ñòü ³íòåíñèâíî æèòè, á³ëüøå 
òîãî - çàðîáëÿòè.  

Åôåêòèâíå ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, äå áåçïîñåðåäíüî ôîðìóºòüñÿ êóëüòóðíà ïîë³òèêà, à òàêîæ 
ñòàá³ëüíà ³ íàä³éíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè â Óêðà¿í³ º íà 
ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ òåðì³íîâîãî âèð³øåííÿ.  

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é 
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðíî¿ ñôåðè ðåã³îíó (íà ïðèêëàä³ 
Ñóìñüêî¿ îáëàñò³). Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïåðåäáà÷åíî 
âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: 

− íà îñíîâ³ àíàë³çó ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü 
îñíîâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³; 

− ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êóëüòóðíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó òà îêðåìî ïî ðåã³îíàõ; 

− âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êóëüòóðè ðåã³îíó (íà ïðèêëàä³ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³). 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
Ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ 

çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ôîðì ï³äòðèìêè ñôåðè êóëüòóðè ³ 
ìèñòåöòâà. Ìîäåëü äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè ôîðìóºòüñÿ â 
êîæí³é êðà¿í³ íà îñíîâ³ âèáîðó ìåòîä³â, ôîðì ³ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè. Íà ¿¿ ôîðìóâàííÿ çíà÷íèé âïëèâ ìàþòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê 
òðàäèö³éí³ íàö³îíàëüí³ êóëüòóðí³ ïåðåâàãè, à òàêîæ ðîçâèòîê 
äîáðîä³éíîñò³, ñïîíñîðñòâà ³ ìåöåíàòñòâà. 
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Ï³äòðèìêà êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà ç äåðæàâíîãî áþäæåòó çä³éñíþºòüñÿ 
çà äåê³ëüêîìà êàíàëàìè:  

− ó ôîðì³ ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ;  
− çà äîïîìîãîþ çàãàëüíèõ ³ ö³ëüîâèõ òðàíñôåðò³â ñóáíàö³îíàëüíèì 

áþäæåòàì;  
− íà îñíîâ³ ñóì³ñíî¿ ó÷àñò³ îðãàí³â âëàäè ð³çíîãî ð³âíÿ ó 

ô³íàíñóâàíí³;  
− ÷åðåç íåçàëåæí³ ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè;  
− ç âèêîðèñòàííÿì ìåõàí³çì³â ïàðòíåðñòâà, íà îñíîâ³ çì³øàíîãî 

äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.  
Â óìîâàõ çíèæåííÿ àáî â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 

îðãàí³çàö³ÿ êóëüòóðè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äâîìà øëÿõàìè: øóêàòè 
çàñîáè â ³íøèõ äæåðåëàõ, àáî çàðîáëÿòè ñàìîñò³éíî. Ó ïåðøîìó âèïàäêó 
éäåòüñÿ ïðî äîáðî÷èíí³ñòü àáî ïðî ä³ëîâå ïàðòíåðñòâî êóëüòóðè ³ á³çíåñó. 
Ó äðóãîìó âèïàäêó êóëüòóðà ñàìà ñòàº á³çíåñîì ³ äàº ïî÷àòîê òàê çâàíèì 
«òâîð÷èì ³íäóñòð³ÿì». 

Äîáðîä³éíà ï³äòðèìêà (àáî ìåöåíàòñòâî) íå ïðèïóñêàº í³ÿêèõ âèãîä 
äëÿ êîðïîðàö³¿ àáî ï³äïðèºìöÿ. Âîíà çä³éñíþºòüñÿ «ç ëþáîâ³ äî 
ìèñòåöòâà» àáî ç ì³ðêóâàíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.  

Äëÿ á³çíåñó ñï³âïðàöÿ ç êóëüòóðîþ º íå ò³ëüêè åôåêòèâíèì çàñîáîì 
ðåêëàìè, ïðîñóâàííÿ áðåíäó àáî ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó. Ðîçâèòîê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî á³çíåñó âèìàãàº ñüîãîäí³ ôàíòàç³¿ ³ òâîð÷îãî 
ï³äõîäó. Òîìó ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ñïîíñîðñòâà º òàê³, ÿê³ 
ïðèïóñêàþòü äîïîìîãó ïðàö³âíèê³â êóëüòóðè â ðîçâèòêó êðåàòèâíîñò³ 
ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ àáî ñòâîðåíí³ â í³é òâîð÷î¿ àòìîñôåðè (êóðñè 
àêòîðñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â, âèñòàâêè â îô³ñíèõ 
ïðèì³ùåííÿõ) [1].  

Ï³äòðèìêà êóëüòóðè ç áîêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ìîæå ñòàòè îäíèì ç 
âèð³øàëüíèõ ÷èííèê³â âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é êóëüòóðè, 
îñîáëèâî â ðåã³îíàõ. Ïðè öüîìó âàæëèâî, ùîá äåðæàâà çàëèøàëàñÿ â ðîë³ 
îäíîãî ç ïàðòíåð³â êóëüòóðè, äîçâîëÿþ÷è â³ëüíî ðîçâèâàòèñÿ â³äíîñèíàì 
êóëüòóðè ³ á³çíåñà.  

²íøèì ñïîñîáîì ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè º ñòâîðåííÿ òâîð÷èõ 
³íäóñòð³é. Ñüîãîäí³ ðîçâèòîê òâîð÷èõ ³íäóñòð³é º ïð³îðèòåòîì ó 
êóëüòóðí³é ïîë³òèö³ áàãàòüîõ êðà¿í, à òàêîæ â ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê Ðàäà ªâðîïè ³ ÞÍÅÑÊÎ. Çã³äíî ç öèì 
ïð³îðèòåòîì êóëüòóðà ñòàº íå ò³ëüêè âèòðàòíîþ ñôåðîþ, àëå é äâèãóíîì 
åêîíîì³êè. Êð³ì òðàäèö³éíèõ êóëüòóðíèõ ³íñòèòóò³â, äî òâîð÷èõ 
³íäóñòð³é â³äíîñÿòü òàêîæ äèçàéí, ìîäó, âèäàâíè÷ó ñïðàâó, çâóêîçàïèñ, 
ìóëüòèìåä³à òåõíîëîã³¿ ³ ò.ä.  

Ó áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ôîðìîþ ðîçâèòêó òâîð÷èõ ³íäóñòð³é 
ñòàþòü «òâîð÷³ êëàñòåðè». ²äåÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî áåçë³÷ íåçàëåæíèõ 
íåâåëèêèõ òâîð÷èõ êîìïàí³é ðîçì³ùåí³ êîìïàêòíî â ïåâíîìó ðàéîí³ 
ì³ñòà, äå çàâäÿêè öüîìó ñòâîðþºòüñÿ ñâîºð³äíà àòìîñôåðà ³ âåëüìè 
ïðèâàáëèâå òâîð÷å ñåðåäîâèùå. Çîêðåìà, çàâäÿêè òàêîìó ñóñ³äñòâó, 
âèíèêàþòü óìîâè äëÿ âçàºìîä³¿ ³ ñï³âïðàö³ ì³æ òâîð÷èìè ï³äïðèºìöÿìè 
[2]. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³äåàëüíî¿ ìîäåë³ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè, ÿê ³ 
³äåàëüíî¿ ìîäåë³ äåðæàâè, íå ³ñíóº. Íàâ³òü ó òàêèõ óñï³øíèõ ó 
êóëüòóðíîìó â³äíîøåíí³ êðà¿íàõ, ÿê Í³äåðëàíäè, Ôðàíö³ÿ ÷è Øâåö³ÿ, 
ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ äåáàòè ùîäî ãîñòðèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ 
çáåðåæåííÿ êóëüòóðè, ùî, çðåøòîþ, âèëèâàþòüñÿ ó çàêîíîäàâ÷³ çì³íè. 

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ï³äòðèìêè êóëüòóðè ç áîêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà 
ìîæå ñëóãóâàòè äîñâ³ä Äàí³¿. Ó ö³é êðà¿í³ àìá³ö³¿ ðîçøèðåííÿ 
ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè áóëè ðåàë³çîâàí³ â ðåçóëüòàò³ çàëó÷åííÿ 
ñïîíñîðñüêèõ êîøò³â, ùî â³äïîâ³äíî çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó 
ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³. Çíà÷íó ðîëü ó ô³íàíñóâàíí³ êóëüòóðè 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2'2008, òîì 2 162 

Øâåéöàð³¿ â³ä³ãðàþòü ôîíäè, âñòàíîâëåí³ íàéá³ëüøèìè øâåéöàðñüêèìè 
áàíêàìè. ×àñòêà íåäåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè ñòàíîâèòü 17% 
çàãàëüíîãî îáñÿãó, ïðè÷îìó ëèøå 3% ïðèïàäàº íà ð³çí³ ôîíäè, ÿêèõ ó 
êðà¿í³ ïîíàä 1500. 14% âèäàòê³â íà êóëüòóðó ïîêðèâàþòü ñïîíñîðè òà 
ìåöåíàòè, ï³äïðèºìñòâà ÷è îêðåì³ îñîáè. Äåðæàâà ñòèìóëþº ä³ÿëüí³ñòü 
ñïîíñîð³â ³ ìåöåíàò³â êóëüòóðè øëÿõîì çìåíøåííÿ ñóìè ïðèáóòêó 
ñïîíñîðà, ùî ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ, äî 10%. ²òàë³ÿ ïðåäñòàâëÿº 
ìîäåëü çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè, äå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ï³äòðèìêó êóëüòóðè íàëåæèòü ÿê ïðèâàòíîìó, òàê ³ äåðæàâíîìó ñåêòîðó. 
Îäíàê â³äíîøåííÿ ïðèâàòí³/äåðæàâí³ êîøòè çíà÷íî çì³íèëîñÿ îñòàíí³ìè 
ðîêàìè. ×îòèðè äåðæàâí³ îðãàíè: áþäæåò, ðåã³îíàëüíèé áþäæåò, 
ïðîâ³íö³àëüíèé òà ìóí³öèïàë³òåò – º îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ 
äëÿ òåàòð³â, á³áë³îòåê, àðõ³â³â, ìóçè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, 
êóëüòóðíà ³íäóñòð³ÿ – ïðåñà, ê³íî, îáðîáêà çâóêó ï³äòðèìóþòüñÿ çà 
ðàõóíîê ïðèâàòíèõ êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä äîìîãîñïîäàðñòâ òà 
ðåêëàìè. Ó Øâåö³¿ îñòàíí³ì ÷àñîì ðîáèòüñÿ îñîáëèâèé íàãîëîñ íà ðîë³ 
êóëüòóðè ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà ðåã³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ. Íà 
ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³ ó Øâåö³¿ íàáèðàº îáåðò³â íîâà òåíäåíö³ÿ - 
äåëåãóâàòè äåðæàâí³ ôóíêö³¿ ó ãàëóç³ êóëüòóðè ïðèâàòíèì óñòàíîâàì. 
Óñï³øíîþ ³í³ö³àòèâîþ ó Øâåö³¿ º 1800 òîâàðèñòâ ì³ñöåâî¿ ñïàäùèíè, 
îá’ºäíàíèõ ó Øâåäñüêó ôåäåðàö³þ ì³ñöåâî¿ ñïàäùèíè. Ìåòîþ òîâàðèñòâ º 
çáåðåæåííÿ íàðîäíî¿ êóëüòóðè, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñâÿòàõ, 
àðõ³òåêòóðíèõ ïàì’ÿòêàõ, íàðîäíèõ ïðîìèñëàõ, êîñòþìàõ òà óñí³é 
òâîð÷îñò³. Òîâàðèñòâà ì³ñöåâî¿ ñïàäùèíè º ö³ëêîâèòî äîáðîâ³ëüíèìè é 
ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â, äîõîä³â â³ä ëîòåðåé, 
ïðîäàæó êíèæîê, êâèòê³â, à òàêîæ ãðàíò³â â³ä ìóí³öèïàë³òåò³â ÷è 
îêðóã³â [3].  

Ö³êàâîþ º êóëüòóðíà ïîë³òèêà Í³äåðëàíä³â, ÿê³ íà ñüîãîäí³ 
çä³éñíþþòü ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà 
ðåçóëüòàò (ÁÎÐ). Îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè º 
ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ùî âèðîáëÿþòüñÿ ó ñôåð³ 
êóëüòóðè, à íå áåçïîñåðåäíÿ ï³äòðèìêà îðãàí³çàö³é êóëüòóðè (òîáòî 
âèðîáíèê³â). Ïîë³òèêà ìàº áóòè íàö³ëåíà íà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðèíêó 
êóëüòóðíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ êîëà ¿¿ ñïîæèâà÷³â [4].  

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó çàõ³äíèõ êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ äàº ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, ùî âñ³ì êðà¿íàì âëàñòèâèé ºäèíèé ï³äõ³ä äî êóëüòóðè ÿê 
äî ÷èííèêà íå ò³ëüêè äóõîâíîãî, àëå é åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó 
ñóñï³ëüñòâà; âèá³ð âèä³â, ôîðì ³ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ãàëóçåé 
êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó âèáðàíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ â³ä ïð³îðèòåò³â ³ çàâäàíü ïîòî÷íî¿ ïîë³òèêè; 
áàãàòîêàíàëüíå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ íàéêðàùå ñïðèÿº çàëó÷åííþ 
êîøò³â â êóëüòóðíó ñôåðó.  

Ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
Íà ñüîãîäí³ äëÿ á³ëüøîñò³ çàêëàä³â, îðãàí³çàö³é, ³ íàâ³òü ï³äïðèºìñòâ 

êóëüòóðè äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ãîëîâíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü çàëèøàþòüñÿ áþäæåòí³ êîøòè. Öå ðîáèòü ïðîöåñ 
ôóíêö³îíóâàííÿ êóëüòóðè â Óêðà¿í³ äîâîë³ âðàçëèâèì äî ô³íàíñîâèõ 
òðóäíîù³â äåðæàâè. 

ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè â Óêðà¿í³ 
çíà÷íî çìåíøèëîñÿ ó 1993-1998 ðð. Ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó îáñÿãè 
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè çðîñòàþòü, õî÷à é çàëèøàþòüñÿ 
ñêðîìíèìè çà ºâðîïåéñüêèìè ì³ðêàìè, ¿õ ÷àñòêîâî í³âåëþâàëà ³íôëÿö³ÿ. 
Äî òîãî æ çðîñòàííÿ âèäàòê³â íà êóëüòóðó áóëî ìåíøèì, í³æ çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ òà äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæáþäæåòó, òîæ ó â³äñîòêîâîìó âèðàæåíí³ 
÷àñòêà âèòðàò íà êóëüòóðó ìàéæå íå çðîñòàëà. ×àñòêà êóëüòóðè â 
çàãàëüíèõ âèäàòêàõ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â 
ñòàíîâèëà 0,5-1%, ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèä³ëÿëîñÿ ìåíøå 2%. Çàðîá³òíà 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2'2008, òîì 2 163 

ïëàòà ïðàö³âíèê³â êóëüòóðè çàëèøàºòüñÿ çíà÷íî íèæ÷îþ, í³æ â ³íøèõ 
ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà [5]. 

 

Òàáëèöÿ 1 – Âèäàòêè íà êóëüòóðó ³ ìèñòåöòâî ó  
2001-2007 ðîêàõ (ó ìëí ãðí) 

 

Âèäàòêè íà êóëüòóðó 
³ ìèñòåöòâî (ïî 
ðîêàõ): 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  

ó çâåäåíîìó áþäæåò³ 
Óêðà¿íè 

830,2 804,7 1162,9 1471,0 1992,1 2529,5 3189,2 

ó ò.  ÷. ó äåðæàâíîìó 
áþäæåò³ Óêðà¿íè 

150,43 170,1 278,6 360,55 549,2 593,5 779,1 

ßê áà÷èìî ç òàáëèö³ 1, ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ ç³ çâåäåíîãî áþäæåòó çðîñëî â 
2001-2006 ðîêàõ ç 830,2 äî 2529,5 òèñ. ãðí - â 3 ðàçè. Ïðè öüîìó ô³íàíñóâàííÿ 
ç äåðæàâíîãî áþäæåòó çðîñëî ìàéæå â 4 ðàçè, à ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ç ÿêèõ 
ô³íàíñóþòüñÿ, çîêðåìà çàêëàäè êóëüòóðè ñ³ë, ñåëèù òà ìàëèõ ì³ñò, - ëèøå 
â 2,8 ðàçà. Â 2007 ð. çá³ëüøèëîñÿ ô³íàíñóâàííÿ ç³ çâåäåíîãî áþäæåòó íà 
26% ïîð³âíÿíî ç 2006 p., ó òîìó ÷èñë³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó - íà 31 %, ç 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â - íà 24%. 

Ïð³îðèòåòè ô³íàíñóâàííÿ ð³çíÿòüñÿ íà äåðæàâíîìó òà íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè ìàº äáàòè ïåðåäóñ³ì ïðî 
íàö³îíàëüí³ òà äåðæàâí³ çàêëàäè êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà (òåàòðè, ìóçå¿, 
ìèñòåöüê³ êîëåêòèâè, âèù³ ìèñòåöüê³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, äåðæàâí³ öèðêè 
òîùî). Âîíî òàêîæ âèòðà÷àº çíà÷í³ êîøòè íà êóëüòóðíî-ìèñòåöüê³ çàõîäè 
çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ – ôåñòèâàë³, êîíêóðñè, â³äçíà÷åííÿ ñâÿò 
òîùî. Íàòîì³ñòü ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè ô³íàíñóþòü ïåðåäóñ³ì 
á³áë³îòåêè, øêîëè ìèñòåöòâ, êëóáí³ çàêëàäè, à òàêîæ ì³ñöåâ³ òåàòðè òà 
ìóçå¿. 

Íåäîë³êàìè ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè â Óêðà¿í³ º: 
ðîçìèò³ñòü òà íåâèçíà÷åí³ñòü ïð³îðèòåò³â ³ íåñòàá³ëüí³ñòü çàãàëüíîãî 
ðîçïîä³ëó âèòðàò, íåçíà÷íà ðîëü êîíêóðñíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ 
êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â (çàõîä³â), à òàêîæ íåäîô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè, òîáòî 
íåâèêîíàííÿ ïëàíîâèõ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ÷àñòî ìàëî ì³ñöå â 1990 
ðîêè, àëå òðàïëÿºòüñÿ é òåïåð [6]. 

Õî÷à áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ é çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì 
êîøò³â äëÿ á³ëüøîñò³ çàêëàä³â êóëüòóðè, îäíàê âëàñí³ äîõîäè òðàäèö³éíî º 
âàãîìèìè äëÿ áàãàòüîõ ç íèõ. Çàãàëîì ó 2001 ðîö³ äåðæàâí³ ìóçå¿ 
çàáåçïå÷èëè 17% ñâî¿õ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü çà ðàõóíîê çàðîáëåíèõ 
êîøò³â, à â 2002 ðîö³ ïî âñ³õ äåðæàâíèõ çàêëàäàõ êóëüòóðè (ìóçå¿, 
çàïîâ³äíèêè, á³áë³îòåêè) ÷àñòêà çàðîáëåíèõ êîøò³â ó äîõîäàõ ñòàíîâèëà 
ìàéæå 30% (öå ñòàëîñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ÷åðåç íåäîñòàòíº áþäæåòíå 
ô³íàíñóâàííÿ – ôàêòè÷íî âîíî ñòàíîâèëî ëèøå 42,6 % â³ä çàïëàíîâàíîãî). 
Ïðè íåäîñòàòíüîìó áþäæåòíîìó ô³íàíñóâàíí³ ìèñòåöüê³ çàêëàäè 
íàìàãàþòüñÿ çàðîáèòè ÿêîìîãà á³ëüøå, îäíàê ïðè íàðîùóâàíí³ áþäæåòíî¿ 
ï³äòðèìêè äåùî âòðà÷àþòü ³íòåðåñ äî ô³íàíñîâî¿ àêòèâíîñò³ [7]. 

Ï³äñóìîâóþ÷è îãëÿä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãàëóç³ êóëüòóðè â Óêðà¿í³, 
ìîæíà çðîáèòè ê³ëüêà âèñíîâê³â.  

Ïî-ïåðøå, àêòèâí³ çóñèëëÿ çàêëàä³â, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é 
êóëüòóðè, ñïðÿìîâàí³ íà îäåðæàííÿ çàðîáëåíèõ äîõîä³â, çàáåçïå÷óþòü 
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òàêèõ äîõîä³â, òà âñå æ ãîëîâíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ á³ëüøîñò³ çàëèøàþòüñÿ äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè.  

Ïî-äðóãå, çà óìîâ ïîñò³éíîãî ³ çíà÷íîãî íàðîùóâàííÿ âèäàòê³â íà 
êóëüòóðó â äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè îñòàíí³ìè ðîêàìè (2003-2007 ðð.), 
äîâîë³ âàæêèì çàëèøàºòüñÿ ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ãàëóç³ â ðåã³îíàõ. 
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ßñêðàâèì ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º, íàïðèêëàä, ñòàá³ëüíå çáåðåæåííÿ çíà÷íî¿ 
ê³ëüêîñò³ (äî 24 òèñÿ÷) íåïîâí³ñòþ çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â 
êóëüòóðè – ÷åðåç áðàê êîøò³â ôîíäó çàðïëàòè.  

Ïî-òðåòº, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó óâèðàçíèëî òàêèé íåäîë³ê, ÿê íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷èõ 
ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ.  

Óñå öå ãîñòðî ïîðóøóº äâ³ ïðîáëåìè – íàðîùóâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ 
êóëüòóðè â ðåã³îíàõ òà âäîñêîíàëåííÿ é óð³çíîìàí³òíåííÿ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó 
ð³âí³ [8]. 

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êóëüòóðè â Óêðà¿í³ íà  
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ êóëüòóðíîãî 
ðîçâèòêó, òî âèäàòêè ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè 
çðîñëè â 2004-2006 ðîêàõ ó 1,9 ðàçó. Çîêðåìà, çàçíà÷åí³ âèäàòêè á³ëüø 
í³æ ïîäâî¿ëèñÿ â ì. Ñåâàñòîïîë³, Òåðíîï³ëüñüê³é, Â³ííèöüê³é, 
Õåðñîíñüê³é, Ñóìñüê³é, Õìåëüíèöüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é, 
Çàêàðïàòñüê³é, ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ. Äåùî ìåíøèìè, í³æ ó ö³ëîìó ïî 
Óêðà¿í³, áóëè òåìïè çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà êóëüòóðó â 
Äîíåöüê³é, Ëóãàíñüê³é, Ð³âíåíñüê³é îáëàñòÿõ òà ì. Êèºâ³ - 1,6-1,8 ðàçó. 
ßêùî â 2004 ðîö³ âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà êóëüòóðó â ðîçðàõóíêó íà 
äóøó íàñåëåííÿ ñòàíîâèëè ïî Óêðà¿í³ 24,6 ãðí, òî â 2006 ð. - 47,4 ãðí. 
Íàéá³ëüøèìè â 2006 ðîö³ áóëè âèäàòêè íà äóøó íàñåëåííÿ â ì³ñòàõ 
Ñåâàñòîïîë³ òà Êèºâ³ - â³äïîâ³äíî 91,5 òà 72,8 ãðí, à òàêîæ â ÀÐ Êðèì, 
Êè¿âñüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Õìåëüíèöüê³é îáëàñòÿõ 
(50-54 ãðí).  

Äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â õàðàêòåðíå ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íèõ âèäàòê³â íà 
êóëüòóðó íàä íîðìàìè Ì³íô³íó, ïðèçíà÷åíèìè "ñòèìóëþâàòè" íàëåæíå 
ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè â ðåã³îíàõ. Ó 2004-2006 ðîêàõ òàêå ïåðåâèùåííÿ 
ñòàíîâèëî ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó â³äïîâ³äíî 168,2; 148,8 òà 140,8 â³äñîòê³â. 
Çîêðåìà, â ì. Ñåâàñòîïîë³ - â³äïîâ³äíî 249,2; 247,6 òà 330,4%; ì. Êèºâ³ - 
289,4; 260,0 òà 221,1%; ÀÐ Êðèì - 191,8; 173,3 òà 162,0.  

Ó 2004-2006 ðîêàõ çíà÷íî çðîñëè îáñÿãè ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, 
îòðèìàíèõ çàêëàäàìè êóëüòóðè ïåðåâàæíî â³ä íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã. Ó 
ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ öå çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 32,4%. Íàéá³ëüøèì âîíî áóëî 
â Ìèêîëà¿âñüê³é, Ñóìñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Â³ííèöüê³é 
îáëàñòÿõ - íà 50-70%. Âèêîðèñòàííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â º äîñèòü 
ð³çíèì çà íàïðÿìêàìè. Õî÷à ïåðåâàæíî âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïîòî÷í³ 
âèòðàòè. Íàïðèêëàä, ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ 21% çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â âèòðà÷àþòü íà çàðïëàòó, 59% - íà óòðèìàííÿ 
ïðèì³ùåíü òà ³íø³ ïîòî÷í³ âèòðàòè, 20% - íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ 
çàêëàä³â êóëüòóðè [9]. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â³äáóëîñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ 
âèäàòê³â íà ïîòðåáè êóëüòóðè, çîêðåìà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Âîäíî÷àñ 
áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ çàêëàä³â êóëüòóðè º íåäîñòàòí³ì. 
Áëèçüêî 23 òèñ. ïðàö³âíèê³â êóëüòóðè â ðåã³îíàõ ïðàöþþòü íà íåïîâíó 
ñòàâêó. Ìàëî êîøò³â âèä³ëÿºòüñÿ íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò, òåõí³÷íå 
îñíàùåííÿ çàêëàä³â êóëüòóðè, ïîïîâíåííÿ á³áë³îòå÷íèõ ôîíä³â. 
Çðîñòàþòü îáñÿãè íàäõîäæåííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â. Àëå ÷àñòêà öèõ 
êîøò³â ó á³ëüøîñò³ îáëàñòåé º íåçíà÷íîþ. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, 
ïðîàíàë³çóºìî êóëüòóðíó ïîë³òèêó â Ñóìñüê³é îáëàñò³ áåçïîñåðåäíüî.  

Ñóìñüêà îáëàñòü º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ Óêðà¿íè – 
äåðæàâè ç ìîãóòí³ì êóëüòóðíèì ³ äóõîâíèì ïîòåíö³àëîì. Êóëüòóðíî-
ìèñòåöüêó ä³ÿëüí³ñòü â îáëàñò³ çä³éñíþþòü 656 êëóáíèõ òà 589 
á³áë³îòå÷íèõ çàêëàä³â, 11 äåðæàâíèõ ³ 121 ãðîìàäñüêèõ ìóçå¿â, 35 
äèòÿ÷èõ ïî÷àòêîâèõ çàêëàä³â åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ òà 45 ¿õ ô³ë³é, 
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îáëàñíèé öåíòð íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³, äâà òåàòðè, âèùå ó÷èëèùå ìèñòåöòâ ³ 
êóëüòóðè ³ì. Ä.Áîðòíÿíñüêîãî, îáëàñíà ô³ëàðìîí³ÿ, Ðîìåíñüêèé ïàðê 
êóëüòóðè ³ â³äïî÷èíêó [10].  

ßê ³ äëÿ á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ó Ñóìñüê³é îáëàñò³ êîøòè 
áþäæåò³â (äåðæàâíîãî ÷è ì³ñöåâèõ) çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çàêëàä³â, îðãàí³çàö³é êóëüòóðè òà êóëüòóðíîãî 
ðîçâèòêó çàãàëîì. Çàïëàíîâàí³ ì³ñöåâîþ ðàäîþ âèäàòêè íà êóëüòóðó 
ïðîòÿãîì 2004-2006 ðîê³â ïåðåâèùóþòü ôàêòè÷íî çä³éñíåí³ âèäàòêè, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî âèâàæåíó, äîáðå îáì³ðêîâàíó ïîë³òèêó ì³ñüêî¿ ðàäè [5].  

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó âèäàòê³â ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ 
êîøò³â, âèÿâèëîñü, ùî âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º îñíîâíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè íà Ñóìùèí³. Òàê, ïîçàáþäæåòí³ êîøòè 
ñòàíîâëÿòü ëèøå 0,8, 0,6 òà 0,58% â³äïîâ³äíî ó 2004, 2005 òà 2006 ðîêàõ 
â³ä çàãàëüíèõ âèäàòê³â ó êóëüòóðíó ñôåðó (ðèñ. 1). 

Òåíäåíö³ÿ ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íèõ âèäàòê³â íà êóëüòóðó íàä 
çàïëàíîâàíèìè Ì³íô³íîì, ÿêà º õàðàêòåðíîþ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó 
ð³âí³, ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ³ â Ñóìñüê³é îáëàñò³.  

Çà ôîðìóëîþ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ 
çàáåçïå÷åíîñò³ íà îäíîãî æèòåëÿ ñòàíîâèâ â 2005 ðîö³ 29,9 ãðí, à â 2006 
ðîö³ – 41,2 ãðí. Ôàêòè÷í³ âèäàòêè â³äïîâ³äíî ñòàíîâèëè â 2005 ðîö³ 
36623,2 òèñ. ãðí ïîð³âíÿíî ç 29740,8 òèñ. ãðí, çàêëàäåíèìè 
Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â, ³ â 2006 ðîö³ - 50567,0 òèñ. ãðí ïîð³âíÿíî ç 
41461,0 òèñ. ãðí, ðîçðàõîâàíèìè Ì³íô³íîì ó 2006 ðîö³ (òàá.2).  

 
Òàáëèöÿ 2 – Âèäàòêè íà êóëüòóðó ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó  

Ñóìñüê³é îáëàñò³ 
 

2005 2006 

Ôàêòè÷í³ Ôàêòè÷í³ Çà 
ôîðìóëîþ 
Ì³íô³íó, 
òèñ.ãðí 

òèñ.ãðí 
 

ãðí íà äóøó 
íàñåëåííÿ 

Çà 
ôîðìóëîþ 
Ì³íô³íó, 
òèñ.ãðí 

òèñ.ãðí 
ãðí. íà 
äóøó 

íàñåëåííÿ 

Ôàêòè÷í³ 
äî Ì³íô³íó 

29740,8 36623,2 29,9 41461,0 50567,0 41,2 122,0 
 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè âèä³ëÿþòüñÿ çíà÷í³ êîøòè íà ïîïîâíåííÿ 
á³áë³îòå÷íèõ ôîíä³â, ïðèäáàííÿ ìóçè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, êàï³òàëüíå 
áóä³âíèöòâî, òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ çàêëàä³â êóëüòóðè. Òàê, ó 2007 
ðîö³ áóëè çä³éñíåí³ ðåìîíòè ó 122 êëóáíèõ çàêëàäàõ, ïåðåâåäåíî íà 
ãàçîâå òà åëåêòðîîïàëåííÿ 17 ñ³ëüñüêèõ áóäèíê³â êóëüòóðè, 
â³äðåìîíòîâàíî äàõè 15 çàêëàä³â êóëüòóðè, äî 152 êëóáíèõ çàêëàä³â 
ïðèäáàíî çâóêîï³äñèëþâàëüíó àïàðàòóðó. Ó 2007 ðîö³ áóëè çàâåðøåí³ 
òàêîæ ðîáîòè ç ðåñòàâðàö³¿ îáëàñíî¿ ô³ëàðìîí³¿, ïåðåíåñåíî îðãàí. Ó 2006 
ðîö³ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó áóëà âèä³ëåíà ñóáâåíö³ÿ äî ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â íà ïðèäáàííÿ óêðà¿íñüêèõ íàðîäíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ìóçè÷íèõ 
øê³ë. Ñóìñüêà îáëàñòü îòðèìàëà ñóáâåíö³þ â ðîçì³ð³ 429 òèñ. ãðí ³ 
ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàëà ö³ êîøòè.  

Ó 2004 – 2006 ðîêàõ çðîñëè îáñÿãè ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, 
îòðèìàíèõ çàêëàäàìè êóëüòóðè ïåðåâàæíî â³ä íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã. 
Çà ïåð³îä ç 2004 äî 2006 ðîêó îáñÿãè ïîçàáþäæåòíèõ âèäàòê³â 
çá³ëüøèëèñÿ çàãàëîì íà 56,5%. Ñóìñüêà îáëàñòü º îäí³ºþ ç îáëàñòåé 
Óêðà¿íè, äå ö³ çðîñòàííÿ áóëè íàéá³ëüøèìè [6]. 

Çã³äíî ç Ð³øåííÿì Ñóìñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè «Ïðî ì³ñüêèé áþäæåò íà 
2007 ð³ê» â³ä 27 ãðóäíÿ 2006 ðîêó ¹ 310 – ÌÐ íà óòðèìàííÿ 7 óñòàíîâ, 
ùî ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ â³ää³ëó êóëüòóðè ì³ñüêî¿ ðàäè, áóëî çàïëàíîâàíî 
âèäàòêè â ñóì³ 8489,2 òèñ. ãðí, ó òîìó ÷èñë³ ïî çàãàëüíîìó ôîíäó  – 
7981,2 òèñ. ãðí, ñïåö³àëüíîìó – 508,0 òèñ. ãðí. 

Îáñÿã  âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó ïåðåäáà÷àâñÿ íà: 
− óòðèìàííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ á³áë³îòå÷íî¿ ñèñòåìè – 2789,4 òèñ. ãðí; 
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− ïðîâåäåííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ çàõîä³â – 350,0 òèñ. ãðí; 
− óòðèìàííÿ øê³ë åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ ä³òåé – 4535,4 òèñ. ãðí; 
− óòðèìàííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ áóõãàëòåð³¿  – 197,5 òèñ. ãðí, 
− çä³éñíåííÿ âèïëàò, âèçíà÷åíèõ Çàêîíîì Óêðà¿íè „Ïðî 

ðåñòðóêòóðèçàö³þ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñò.57 Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”, 
ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì – 108,9 òèñ. ãðèâåíü. 
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Ðèñóíîê 1 – Ñï³ââ³äíîøåííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà  

ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â 
 

Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ âèòðàò çàéìàëà îïëàòà ïðàö³ ç 
íàðàõóâàííÿìè, à ñàìå 72,0 â³äñîòêà (ðèñ. 2). Íà ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â 
ïîñòà÷àííÿ ³ ìàòåð³àë³â, îïëàòó ïîñëóã òà ³íøèõ âèäàòê³â çàïëàíîâàíî 
931,1 òèñ. ãðí, ó òîìó ÷èñë³ íà: çàáåçïå÷åííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ á³áë³îòå÷íî¿ 
ñèñòåìè ³ì. Ò.Ã.  Øåâ÷åíêà ïåð³îäè÷íèìè âèäàííÿìè – 100,0 òèñ. ãðí, 
ïðîâåäåííÿ ïîòî÷íîãî ðåìîíòó – 277,6 òèñ. ãðí, âñòàíîâëåííÿ îõîðîííî¿ ³ 
ïðîòèïîæåæíî¿ ñèãíàë³çàö³¿ – 150,0 òèñ.  ãðí. Íà îïëàòó êîìóíàëüíèõ 
ïîñëóã òà åíåðãîíîñ³¿â ïåðåäáà÷åíî 467,8 òèñ. ãðí. Íà êàï³òàëüí³ âèäàòêè 
ïåðåäáà÷åí³ êîøòè ó ñóì³ 456,4 òèñ. ãðí. 
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Ðèñóíîê 2 - Ðîçïîä³ë âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó çà ñòðóêòóðîþ 
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Îáñÿã âèäàòê³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ïåðåäáà÷àâñÿ íà: 
− ïîòî÷í³ âèäàòêè – 478,2 òèñ. ãðí, ç íèõ íà îïëàòó ïðàö³ (áåç 

íàðàõóâàííÿ) – 451,2 òèñ. ãðí, íà îïëàòó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ³ 
åíåðãîíîñ³¿â íå âèä³ëÿëèñÿ êîøòè; 

− êàï³òàëüí³ âèäàòêè – 29,8 òèñ. ãðí, ç íèõ íà áþäæåò ðîçâèòêó íå 
ïåðåäáà÷åíî âèä³ëåííÿ êîøò³â.  

Çàãàëîì ç³ ñïåö³àëüíîãî òà çàãàëüíîãî ôîíä³â íà êóëüòóðó òà ìèñòåöòâî 
áóëî âèä³ëåíî 8489,2 òèñ. ãðí [11]. 

Àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó ì³ñòà Ñóì çà 2007 ð³ê 
ïîêàçàâ, ùî âèäàòêè íà êóëüòóðó áóëè âèêîíàí³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ³ íàâ³òü 
ïåðåâèùóþòü ñóìó çàïëàíîâàíèõ. Òàê, ïåðåâèêîíàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè 
ì³ñüêîãî áþäæåòó – 13810,6 òèñ. ãðí äîçâîëèëî äî ê³íöÿ ðîêó çá³ëüøèòè 
îáñÿã âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì íà 147,2 ìëí ãðí 
(48,5 %) òà äîñÿãòè äîñèòü âèñîêîãî ð³âíÿ ¿¿ âèêîíàííÿ – 450894,6 òèñ. 
ãðí [12]. 
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Ðèñóíîê 3 – Çàëåæí³ñòü ì³æ çðîñòàííÿì âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó(ÂÐÏ) 

òà âèäàòêàìè íà êóëüòóðó ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
 

Àíàë³çóþ÷è ãðàô³ê, áà÷èìî, ùî ì³æ çðîñòàííÿì âàëîâîãî 
ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ) òà âèäàòêàìè íà êóëüòóðó ç ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ³ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â çà 2004-2006 ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ïðÿìèé çâ'ÿçîê. Òàê, ÿêùî ó 2005 ðîö³ ÂÐÏ çð³ñ íà 27,9%, òî âèäàòêè íà 
êóëüòóðó çðîñëè íà 21,4%, à ó 2006 ðîö³ ³ç çðîñòàííÿì ÂÐÏ íà 19,2% 
âèäàòêè íà êóëüòóðó çðîñëè íà 15,9%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñë³äîâíó 
êóëüòóðíó ïîë³òèêó îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. ×àñòêà âèäàòê³â íà êóëüòóðó 
â îáñÿç³ ÂÐÏ ïîñë³äîâíî çá³ëüøóºòüñÿ êîæíîãî ðîêó, ïðè÷îìó çðîñòàº 
øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ ÂÐÏ. Òàê, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ êóëüòóðíîãî 
ðîçâèòêó â ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³ º äîñòàòí³ì. Àëå ïîòð³áíî ïîäáàòè ïðî 
ÿê³ñíèé àñïåêò êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïðîâ³äíèìè 
êðà¿íàìè ªâðîïè, òàêèìè, ÿê Íîðâåã³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Ãîëëàíä³ÿ, äå 
âèäàòêè íà êóëüòóðó ñòàíîâëÿòü 2-3% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ÂÂÏ, ÷àñòêà 
âèäàòê³â íà êóëüòóðó â Óêðà¿í³ º ìàëîþ – âñüîãî 0,3–0,5%. Ùîá 
çá³ëüøèòè ¿¿ õî÷à á äî 2%, ïîòð³áíî çá³ëüøèòè ÂÐÏ îáëàñò³ ó 4 ðàçè.  

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ô³íàíñóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ 
êóëüòóðíîãî æèòòÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ äîçâîëÿº çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ìîæå ñòàòè âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â 
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êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè Í³äåðëàíä³â. Îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì ãîëëàíäñüêî¿  
ìîäåë³ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè º ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, 
ùî âèðîáëÿþòüñÿ ó ñôåð³ êóëüòóðè, à íå áåçïîñåðåäíÿ ï³äòðèìêà 
îðãàí³çàö³é êóëüòóðè (òîáòî âèðîáíèê³â). Ïîë³òèêà ìàº áóòè íàö³ëåíà íà 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðèíêó êóëüòóðíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ êîëà ¿¿ 
ñïîæèâà÷³â — çàëó÷åííÿ äî öüîãî ñåêòîðà ðèíêó ³íâàë³ä³â, ïåíñ³îíåð³â, 
ïðåäñòàâíèê³â êóëüòóðíèõ ìåíøèí òà ³í. Çðîñòàííÿ ïîïèòó òà 
ðîçøèðåííÿ àóäèòîð³¿ — âèì³ðþâàí³ ïîêàçíèêè, ùî äîçâîëÿòü 
êîíòðîëþâàòè ñîö³àëüíó ³ åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é â 
êóëüòóðó. Ùîá çàö³êàâèòè êóëüòóðí³ ìåíøèíè, îðãàí³çàö³ÿì êóëüòóðè, 
ôîíäàì òà êîíñóëüòàòèâíèì îðãàíàì ïîòð³áíî âêëþ÷èòè äî ñêëàäó ñâî¿õ 
ðàä ³ êîì³òåò³â ïðåäñòàâíèê³â íàçâàíèõ ãðóï. Öåé çàõ³ä ñïðèÿòèìå, ç 
îäíîãî áîêó, ïîÿâ³ íîâèõ ïðîïîçèö³é íà ðèíêó êóëüòóðè, à ç ³íøîãî — 
ãàðìîí³çàö³¿ ì³æêóëüòóðíèõ â³äíîñèí. Çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ îñíîâíîþ 
ôîðìîþ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà â Óêðà¿í³ ñòàíóòü íå 
ð³÷í³, ÿê ðàí³øå, à ÷îòèðèð³÷í³ îäíîðàçîâ³ àáî áëîêîâ³ ñóáñèä³¿ óñòàíîâàì 
êóëüòóðè. Âîíè ðîçïîä³ëÿòèìóòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ³ 
íàäàâàòèìóòüñÿ â³äðàçó íà ÷îòèðè ðîêè. Òàêà ôîðìà ñóáñèäóâàííÿ 
íàäàñòü óñòàíîâàì êóëüòóðè á³ëüøå ñâîáîäè â ïðîâåäåíí³ õóäîæíüî¿ ³ 
êîìåðö³éíî¿ ïîë³òèêè. Âîíè çìîæóòü â³ëüíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ âñ³ºþ ñóìîþ 
ñóáñèä³¿, àëå ò³ëüêè â ðàìêàõ ïðîåêòó, íà ÿêèé âîíà áóëà â³äïóùåíà. 
Îñíîâíèì îá'ºêòîì çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ ñòàíå ðåçóëüòàòèâí³ñòü, òîáòî 
ñîö³àëüíà ³ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.  

Àíàë³çóþ÷è ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè â Ñóìñüê³é îáëàñò³ ³ ì.Ñóìàõ, ìè 
ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ñàìå öåé ìåòîä çàáåçïå÷óº íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè.  

Áåðó÷è äî óâàãè òîé ôàêò, ùî äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â õàðàêòåðíå 
ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íèõ âèäàòê³â íà êóëüòóðó íàä íîðìàìè Ì³íô³íó, ÿê³ 
ïðèçíà÷åí³ ñòèìóëþâàòè íàëåæíå ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè â ðåã³îíàõ, 
ïðîïîíóºìî âäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó ïëàíóâàííÿ ðîçðàõóíê³â îáñÿã³â 
âèäàòê³â íà êóëüòóðó. 

Ïî-ïåðøå, ïîòð³áíî óðàõîâóâàòè ð³çíèé ñòóï³íü ðîçâèòêó ìåðåæ³ 
çàêëàä³â êóëüòóðè, çîêðåìà ìåðåæ³ øê³ë åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ òà ¿õ 
êàäðîâó íàïîâíåí³ñòü, ð³çíó ê³ëüê³ñòü â ðåã³îíàõ íåðóõîìèõ ³ñòîðè÷íèõ 
ïàì'ÿòîê, ùî ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ âèäàòê³â íà ðåìîíò ³ ðåñòàâðàö³þ. 

Ïî-äðóãå, ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â 
âèäàòê³â íà êóëüòóðíèé ðîçâèòîê êîðèãóþ÷³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ â³äîáðàæàëè 
á â³äì³ííîñò³ ðåã³îí³â çà çàáåçïå÷åí³ñòþ çàêëàäàìè êóëüòóðè â³äíîñíî 
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. Íàïðèêëàä, ³ç äâîõ ðåã³îí³â ³ç ïðèáëèçíî îäíàêîâîþ 
ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ á³ëüøå áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â çà òàêèì ï³äõîäîì 
ïîâèíåí îòðèìàòè òîé ðåã³îí, ó ÿêîìó ìåðåæà çàêëàä³â êóëüòóðè á³ëüø 
ðîçãàëóæåíà (á³ëüøå ïðàö³âíèê³â êóëüòóðè ïðèïàäàº íà 1000 îñ³á íàñå-
ëåííÿ). Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ïîêàçíèêà, ÿê ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â 
êóëüòóðè íà òèñÿ÷ó æèòåë³â, ÿê óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà 
ðîçãàëóæåíîñò³ (ðîçâèíóòîñò³) ìåðåæ³ çàêëàä³â, îáóìîâëåíî 
íåìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòîâóâàòè àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè ñóìàðíî¿ 
÷èñåëüíîñò³ çàêëàä³â êóëüòóðè, àäæå çàêëàäè º ð³çíîìàñøòàáíèìè òà 
ð³çíîôóíêö³îíàëüíèìè (íàïð., îáëàñíà á³áë³îòåêà íå ïîð³âíÿííà ç 
ñ³ëüñüêîþ, à äî ê³ëüêîñò³ êëóá³â äîäàâàòè ê³ëüê³ñòü ìóçå¿â òà á³áë³îòåê 
íåìàº ñåíñó). 

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº òàêîæ ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè ó âèãëÿä³ 
çàõîä³â ñòèìóëþâàííÿ òà çàîõî÷åííÿ òàêèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ÿê ñïîíñîðñòâî, ïàòðîíàæ, ìåöåíàòñòâî.  

Òàê, çã³äíî ³ç ñò.5.2.13 Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî áëàãîä³éíèöòâî òà 
áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿” ñóìà áëàãîä³éíèõ ïîæåðòâ âèêëþ÷àºòüñÿ ç áàçè 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê, ÿêùî öÿ ñóìà íå ìåíøà í³æ 2% ³ 
íå á³ëüøà í³æ 10% îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî 
ïåð³îäó. Îáñÿãè áëàãîä³éíî¿ ï³äòðèìêè, ùî âèõîäÿòü çà ö³ ìåæ³, 
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îïîäàòêîâóþòüñÿ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ. Íà íàø ïîãëÿä, òàê³ ô³ñêàëüí³ 
ñòèìóëè º íå äîñèòü âàãîìèìè, ùîá ³ñòîòíî âïëèíóòè íà ðîçâèòîê 
á³çíåñîâîãî áëàãîä³éíèöòâà â Óêðà¿í³. Íåîáõ³äíèì º ï³äâèùåííÿ 
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ äîáðîâ³ëüíèõ áëàãîä³éíèê³â øëÿõîì ï³äâèùåííÿ 
ñóìè äîïîìîãè, ÿêó ïëàòíèê ìàº ïðàâî âêëþ÷èòè äî âàëîâèõ âèòðàò. 

SUMMARY 

On the basis of international experience in cultural policy is analysed the efficiency of main 
sources of cultural activity financing in Ukraine on state and regional levels. In the article were 
defined the conducting directions of the region cultural development  financial providing (on the 
example of the Sumskoy area). 
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