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ToBa:xxkusaacbKuii Bsauecnas JleoninoBuy,

BUKNIA0AY Kapedpu opanizayii 6upoOHUYMEa ma YnpasiiHHL NepcoHAIOM
HTY «Xapxiscokuil norimexniynuti incmumymy;

Iepepra Ilerpo I'puroposny,

0.e.l, npoghecop, Oexan eKOHOMIYHO20 PaKyibmenty

HTY «Xapxiecvkuili nonimexuiyHuil incmumymy

THHOBAIIIMHI TEXHOJIOT'TI B AHTUKPU30BOMY PO3BHUTKY
MAIIWHOBYAIBHUX HNIAITPUEMCTB

Y ecmammi poszensioaiomoecs numanns opmyeanns epexmuenoi cucmemu aHmMUKpU308UxX 3axo0is,
6NPOBAIICEHHsL SKUX 003605I0Mb 3a0e3neyumuy CmIiuKull po36UumoK HPOMUCI08020 NIONPUEMCMEA.
3anpononosana cucmema 00poOKU eKCHePMHUX OYIHOK 8ANCTUBOCHT AHMUKPUZ0BUX 3AX00i8 HA OCHOGI
Kaacmepu3ayii Koiekmuegy ekcnepmis, uwjo 00360J€ CYMMEGO NOKPAWUMU 0OTPYHMOBAHICMb PelmuHay
AHMUKPU3Z0BUX 3aX00I6.

Kirouosi ciioBa: iHHOBAIi{, IHHOBAMiiHI TEXHOJOT1i, aHTHKPU30BHI PO3BHUTOK.

ITocranoBa npo0aemMu y 3arajbHOMY BUTIAMI i 1i 3B’ 430K 3 BaXKIMBHMMH HAYKOBHUMH
Ta NPAKTHYHAMH 3aBIaHHAMH. HeratwBHi Hacmimku mibepaii3amii I[HOBOi MONITHKH i
MOHIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TIANPHEMCTB, IO BHHHUKJIO Ha IIOYaTKOBOMY €Tami
PHMHKOBHX pe(opM, ICTOTHO 3aroCTpWiIM MpoOJeMy HEIUIaTOCIPOMOXHOCTI 1 HECHPOMOXHOCTI
0arathbOX BITUYM3HSHUX IIIPHEMCTB. 3TiAHO 3 OQIIIHOI0 CTATHCTHKOIO OUIbINE TPETHHH
BITYM3HSHMX MIIIPUEMCTB MAIOTh y LIl Yac O3HAaKH HECTIPOMOXKHOCTI. JlocBin (yHKIIIOHYyBaHHS
MAIPUEMCTB, IO 3YMUTH 3alHATH JIIUPYIOYe TOJOKCHHS B Taly3i, CBIOUUTH, IO PO3BHTOK
KpH30BOI CUTYyallil, Ika BUHUKAE Ha MaKpOpPiBHi, MOKE CHIPHYNHUTH HE JIUILIE TTOTPO3H, ae i OyTH
CTHMYITIOIOYMM Ba)KeJleM Ui TIOYaTKy 3MAiMCHEHHS TMporeciB 30UTbIICHHS e(eKTUBHOCTI
rocrosiapioBanis. PO3BHTOK MeXaHi3MIB aHTHKPH30BOTO YIPABIIHHS, Wi3HaHHS HOTO
CYTHICHO-3MICTOBHUX, 1H(pOpPMAmiHHO-METOANYHUX 1 OpraHi3alifHMX OCHOB, PO3POOJICHHS
e(eKTUBHOrO 1 HAAIWHOrO IHCTPYMEHTApiI0 MiarHOCTHKM KpPHU3M B PO3BHTKY CYO’€KTIiB
TOCIOJAapIOBaHHsA, OOIPYHTYBaHHS TeXHOJOTII 0e300TiCHOTO TIepexoAy BiA BHKOHAHHS
HaJ3BUYANHUX 3aX0/1iB IIPY HACTAHHI KPUTHYHMX MOJIH 10 HOPMaJIbHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS Ha
OCHOBI CTPATETivyHOTO IUIaHy — €(PeKTHBHA JOpPOTa IiIBUIICHHS CTIHKOCTI HE JHIIEe OKPEMHUX
MIATPHEMCTB, ajie i CKOHOMIKH KpalHH B I[LIIOMY.

AHaJIi3 0CTaHHIX JOCTiTKeHb, Y AKX 3aNM0YATKOBAHO BHPilIeHHs mpodaemu. Teopis
Ta MPAKTHKAa aHTHUKPU30BOTO YIPABIJiHHS HAKONWYWIIA 3HAYHUH MOTEHIlial TEOPETUUHHUX Ta
MPAaKTHYHUX METO/IB, SIKi JI03BOJIAIOTH JIOCTATHHOIO MIPOIO YCIIITHO IPOTHO3YBAaTH O3HAKHU Ta
HMOBIPHICTh KPH30BUX SIBUIIl HA MPOMHUCIIOBUX IiNpHeMcTBaX. Pa3oM 3 THUM, 1ie € J0CTaTHs
KUTBKICTh HEBHpIMICHUX MpoOieM, SKi HEe TO3BOJSIOTH ITOBHOKI MIpPOI0 BHKOPHUCTOBYBATH
HasIBHUI MMOTEHIIaN aHTUKPU30BOro ympapiinHs. Llle mo 1poro uacy BiCYTHsI €IUHA JyMKa
HaBiTh 3 MPHUBOJY BU3HAYCHHS NpeaMeTa maociipkeHHs. Tak, y MoHorpadii npod. €. YTkina
[11] anTHKpPU30BHIA MEHEIKMEHT BH3HAYAETHCSA SK YAaCTHHA 3arajlbHOTO MEHEIKMEHTY Ha
MiATPHEMCTBI, 0 3aCTOCOBYE WOT0 Kpalli NpUHOMH, METOAHN W iHCTPYMEHTH, OPiEHTYETHCH,
SK 3amo0irTH MOXXJIMBHX YCKIATHEHb Y IiSUIBHOCTI IMiAMPHEMCTBA, 3a0€3MEYeHHI WHOTo
cTabiIpHOTO, YCHINIHOTO TocTioAapioBanHs. Lle ¢popmymroBaHHS MiATPUMYIOTH OaraTto aBTOpiB
[4, 8 10]. Y mnpaui xapkiBcbkux BueHux O. Ilymxkaps, O. Tpunina, A. Komoca [6]
MiAKPECTIOETHCS, IO CYTHICTh AHTUKPU30BOTO MEHEPKMEHTY IIOJISITa€ B ONEPATHBHOMY
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pearyBaHHI Ha TposiBM  (PAKTOPiB, MO CHOPHUSAIOTH TOSABI KPHU3W, NUIIXOM CBOEYACHOTO
po3pobneHHs 1 peanizanii akTyaJlbHUX aHTHKPH30BHX 3aXOJiB 1 mporpam. Y mpami 3a
3aranpHO0 penakmieto I'. IBaHoBa [1] TepMiH «aHTHKPH30BHA MEHEIKMEHT» 3aMiHSIEThCS
TEPMIHOM «cHcTeMa OaHKPYTCTBay, 110, HAa HANly JAYMKY, TAaKOX HE PO3KpUBA€ HOro MmoBHOT
cyTHOCTi. Y KOJIEKTHBHIM Tmpami 3a 3arajgpHOI0  pemakmieto mpod. €. MiHaeBa i
B. I[TanarymuHa [2] aHTUKPU30BMM YIPaBIiHHSM BBXXA€THCS HE TUIBKH YNPaBIIHHSA, IO
Opi€HTOBaHE HA BUBEACHHS IIANMPUEMCTBA 31 CTaHy KPU3H, aJie 1 yIIpaBIiHHI, II0 3a3[aJeriib
MIPOTHO3YE 1 TOTNepemKae HEIUTATOCIPOMOXKHICT TiAIPUEMCTBA BiNOBITHO A0 pO3poOIeHOT
CTpaTeriyHoi Mporpami IiIBUIIEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar i (piHaHCOBOTO 03J0pOBIICHHSI.
He w™moxna nHe mnoromutucs 3 JI JliroHenko [5], mo Take OadeHHS IHOTO MPOLECY
XapaKTepu3y€e CYTHICTb AHTHUKPU30BOTO MEHEIKMEHTY JIMIIE 3 MOIJISAy HpPOTHO3yBaHHS
OaHKpPYTCTBA IiANPHUEMCTBA 1| BUBEACHHS HOTO 3 I[LOTO CTaHy.

[To3a yBaroro cydacHHUX MAOCIHIJHHKIB 3aJHLIMIMCS MHTaHHSA (OPMYBaHHS CHUCTEMH
AHTHKPU30BHUX 3aXOMIB [UIA Pi3HUX 3a (POPMOIO BIACHOCTI, CEPIfHOCTI BUPOOHHUIITBA OOCSTIB
BUIIYCKY MPOIYKIIi MPOMHUCIOBUX MIANPHEMCTB. € aKTyaJbHUM Ta HEOOXIIHUM PO3BUTOK
Teopii i IpakTUKH y chepi monepeHKeHHS OaHKPYTCTBA Ta PO3POOICHHS ePEKTHBHHUX 3aXO0/IiB
I10/I0 YCYHEHHsI 03HAaK HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB, 10 H 3yMOBHJIO BHOIp aBTOPOM
TEMH, BU3HAUYEHHS METH 1 3aBAaHb [[bOTO JIOCHIPKECHHSI.

Limi crarri. Merolo nociimkeHHsT € OOIPYHTYBaHHS B3a€MO3B'SI3KY 1 BHSBICHHA
crierudiku  OpraHi3aiiHO-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My cTalimi3amii i CTIHKOTO pPO3BUTKY
IIPOMUCIIOBUX KOMIIAHIH y paMKax II0/I0JIaHHSI HACJiJKIB CHCTEMHOI 1 €KOHOMIYHOI KpH3 B
YKpaiHCBKIi eKOHOMIIi, ska TpanchopmyeThcsi. OCHOBHE 3aBIaHHS CTaTTI — PO3POOUTH
MeXxaHi3M (OpMYBaHHS CHUCTEMH AHTHUKPH30BHX 3aXOiB, PO3JIUICHOT Ha psA XapaKTepHUX
rpyn. 3 BUKOPHUCTAaHHSIM METOLY EKCIEPTHHUX OLIHOK MPOIOHYETbCS BH3HAYATH PEHTHHT
KO>KHOT'O 3aX0/1y Ta ONTHMI3yBaTH CKJaJ aHTUKPU30BHX 3aX0OMIB y KOXKHIN TPyIIi.

Bukiaa ocHOBHOr0 MaTepially 10CTiAKeHHS 3 TOBHUM OOIPYHTYBAHHSIM OTPHMAaHHUX
HAYKOBHMX pe3yiabTaTiB. i1 BUBUCHHS BIUIMBY pI3HMX (aKTOpiB  CKOHOMIYHHX Ta
BHPOOHUYMX TIPOIIECIB HA MAIMIMHOOYMIBHHUX ITiIMPUEMCTBAX Y IMOMEPEaHIN JacTHHI poOOTH
Oyl BUKOpHCTaHI METOAM OaraTOBUMIPHOTO CTAaTHCTHMYHOTO  aHallizy, SIKi JJO3BOJISIOTH
BHUSIBUTH CKPHWTi, HESIBHI 3aKOHOMIPHOCTI €KOHOMIYHHX SIBHII. 30Kpema, OyJu BUKOPHCTaHi
MeTomu (DaKTOPHOTO i KOMIIOHEHTHOTO aHaji3iB. IX MpakTHYHEe BHUKOPHCTAHHS JO3BOJIHIIO
aBTOPY BUPIIIUTH TaKi BaKJIUBI 3aBIaHHS:

e 3MEHIICHHsT 00csry iH(popMamii NIUIIXOM BHKOPHUCTAaHHs 3arajbHUX (QakropiB 1
TOJIOBHUX KOMIIOHEHT, KiJIbKICTh SIKMX 3HAYHO MEHIIIA NEPBHHHUX ITOKA3HUKIB;

® BUSIBJIGHHS, OOIPYHTYBaHHS Ta aHali3 CTATHCTHMYHOIO 3B’SI3Ky MDK OKpPEMHUMH
(akTopamu (TOTOBHUMH KOMIOHEHTaMH), KIJIBKICTh SKHX CYTTE€BO 3MEHIIMIACS;

® [IPOTHO3YBAHHS XapaKTepy Ta JWHAMIKM BUPOOHMYMX MPOLECIB IUIIXOM NOOYHOBH Ta
HaIIi3y perpecifHuX piBHSIHb.

Po3BuTok iH(popMariiitauX TexHosoriil, IBM Ta 4HCIOBUX METOJIB J03BOJSE PO3IIUPUTH
IMMOWHY CTaTUCTUYHOTO aHANi3y [OKAa3HHWKIB EKOHOMIYHOI MisUTBHOCTI 3a paxyHOK
BUKOPHCTAaHHS KJIACTEPHOTO aHalidy, SKHA OUIBII JOCTOBIpHO Ta OUIBII TOYHO Jae
MOXIIMBICTh BHSBHUTH 3B’SI3KM MDK OKPEMHMH IOKa3HHKaMHM Ta TpyNaMH IOKa3HHUKIB Ha
I/ICTaBl OLIHOK eKcrepTiB. BHBUEHHs jiTepaTypHHX JDKEpel Ta NpPaKTHKH poOOTH psity
MaIMHOOY/IBHAX MiANIPUEMCTB M. XapKOBa 332 YMOB HassBHOCTI KPH30BHX SIBHII JJO3BOJHIIO
aBTopaM cQopMyBaTH 1 TIEBHOI Mipo KiacupikyBaTh Ha 6 OCHOBHHMX Tpynm 72
QHTUKPU30BHX 3aXO0JHM Ta HANPSMH JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, SKI MOXXHA BUKOPHCTOBYBaTH
3a HAasgBHOCTI O3HAaK HeCTaOUIBPHOCTI B poOOTI abo 3a HAIBHOCTI UYWHHHKIB, SKi
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XapaKTepU3YIOTh HAOMIKEHHS YU PO3BUTOK Kpu3u. Ha mincTaBi aHamizy HiAMPUEMCTB OYJI0
NPUIHATO PIIICHHS CTBOPUTH EKCIIEPTHY Ipymny B ckiaji 11 ekcnepTiB: TppOX eKCIepTiB 3
I XM3 «®EJl»  (mepkaBHE  MINPUEMCTBO, MaJlocepiiHE  BUPOOHMIITBO, IHPOKE
NPEACTaBHUITBO Ha MIDKHAPOAHUX PHHKAX, 110 HAHOUIBII YCIIIIIHO Npaioe B XapKiBCbKOMY
pETioHi), YOTHPH EKCIEePTH OYJIH 3aiTydeHi 3 iHAyCTpianbHOI rpynH «YKpaiHChKa MPOMICIOBa
eneprernuyna kommnadis» (YIIEK): mo omHomy ekcnepry 3 JIO30BCBKOro KOBaJbCHKO-
MexaHiguHOTO  3aBomy — BAT «JIKM3»,  XapkiBCBKOTO  BepCTaToOymiBHOTO  —
BAT «XAPBEPCT», XapkiBCbKOTO eNeKTpOTeXHITHOTO «YKpenekrpomamn — BAT «XEJI3»,
a TaKkoX 10 OJIHOMY eKcrepTy 3 XapkiBcbkux mianpuemcts: BAT «Typboarom», Baxkoro
MammHOOynyBaHHS — JI1 «EnexrpoBakmar», kademsHOro — 3AT «IliBIeHKabensy, a Takox
npeactaBHuk HTY «XIIl». Takum 4YmHOM, Tpyna eKCIEpTiB MpeJCcTaBisia MiANPUEMCTBA
JIepKaBHOI Ta KOJIEKTHBHOI BJIACHOCTi, MACOBOTO Ta CEpiifHOr0 BHUPOOHUIITBA, YCIIIIHI Ha
PHHKY 1 HE 30BCIM YCHiIIHI. B 1iJOMy KOXHOTO OKpEMOTro €KCIepTa CJiJi pO3IIISAaTH He K
0COOHCTICTB, a SIK KOJIEKTUBHOTO €KCIIEPTa, SIKMH y CBOIX OIIHKaX KEPY€eThCS CTAHOM CIIPaB Ta
OCOOJMMBOCTSIMH  BUPOOHHUITBA ((popmMa BIACHOCTI, CepifiHICT, BHPOOHMIITBA, OOCITU
BHPOOHMIITBA 1 T.II.) IiJIPUEMCTBA, BiJl IMCHI SKOTO BiH BHCTYIIAE.

Ilepmia exkcrmepTHa OIiHKA Ta 11 CTATHCTHYHA OOpOOKAa [MO3BOJIMJIA BHUSBHTH JCSIKi
PO30DKHOCTI Ta HETOYHOCTI MpH (POpMyBaHHI OKpPEMHUX TPYI AHTHKPU3OBHX 3aXOJiB, IO
CTaJO OCHOBOIO JUIsl iX mepedopMaTyBaHHs. Y pe3ynbraTti Oyao chopMoBaHO 6 HOBHX TPyl
aHTHKpU30BHUX 3axofiB: Nel — «Pectpykrypmzamis mimnpueMcTsay; Ne2 — «MapkeTHHroBa
cmyx6a»; Ne3 — «Cucrema ympaBmiaas»; Ne4 — «[HHOBamiitHa nomitukay; NeS — «dinancosa
caHamiss»; Ne6 — «Peopramizamis mignpuemctBay. [licns mporo Oynma TpoBeneHa apyra
eKCIIepTHa OI[IHKA IIMX K€ 3aXOjIiB, aje BKe B nepeopMaTOBaHUX TpyMax, MO JO3BOJUIO
noOyayBaTd pEHTHHTOBHH  psiJA  OKPEMHX 3axOdiB 32 HEOOXIIHOCTI NpOBEACHHA
pecTpyKTypH3aIlii Ta caHallii IPOMHUCIOBHUX IiAIPUEMCTB.

MeTtoro KiacTepu3allii B JaHOMY BHUIAIKY € PO3MOII BCi€i CYKYITHOCTI €KCIIepTiB Ha
OKpeMi xapakTepHi rpynu. Take 3aBaaHHs Oyj0 HaMU NOCTaBJIEHE B 3B’SI3KY 3 THM, IO, K
MOKa3alyd pe3yiabTaTH MPOBEICHOTO HAaMH CTAaTUCTUYHOTO AaHami3y, TINBKM YacTHHA
aHTHKPU30BHUX 3aXO0JIiB, X04a i OlIbINA, Mae y3roJXKEeHI OJ{HA 3 OJHOIKO OIIHKH eKcnepTiB. Ls
HEY3TOJKEHICTh, HA HAIl TOTJIAA, 6araTto B 9OMY 3aJIeXKHUTh i BiJ TOTO, SKi ITiINPHUEMCTBA
MPECTABISIOTh CKCIIEPTH, SKi OCOOJIMBOCTI MAaOTh MICIE Y BHPOOHHMYIN IiSUTBHOCTI ITUX
mianpueMcTB i T.4. Tomy B po6oTi Oyiia BUKOHaHa TpoIeaypa KiacTepHu3allii eKCIepTiB Ha
Ii/ICTaBi PO3paxyHKiB KOe(il[ieHTIB KOPEISIil MiXk X OLlIHKaMu.

Tabauys 1 — Marpuus 3Ha4eHb KoedinieHTIB Kopessii ekcnepris

Howmep Howmep excnepra
ekcrepra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 1 {0,756 | 0,790 | 0,339 | 0,315 0,082 0,151 | 0,294 | 0,319 | 0,372 | 0,254
2 0,756 1] 0,803 | 0,267 | 0,344 0,026 0,173 | 0,394 | 0311 | 0,515 | 0,405
3 0,790 | 0,803 1 | 0,246 | 0,290 0,114 0,189 | 0,388 | 0,273 | 0,463 | 0,391
4 0,339 | 0,267 | 0,246 110,389 0,255 0,069 | 0,183 | 0,342 | 0,274 | 0,204
5 0,315 | 0,344 | 0,290 | 0,389 1 0,218 0,439 | 0,382 | 0,244 | 0418 | 0,255
6 0,082 | 0,026 | 0,114 | 0,255 | 0,218 1 0,172 | 0,248 | 0,190 | 0,053 | -0,094
7 0,151 | 0,173 | 0,189 | 0,069 | 0,439 0,172 110278 | 0,178 | 0,212 | 0,154
8 0,294 | 0,394 | 0,388 | 0,183 | 0,382 0,248 0,278 1 0,404 | 0412 | 0,325
9 0,319 | 0,311 | 0,273 | 0,342 | 0,244 0,190 0,178 | 0,404 1] 0412 | 0,154
10 0,372 | 0,515 | 0,463 | 0,274 | 0,418 0,053 0,212 | 0412 | 0412 1 0,257
11 0,254 | 0,405 | 0,391 | 0,204 | 0,255 | -0,094 0,154 | 0,325 | 0,154 | 0,257 1
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JlomaTtkoBuii aHami3 CKJIaay EKCIEPTiB MTO3BOJIMB NMPHHHATH PIMIEHHS PO CTBOPEHHS
TpBOX Kiactepis. [Iporec knacrepusanii BHKOHYETBCS TIOSTAITHO 3TiAHO 3 TAKOIO METOIUKOIO.

Ha nepmiomy erami Oyjg0 BU3HAYCHO MEPIIMH «IEHTP I'PYHNYBaHHS» 3 MaKCUMalbHUM
koedinienrom xopensauii ;=0,803. Lek koediuieHT HanexkuTh 10 napu excrepris No2 i Ne3
(ne excrieptu 3 ['TI XM3 «DE[]»: «PEI-2» i «®EJ[-3»). Ilicis 1poro BUKPECITIOEMO JaHi
LIMX EKCIEPTIiB 3 MaTpHULi (BUKPECIIOEMO BiJIIOBIIHI CTPOKH 1 cTOBOLI — 2 1 3), 110 HATJISAHO
MOKa3aHO HaMH B Ta0J1.2.

Tabnuys 2 — Iepunuii eTan KjiacTepu3aiii ekcrepTiB

Howmep Homep excnepra

eKcrepra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 1 0,756 | 0,790 | 0,339 | 0,315 | 0,082 | 0,151 0,294 0,319 0,372 | 0,254
2 0,756 1 0,803 | 0,267 | 0,344 | 0,026 | 0,173 0,394 0,311 0,515 | 0,405
3 0,790 | 0,803 1 0,246 | 0,290 | 0,114 | 0,189 0,388 0,273 0,463 | 0,391
4 0,339 | 0,267 | 0,246 1 0,389 | 0,255 | 0,069 0,183 0,342 0,274 | 0,204
5 0,315 | 0,344 | 0,290 | 0,389 1 0,218 | 0,439 0,382 0,244 0,418 | 0,255
6 0,082 | 0,026 | 0,114 | 0,255 | 0,218 1 0,172 0,248 0,190 0,053 | 0,094
7 0,151 | 0,173 | 0,189 | 0,069 | 0,439 | 0,172 1 0,278 0,178 0,212 | 0,154
8 0,294 | 0,394 | 0,388 | 0,183 | 0,382 | 0,248 | 0,278 1 0,404 0,412 | 0,325
9 0,319 | 0,311 | 0,273 | 0,342 | 0,244 | 0,190 | 0,178 0,404 1 0,412 | 0,154
10 0,372 | 0,515 | 0,463 | 0,274 | 0,418 | 0,053 | 0,212 0,412 0,412 1 0,257
11 0,254 | 0,405 | 0,391 | 0,204 | 0,255 | -0,094 | 0,154 0,325 0,154 0,257 1

Ha napyromy erami 3 JaHuX, 10 3aJUUIMIMCS MIiCIs MPOLELYpH MEpIIOro eTary,
BUIUTAIN IPYTUH «IEHTP TPYIyBaHHSD) — IEHTP 3 MaKCUMAIbHUM KOe(illi€HTOM KOpeIsii
r;=0,439, mo sinnosizae napi excnepris N5 1 N7 («XEJI3» (VIIEK) «XAPII» (YIIEK)), i
TaKOX BUKPECIIOEMO IIi CTPOKH 1 CTOBOIII.

Tabnuya 3 — Jipyruii eran KjacTepu3auii ekcnepTis

Howmep Howmep ekcnepra

eKcrepra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 1 0,756 | 0,790 | 0,339 |=0:345= 0,082 |=055+ 0,294 0,319 0,372 0,254
2 0,756 1 0,803 | 0,267 [~0;344=| 0,026 |~0;173=| 0,394 0,311 0,515 0,405
3 0,790 | 0,803 1 0,246 | 0,290 | 0,114 [ 0,189 | 0,388 0,273 0,463 0,391
4 0,339 | 0,267 | 0,246 1 0,389..] 0,255 [.0,069..| 0,183 0,342 0,274 0,204
5 0,315 | 0,344 | 0,290 | 0,389 1 0,218 | 0,439 | 0382 0,244 0,418 0,255
6 0,082 | 0,026 | 0,114 | 0,255 [70;218 1 0;1727 0,248 0,190 0,053 0,094
7 0,151 | 0,173 | 0,189 | 0,069 | 0,439 [ 0,172 1 0,278 0,178 0,212 0,154
8 0,294 | 0,394 | 0,388 | 0,183 |-0,382] 0,248 |-0,278 1 0,404 0,412 0,325
9 0,319 | 0,311 | 0,273 | 0,342 |=0;244~| 0,190 |=0;F78= 0,404 1 0,412 0,154
10 0,372 | 0,515 | 0,463 | 0,274 [T04187] 0,053 [T0;2127] 0412 0,412 1 0,257
11 0,254 | 0,405 | 0,391 | 0,204 | 0,255 | -0,094 | 0,154 | 0,325 0,154 0,257 1

Ha TperbomMy erami 3HAllIuIM 4YeproBUil «UEHTP TIpyIyBaHHS» 3 MaKCHUMaJIbHUM
koedinienrom kopensuii r;=0,412 n1s excrneptiB Ne§ i Nel0 («Typ6oatom» i «FOxkkabensy) i
TaKOX BUKPECIIOEMO IIi CTPOKH 1 CTOBOIII.

Ha vyeTBepTOMY eTami BHKOHAJIM MPOIENypy PO3MOALTY OCTaHHIX EKCIEPTiB 3a
BUJIJICHUMH BHIIE TPbOMa «IEHTpAMH TpyIHyBaHHs». [Ipy 1bOMY MOCHIIOBHICTH  iX
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MIpUEAHAHHS BimOymacs 3aleXHO B IXHROTO MaKCHMAalIbHOTO KoedillieHTa Kopensmii —
except Nel — I'TT XM3 «DEJ» (r;= 0,790), excniept Ne9 — «Enexrporssxmann» (7; = 0,412),
except Nell — HTY «XIII» (r; = 0,405), excnept Ned — JIKM3 (r; = 0,384) Ta excriept Ne6
— «XAPID» (r; = 0,255). Excriept Nel («®EJI-1») Mae MakcuManbHui KoedillieHT Kopesuii
ri =0,790 3 excrieprom Ne3 («®DEJI-3»), sKMi HaJI€XUTh JO NEPUIOrO LEHTPY IPyNyBaHHS.
Tomy exkcnepr Nel («®EJI-1») Bxomute g0 mnepumoro kiacrepy. Ekcmepr Ne9
(«EnexTpoBaxkmall») Ma€ MakCUMabHUI KoedilieHT kopenauii r; = 0,412 3 excieptom NelO
(«tOxxkabenby), SIKU HAJICKUTH J0 TPETHOTO «ICHTPY TPyIMyBaHH:I». TakuM YMHOM, EKCIEPT
Ne 9 BXomuTh M0 TPEThOro Kiacrepy. 3 BHKOPHCTaHHSM TaKOro CaMoro MiAXoay
knactepusyethbesi exkcriepT Ne 11 (HTY «XTIIl») 3 koedinienrom kopensuii #; = 0,405 1o
nepioro knacrepy, excrept Ne 4 («JIKM3») 3 koedinienTom kopensuii 7; = 0,389 HanexuTs
JI0 JpYroro kjacrepy i excrept Ne6, mo mae MakCUMalbHMH Koe(iLieHT xopensuii r; =
0,255, TakoX BXOIUTBH JI0 APYTOTo KiacTepy.

Tabauys 4 — Tpetiii eTan kaacTepu3amii ekcnepris

Howmep Howmep excnepra
eKcrepTa 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 1 0,756 | 0,790 | 0,339 |=0s345= 0,082 |=Osl5 ,294 10,319 | 10372 || 0,254
2 0,756 1 0,803 | 0,267 [~0;344—| 0,026 [~0;173 ,394 10,311 | 0,515 || 0,405
3 0,790 | 0,803 1 0,246 | 0,290 | 0,114 | 0,189 ,388 | 0,273 | 10463 || 0,391
4 0,339 | 0,267 | 0,246 1 10389 | 0,255 |.0,069 | 0,183 [ 0,342 | 10274 || 0,204
5 r\"n: r\")AA r\”\nn I\”‘IO{\ 1 r\”\1o n’A'nn I 8 /\"\AA 0418 I\,’\lc
6 0,082 | 0,026 | 0,114 | 0,255 [70;218 1 0717 ,248 | 0,190 | 10,053 || 0,094
7 151 [ 0,173 | 0,189 069 43 0,172 1 27 0,178 | 10212 S
8 204 [ 0.394] [ToBss | D.183 | 0.382 [] 0j248[] Jo278 01404]] Jout2 [10.32
9 0,319 | 0,311 | 0,273 | 0,342 [=0:244= 0,190 |=0:78 ,40: 1 0412 ] 0,154
10 0.372 [olsis[[Jokes || 0373 | 9418 [oiod3][Jopib || D412 [a4i2][ | 1] [IDAsT
11 0,254 | 0,405 | 0,391 | 0,204 255 1-0,094 | 0,154 | 0,325 | 0,154 | {0257 1
Tabnuys 5 — YerBepTHii (3aBepIIaJbLHUI) eTan KiIacTepu3anii ekcrnepTisB
Howmep Howmep ekcnepra
eKcriepra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 1 0,756 | 0,790 | 0,339 | 0,315 0,082 0,151 | 0,294 | 0,319 | 0,372 | 0,254
2 0,756 1 0,803 | 0,267 | 0,344 0,026 0,173 | 0,394 | 0,311 | 0,515 | 0,405
3 0,790 | 0,803 1 0,246 | 0,290 0,114 0,189 | 0,388 | 0,273 | 0,463 | 0,391
4 0,339 | 0,267 | 0,246 ¥ 0;389 0;255 0;06 0,183 | 0,342 | 0,274 | 0,204
5 0,315 | 0,344 | 0,290 [70;389 1 0,218 04397 0,382 | 0,244 | 0,418 | 0,255
6 0,082 | 0,026 | 0,114 | 0,255 | 0,218 1 0,172 | 0,248 | 0,190 | 0,053 | 0,094
7 0,151 | 0,173 | 0,189 [=05069=(=0:439 0,172 1 0,278 | 0,178 | 0,212 | 0,154
8 0,294 | 0,394 | 0,388 | 0,183 | 0,382 0,248 0,278 1] ,40: 0,41 0,325
9 0,319 | 0,311 | 0,273 | 0,342 | 0,244 0,190 0,178 | 10,404 0,41 0,154
10 0,372 | 0,515 | 0,463 | 0,274 | 0,418 0,053 0212 [Jog1p [ bd1 0,257
11 0,254 | 0,405 | 0,391 | 0,204 | 0,255 | -0,094 | 0,154 | 0,325 | 0,154 | 0,257 1

TakuMm YUHOM, Ha MiJICTaBl HaBeJACHOI METOJAMKHU 11 excnepTiB Oyiu pO3MOALNICHI HA TPU
KJIaCTEPH:

Knacmep Nel: «DEI» — 1; «DEy — 2; «DEI» — 3; HTY «XTIII».

Knacmep Ne2: «JIKM3»; «XEJI3» (YIIEK; «XAPII»; «x XAPBEPCT».
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B.JI. Tosaxncuancokuii, I1.I. Ilepepsa. InnoBaniiiHi TexHo/I0rii B AHTUKPU30BOMY PO3BHUTKY MAIIMHOOYIiBHHX
mianpHeEMCTB

Knacmep Ne3: «Typboarom»; «Enexrporskmaniy; «IliBaeHKademn.

Tabnuysa 6 — Pan:KyBaHHSA HANPSIMKIB 32 pe3yJbTaTaMH KJIACTEPHOr0 aHAJI3y

. . CepeiHsl eKCIIepTHA OLliHKa Cepenne
Ne HaiimenyBanns HanpsmiB .
. KJlacTep | Kiacrep | Kiactep MiX
rpyn (TpymnH aHTUKPH30BUX 3aXO/IIB) Nol N2 N3 KracTepamu

4 «|HHOBAIIHA TOTITUKA) 0,663 0,698 0,742 0,701

3 «Cucrema KepyBaHHsI» 0,579 0,682 0,705 0,688

1 «PecTpyKTypH3allis i IPHEMCTBA 0,679 0,658 0,725 0,687

2 «MapkeTHHTOBa CiTyK0a» 0,651 0,706 0,685 0,680

5 «®DiHaHCOBa CaHaIlis» 0,55 0,58 0,65 0,593

6 «Peopranizaist miampueMcTBay 0,267 0,513 0,417 0,399

JlociimpKeHHS eKCIIEPTHUX OLIHOK aHTUKPHU30BHX 3aXO[IB, SIKI BXOJSITH JI0 OKPEMHX TPy,
O3BOJIIN  COPMYBAaTH JOCTaTHBOIO MIpOr0  OOIPYHTOBaHI pEKOMEHIAIii 00
BUKOPHCTAHHS THX YH IHIIMX TPYI 3aXOJIB 332 HASBHOCTI KPU30BHX SIBHII HA MPOMHCIOBUX
MiANPUEMCTBAX.

TakuM 4YWMHOM, KJIACTEPHUH aHali3 eKCIEpPTIB JI03BOJISIE BHMSBUTH HaWTOJIOBHIII
AHTHKPHU30Bi 3aX0/H, sIKi oxaHi B Tpymi «IHHOBamiitHa momiTikay . Lle cminmpHa mymKa BCix
EKCIepTiB, 00 KOXKEH 3 HUX HAJICKUTD IiIPHEMCTBY, K€ MPOMIUIO NUITX BUXOAY i3 KPU3H 1
CTaJIO Ha IHHOBALIMHUI IUIAX PO3BUTKY. Lleil muiax nepenbayae CTBOPEHHS Cy4aCHUX TOBapiB
BHCOKOI SIKOCT1 Ha CBITOBOMY PHHKY, U IIOTO ITOTPiOHA HAyKOMICTKa, BHCOKOTEXHOJIOTiYHA
MPOAYKILiS, 3 SKICHIMH XapaKTepPHCTUKaMH, SKi BHMAarae CydacHHH pwHOK. L{ampomykis
MMOBHHHA BUTOTOBIIATUCS HA CY4aCHOMY OOJIaTHaHI 1 MPONTU MIXKHAPOIHY CepTU(IKAIIiTO.
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B.JI. Tosaxcnanckuu, ILI. Ilepepsa

HMHHoBanMOHHBIE TEXHOJIOTMM B AHTHKPHU3HNCHOM Pa3sBUTHM  MAIIMHOCTPOMTEJIbHBIX
npeanpusATHI

B cmamve paccmampusaromea 6onpocwl popmuposanus d¢hpexmusnoti cucmemvbl aHMUKPUSUCHBIX
Meponpusimuti, 6HeOpeHuUs. KOMOPbIX N0360.5em 0becneuums YCmouuugoe pa3gumue npoMblulieHHO20
npeonpusmus. IIpeonoscena cucmema o6pabomxu 3KCHEPMHBIX OYEHOK BAIICHOCHU AHMUKPUSUCHBIX
Meponpusimuli Ha OCHO6e KIACMepU3ayuy KOANeKMuUed 3KCNepmos, 4mo MNO360Jsen CYujeCmeeHHO
VAYUUUMbL 000CHO8AHHOCHb PEUMUH2a AHMUKPUSUCHBIX MEPONPUAMUIL.

KiodeBsle cnoBa: MHHOBAIMN, MHHOBAIIMOHHbBIE TEXHOIOTHU, aHTUKPU3HCHOE Pa3BUTHE.

V.L. Tovazhnianskij, P.G. Pererva

Innovative technologies in anti-crisis development of machine-building enterprises

The questions of forming of the effective system of anti-crisis measures introductions of which allow
to provide steady development of industrial enterprise are examined in the article. Offered system of
treatment of expert estimations of importance of anti-crisis measures on the basis of clusterization of
collective of experts, that allows substantially chastizing shields validity of rating of anti-crisis measures.

Keywords: innovations, innovative technologies, anti-crisis development.
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