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Oprani3aitisi 31 ICHEHHS [IMBUILHOTO KOHTPOJIIO € BAXKJIUBUM 1 OTHOYACHO TPYAOMICTKHM IPOIIECOM
y XOJi SIKOTO BHUPILIYETHCS BEIWKA KUIBKICTH IMUTaHb, SIKi CTOCYIOTbCS YCIX €TamiB HOro MpOBECHHS
(momepenHild, MOTOYHMA, MOJATBIINN KOHTPOJb) Ta yCiX 0€3 BUHATKY CTajiii KOHTPOJIBHHUX MPOLEAYpP, OO0
SIKMX MOYXHA BiIHECTH: OTPUMaHHS iHPOpMAIii PO HEBIMOBIIHICTE Ml (0€3AIsITLHOCTI) MAKOHTPOIBLHOTO
00’€KTa BCTAHOBJICHMM MpaBWJIaM Ta NPUHHATTS BiINOBIJHOrO pIillleHHS; MiATOTOBKY MarepiajiiB a0
3MIACHEHHSI KOHTpOJIIO; O€3MocepeiHe IMPOBEICHHS KOHTPOJIO; IIBEICHHS IiJICYMKIB; KOHTPOJIb 3a
YCYHEHHSIM HEIOJNIKIB Ta O(OpMJICHHS BIAMOBIAHMX MaTepiamiB. KpiM Toro, opraHisaiis HIHBLIBHOIO
KOHTPOJIIO CTOCYETBCS 1 TAKWX acleKTiB, SIK: BU3HAUCHHs OpraHi3aliifHol Ta (QyHKIIOHATBHOI CTPYKTYpH
Cy0’€KTIB KOHTPOJIO, X INTaTHOI YHCENBHOCTI, (PYHKI[IOHANIBHMX OOOB’A3KiB Ta TOBHOBAaXKEHb, 1 SIKi
00’€THYIOTBCSl TAKAM TEPMIHOM, K “TIpaBOBE 3a0€3MEUEHHSI KOHTPOJIO”, sIKe, Ha HAIy JYMKY, TaKOX Ma€e
HaA3BHYAIHO BaXXJIMBE OpTaHi3alliiiHe CIpsIMyBaHHS.

Ha namy nymky, ocHOBHe mpu3Ha4deHHs Oy/b-sIKOi OpraHizallii JisuIbHOCTI 30KpeMa i IIMBUTBHOTO
KOHTPOJIO 32 JIsUIBHICTIO MUTIIIT MoJisirae y 11 3a0e3nevyBaibHOMY XapakTepi, TOOTO 1l OCHOBHUM 3aBAaHHIM
€ 3a0e3neueHHs e(hEKTUBHOrO 3/11HCHEHHSI [IUBLUILHOTO KOHTPOJIIO.

3arayibHOBU3HAHO, IO 3/IICHEHHS OpTaHi3alliifHuX il (3aX01iB) € ONHIE0 3 GOPM YIPaBIIHCHKOT
JISTIBHOCTI, 30KpeMa — He mpaBoBoro [1, c¢.3]. OpranizamiiiHi Jii 3yMOBIIOIOTh HEOOXIIHUN YHHHHK
YIPaBIIHCHKOI JISUTBHOCTI B yCid CHCTeMI OpraHiB Bjaad jAepkaBd. Ll 3axomu  34iHCHIOIOTHCS
CHCTEMAaTHYHO, TIOCTIHHO Ta CHpPsMOBaHI Ha 3abe3medyeHHs 4iTKOI Ta eQekTUBHOI poOOTH BiAMOBITHHX
CHICTEM YTIpaBIiHHs. BOHU He MOB’s3aHi 3 BUJIAHHSM TPAaBOBUX aKTiB Ta 3JIMCHEHHSM IOPUIMYHO 3HAYYIIIUX
niid.  OpranizamidiHi 3aX0d HE TIOPOXKYIOTh, HE 3MIHIOIOTH 1 HE NPUIUHSIOTH aJMiHICTPATHBHUX
MPABOBITHOCHH. Pi3HOMaHITHICTh KOHKPETHHX (hOPM OpraHi3alliiHMX 3aXOJIB BH3HAYA€THCA Ceporo abo
raxy33i0 YIIPaBIIiHHSI, OCOOJIMBOCTIMH KEPOBAHHUX 00’ €KTIB, Creu(piKoro iX mMpaBoBOro crarycy [3, cr. 325].

BBaxxacMo IOMUTBHUM N0 €JIEMEHTIB OpTraHi3allii MUBUTHPHOTO KOHTPOJO 3a MISUTHHICTIO MUTIITIT
BimHecTH Taki: 1) mpaBoBe 3a0e3medeHHsI IUBUTHEHOTO KOHTPOIO (BU3HAYCHHS METH Ta 3aBIaHb ITUBUTEHOTO
KOHTPOJIIO, OpraHi3alliifHol Ta (yHKI[IOHAJIBHOI CTPYKTYPH CYO’ €KTIB KOHTPOJIO, IX IITATHOI YHCEIbHOCTI,
(hyHKITIOHATFHIX TTOBHOBAKEHB Ta iH.), OCKUILKH BOHO SK HisIKe iHIIE 3a0e3leueHHsT BUKOHY€E OpTraHi3yloue
Ta craduTi3yroue 3aBHaHHS, 2) KaapoBe 3abesnedueHHs; 3) iHGopmariiine 3a0e3nedeHHs; 4) MaTepiaabHO-
TexHiuHe Ta (iHaHCOBe 3a0e3medeHHs; 5) AOKyMeHTaJdbHe 3a0e3NedeHHs; 6) IUTaHyBaHHS; 7) METOIUYHY
poborty; 8) mAroToBKy Ta MpOBEASHHS Hapaa, KOH(EpeHIIii Ta iHIINX MAaCOBHUX 3aXOIiB.

Tak, HAA3BUYAKHO BaXKITMBUM €IEMEHTOM OpTaHi3allii IUBLILHOTO KOHTPOIO 32 MISIIBHICTIO MUTIMIT
€ KaapoBe 3ale3ledyeHHs, y 3B’A3Ky 3 UMM MOXKHA TMOTOMUTHCS 3 naymkoro B.M.l'apamiyka, mio
BHCOKOKBaNi(pikoBaHI KaJapu KOHTPOIEPiB, HAaBiTh MPH HEAOCTATHHOMY 3aIlPOBA/HKEHHI IHIINX €JIEMEHTIB
OpTraHi3aIiifHOTo 3a0e3MevYeHHs, CIIPOMOXKHI BUKOHATH TIOCTaBJIEeHE 3aBJaHHS Ha JIOCUTh BHCOKOMY PiBHI,
HIBEIOIOYM TPOPaxXyHKH Ta Herapa3dW BIACHUM TOCBimoM Ta mpodecionanizsmoM [4, c. 327]. Ilomibny
OYMKY TIpO 3HadeHHS KajapiB (mepcoHamy) BucioBimioe B.M.IDmimkiH. skuii 3a3Hadae, mo “‘mporec
YIOCKOHAIIEHHS YIIPABIIHHS Oy/Ih-5IKOK0 CHCTEMOI0 HEMUCIMMUI 0e3 mominieHas podboTu 3 kanpamu. Came
KaJpW, a He MAlIMHA W MEXaHi3MH, HE CTaTyTH Ta IHCTPYKIii — OCHOBa Oy/b-sikoi opraHizamii. biabmricTs
HEITOpOOOK 1 MPOPaxyHKIB Y MisIIBHOCTI.... € HACTIIKOM caMe He3aJ0BUTbHOI poOoTH 3 Kagpamu™ [5, ¢.601].

Indopmariiitne 3abe3nedeHHst oprafizallii MUBUIEHOTO KOHTPOIIO CIPSMOBAHE HA CTBOPEHHS Ta
BIIOCKOHAJIEHHS iH(GOpPMAIIfHIX 3B’S3KiB MK eneMeHTaMHu (Cy0’ekTamu 1 00’€KTamu) HOTO CHUCTEMH
IUISTXOM ONTUMANIBHOI OpraHi3allii iHpopMaiifHuX MacuBiB 0a3 JaHWX i 3HAHb.

3wmict iHpopMamiifHOTO 3a0e3MeueHHs] UBITEHOTO KOHTPOIIO BiIHOCHTHCS 10 yCiX HOro BUIIB Ta
(dhopmM, mporieyp Ta CcTajdiid, A0 AISLUTFHOCTI OKPEMHUX CTPYKTYPHUX ITIPO3LTIB a00 KOHKPETHUX KaTeropii
CHiBpOOITHUKIB Minmilii Ta cy0’ekTiB, siKi iX mepeBipsAtoTb. OCHOBHMMH 3aBAAaHHSIMHU iH(opMaliiiHOro
3a0e3neyeHHs IIMBUTBHOTO KOHTPOIIIO €: CBOEYacHE 3a0e3MedeHHsT Horo cy0’€KTiB JOCTOBIpHUMH JTaHUMU;
30upanHHs, 00poOKa BiJIOMOCTEH PO CTaH MiJKOHTPOIBHOTO 00’ €KTa; aHamiTHYHA 00poOKa iHdopMmarrii, ska
HeoOXifHa Ui MPUUHATTS YIPaBIiHChKUX piieHb. J{o 3acobiB iHopManiiiHoro 3ade3neueHHs ynpaBiIiHHA
MH BIJHOCUMO CYKYITHICTb TEXHIYHHX NPHUCTPOIB 30MpaHHs, HAaKOMWYeHHS (30epexeHHs), oOpoOku Ta
nepenayi iHpopmarii.

MarepianpHO-TeXHIYHE Ta (piHaHCOBE 3a0e3MeUeHHs MBUILHOIO KOHTPOIIIO 32 MIsUIBHICTIO ML €
00’€KTHBHOIO IIEPEIYMOBOIO IOBHOLIHHOIO BHKOHAaHHS #Horo cy0’ekramu mnpodeciiHuX 3aBHaHb Ta
00OB’SI3KIB IIOJI0 aHAII3y, MEPEeBIpKM (CIOCTEPEXKEHHS) Ta CIPSIMYBaHHS MALSUIBHOCTI MiAKOHTPOJIBHHUX



Cy0’€KTIB BiIMOBIJHO N0 iX 3aBJaHb Ta BCTAHOBJICHHX NPUIKCIB (HOPM IpaBa, BUMOT, IPAaBUJ, CTAHAAPTIB
TOLIO), TOOTO BUSIBIICHHS ()aKTUYHOTO CTaHy CIPaB y AISIIBHOCTI OpraHy MiTilii.

HokyMeHTariiiHe 3a0e3leueHHs SK ONWH 13 BHUIIB OpraHi3allifHUX 3aXOiB IOJNATa€ y CTBOPEHHI,
¢ikcanii Ta oopmieHHI TOKyMeHTaliiHOl iHpopMaLiiiHoi 0a3u Ha pi3HUX eTamax (CTamisiX) UUBLILHOTO
KOHTPOMIO. 3allydeHHsl JOKYMEHTAIIHHOrO 3a0e3MeUeHHs] BU3HAYAEThCA PSAOM (AaKTOpiB 1, HAacamIepen,
Horo yHiBepcanbHicTIO. ['OloBHa poMp y MAOKyMEHTaUilfHOMY 3a0e3leYeHHI LMBUIBHOTO KOHTPOIIO
HaJIOKUTh KePIBHUKY, KOTPHI BU3HAYa€ BUKOHABIIIB, MOPSJIOK, a 1HOMI W CTPOKH CKJIaJaHHS BIAMOBIIHUX
JOKYMEHTIB (3BITIB Ta akTiB 3a pe3yjibTaTaMH IIEPEBIPKH), KOHTPOIIOE 3MicT, (opMmy 1 mimmucye ix.
KepiBauk 3000B’s3aHumii: 3a0e3redyBaTH HEOOXiTHI yMOBU JUiss poOOTH 3 JOKYMEHTaMH; 3IiHCHIOBATH
KOHTPOJIb 32 SKICTIO Ta CBOEYACHICTIO CKJIAJaHHs JAOKYMEHTIB 3a pe3yJbTaTaMu IMEpeBipKH; CTBOPIOBATH
YMOBH, SIKi BHKIIIOYAIOTh PO3TOJIONICHHS JIEPKABHOI Ta CIIY>KOOBOI TAEMHHMIII, IO MICTUTHCS B JIOKYMEHTaX,
IX BTpaTy Ta IICyBaHHS.

HeoOXimHUM eeMeHTOM JOKYMEHTAaliHHOro 3a0e3MeUeHHS IUBUILHOTO KOHTPOJIO 3a MUTIIIE €
MOCTi{HE BIOCKOHAIEHHSI JiSUIbHOCTI 1HCIIEKTOPCHKOTO CKIIaay, TOOTO Cy0’€KTIB KOHTPOIIO MO MiATOTOBII
MPOEKTIB JIOKYMEHTIB 1 MOJAJbIIIN Mpalli 3 HUMH JI0 MOMEHTY HaJaHHs M HeoOXiqHOI mpaBoBOi (Gopmu.
30KpemMa KOKeH, XTO MepeBipsie, 3000B’I3aHUN: BMITH TPAaBIIIEHO OQOPMIISITH JOKYMEHTH 3a pe3ysibTaTaMu
MepeBipKH; BUKOHYBATH MpaBWJIa POOOTH 3 TAaKUMH JIOKYMEHTaMH;, CBOEYACHO MOJAaBAaTH iX Ha PO3TIII
BiJIMIOBI/IHOMY KEPIBHHKY.

[HIIUM Ba)KJIMBUM aCIIEKTOM OpraHizallii JisUIbHOCTI IOJO 3JIMCHEHHS IMBUILHOTO KOHTPOJIO 3a
MiTiliero € TtuiaHyBaHHa. HeoOximHo moroautucs i3 nymkor B.M. IlmimkiHa, skuii 3a3Hadae, 110
“IutaHyBaHHsI Ta KOHTPOJIb He MOAUIbHI. He3zarumanoBani (He3arporpamMoBai) Jii He MOXXHA KOHTPOJIOBATH,
OCKUTBKM 3aBJIAaHHAM KOHTPOJIO € CIIOCTEPEKEHHsS 32 TMPABUJIBHICTIO i, KOPEKTYIOUM BIIXWUJICHHS BiJ
miaHy. Byap-ska crpoba 31iCHIOBATH KOHTPOJb INPH BIACYTHOCTI IUTaHIB € O€3rJ1y3/1010, OCKUIbKHA HE
MOXKHA TTOBIIOMUTH JIFOJIeH, YU HIyTh BOHU TYAH, KyJIH 30upainucs (B I[bOMY 3aBJaHHS KOHTPOIIIO), SKIIO
TUTBKH BOHHM JIO IIOTO HE JIOBIJAUCS, Ky BOHH Oa)kaloTh UTH (B IbOMY - 3aBJIaHHs IUIAHYBaHH). Takum
YUHOM, TIJIaHH, SIK OM BCTAHOBIIOIOTH HOPMATHBH I KOHTpOmo™ [5, ¢. 450].

BaxnuBe 3HaueHHS y CTPYKTYpl OpraHi3amifHMX 3aXOMiB ITOBHHHO BIIBOIAWTHCS METOIWYHIN
po0oTi, sKa, SK TMPaBIIIO, MOKIAMAETHCS HA YIPABIIHCHKI amapaTd Cy0’€KTiB MHBLIHLHOTO KOHTPOIIO.
Hanmanus mMeroaudHO1 JOITOMOTH HEOOXIMHO BBa)KATH MPIOPUTETHUM 3aco00M 3abe3nedeHHs e]eKTUBHOTO
Ta SIKICHOIO BHMKOHAHHS IOKJIAJCHUX Ha KOHTPOJIIOIOYI Cy0’€KTH 3aBlaHb, (YHKIIH Ta ITOBHOBa)KCHb.
OpHi€ro 13 HaWMEPCIEKTUBHIMIMX (OPM METOAUYHOI POOOTH, HA HAIIY JAYMKY, € HOIIMPEHHS MO3UTHBHOTO
JOCBiTy pOOOTH SIKHI pO3MOBCIOKYETHCS TUTBKM 3a pe3ydbTaTaMHM HOro BHBYEHHS HA MICHAX Ta
BiZIITOBITHOTO OOTOBOPEHHS 1 CXBAJICHHS BiIITOBIIHIMH HAYKOBO-METONUYHUMHA PaaMH.

BaxkiiBe Miclie cepen opraHi3amiiHuX 3aX0aiB 3a0e31eUeHHS IPOBEISHHS ITMBUTLHOTO KOHTPOITO 3a
TSUTHHICTIO MUTIITIT € IMiAroTOBKa Ta MPOBEACHHS Hapal, KOH(PEpEHIH Ta iHITUX MacOBHX 3aXOMIB Mg dac
SIKMX 10 YYaCHMKIB KOHTPOJBHHMX IPOLEAYP IOBOAWUTHCS METa Ta 3aBAaHHS KOHTPOJIO, 0oco0a KEpiBHHUKA,
cKiIax cy0’exTiB, ki OyIOyTh peasi3yBaTH KOHTPOJBHI MOBHOBAXKEHHSI Ta IHINI BaXJIWBI muTaHHSI. Ha
OKpEMHX CTaJisiX KOHTPONIIO, JJISi YTOYHEHHS HOro mpeaMmery, ¢GopM Ta METO[IB NPOBENSHHS, Cy0 €KTH
KOHTPOIII0O MOXXYTh IPOBOIWTH 3aKPHUTI Hapaad, Ha sKi HEOOXITHO 3ampollyBaTH KEpIBHUKIB OKPEMHX
CTPYKTYPHHX MiAPO3ILTIB Ta X MiUIETINX 15l HAJAaHHS [TIEBHUX YTOUYHEHb YU MOSCHEHb.

TakuMm urHOM, HaJIeKHE OpraHi3alliiiHe 3a0e3meueHHs TUBUTFHOrO KOHTPOITIO 32 TisUTBHICTIO MUTIIii
Ma€e CYTT€BE 3HAYEHHS /IS HAJIAaro[KeHHsS e(eKTHBHOI pOOOTH KOHTPONIOKUYUX CYO’ €KTIB, OCKUIBKH
OCHOBHUM HOro NMPHU3HAYEHHSIM € YIOPSAKYBAHHS, Y3TOKEHHS Ta KOOPAMHALIS KOHTPOJIBHUX 3aXOMiB, a
METOI0 — BUSBJIEHHS (DAKTHYHOTO CTaHY CIIpaB Ha 00’€KTi SIKWI TepeBipsAEThCSA HA IINCTAaBi SKOI JAFOTHCS
BKa3iBKH JI0 MOKpAIIEeHHS POOOTH TepeBipeHoro opraHy Mifimii, BUHHAa ocoda (0coOM) MPUTATYIOTHCS 10
BIMOBiMATBHOCTI 200 HABIMAKW TO3WTWUBHUIM JOCBIJ MisUTBHOCTI OpraHy MiNilii, SKWi TepeBipeHo,
PO3MOBCIOJDKYETCSA TOMDK IHIUX OpraHiB Ta CTPYKTYPHUX MiAPO3MLIIB CUCTEMH OpTaHiB BHYTPIIIHIX
CIIpasB.
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