OKPEMI IIMTAHHSA IUBLJIBHOI'O KOHTPO.JTIO 3A JISIVIBHICTIO MIJITIIT
Jlonosioau: Ilaxomos B.B., k.10.1., doyenm kapeopu AITIOER

Opranizartis 3QiiiCHEHHS ITUBUTEHOTO KOHTPOJITIO € BAYKJIMBUM 1 OHOYACHO TPYAOMICTKHM IIPOIIECOM
y XOIi SIKOTO BHPIIIYETHCS BENHMKA KUTBKICTh NMHUTaHb, SIKI CTOCYIOTHCS YCiX €TamiB HOro MPOBEACHHS
(momepeHiil, TOTOYHUH, MOAANBIINNA KOHTPOJIb) Ta yCiX 0e3 BHHATKY CTajiii KOHTPOJIHHUX MPOLETYp, HO
SIKMX MOXXHa BiIHECTH: OTPHUMAaHHS iH(pOpMaIii Tpo HEBIAMOBIAHICTD AiHi (0€3MisITFHOCTI) HMiAKOHTPOIBHOTO
00’€KTa BCTAHOBICHHM TMPaBWIaM Ta NPUHHSATTSA BiAMOBIAHOTO pillIEHHS;, MiATOTOBKY MarepialiB a0
3MIACHEHHS KOHTPOJIO; Oe3mocepenHe MPOBENEHHs KOHTPONIO; MiABEICHHS MiJCYMKiB; KOHTpPOJb 3a
YCYHEHHSIM HEJIONIKIB Ta OQOpPMIIEHHS BIAMOBITHMX MaTepiamiB. KpiM Toro, oprasizamis HOHBIJIFHOTO
KOHTPOJIO CTOCYEThCS 1 TAKMX ACMEKTiB, SK: BU3HAYEHHs OpraHizaliiiHOl Ta (YHKIIOHANBHOI CTPYKTYypH
CyO’€KTIB KOHTPOJIIO, IX INTaTHOI YHCENBHOCTI, (DYHKIIOHATLHUX OOOB’SI3KiB Ta IMOBHOBaXCHb, 1 SIKi
00’ €THYIOTBCSI TAKUM TEPMIHOM, SIK “TIpaBOBe 3a0e3MeueHHs] KOHTPOI0”, SIKe, Ha HAIIy ITyMKY, TAKOX Mae
HaJ3BUYAIHO BaXXJIMBE OpraHi3alliiiHe CIipsIMyBaHHSI.

OcHoBHe Tpu3Ha4YeHHS Oyab-AKOi OpraHizamii AiSUTBHOCTI 30KpeMa i LUBUIBHOTO KOHTPOIIO 32
IisUTbHICTIO Mimimii momsirae 'y 11 3a0e3medyBalbHOMY XapakTepi, ToOTO ii OCHOBHHM 3aBIaHHSIM €
3abe3nevueHHs €PEeKTUBHOTO 3IIHCHEHHS IUBUTHEHOTO KOHTPOJIIO.

3araqbHOBM3HAHO, IO 3/iHICHEHHs OpraHi3alidiHuX Iid (3aX0JiB) € OJHi€0 3 (OpM YMpaBIiHCHKOT
JisUIBHOCTI, 30KpeMa — He mpaBoBoto [1.-3]. Opranizamiiii Aii 3yMOBIIOIOTH HEOOXITHMH UYWHHHK
YOpaBIiHCHKOI [isUTBHOCTI B ycCiii CHCTeMi OpraHiB Biaau jaepkaBw. Lli 3axomm 3OiHCHIOIOTBHCS
CHCTEMAaTU4HO, TOCTIHO Ta CHpsIMOBaHI Ha 3a0e3MeueHHs YiTKOi Ta e(peKTHBHOI POOOTH BiANOBIIHHX
CHCTEM yIpaBiiHHSA. BOHM He MOB’g3aHi 3 BUJAHHSM NPABOBHUX aKTiB Ta 3AIHCHEHHSIM IOPUINYHO 3HAYYIINX
nifi. OpranizamiiiHi 3axogu HE TMOPOKYIOTh, HE 3MIHIOIOTH 1 HE MPUIHHSIIOTH aIMiHICTPaTUBHUX
MIPaBOBiTHOCHH. Pi3HOMaHITHICTh KOHKPETHUX (hOpM OpraHi3amiifHUX 3aXO0JiB BH3HAYAETHCA cheporo abo
ray33i0 yIpaBIiHHS, 0COOJHBOCTAMHU KEPOBaHUX 00’ €KTiB, crienudikoro iX mpaBoBoro crarycy [3, ct. 325].

BBarkaeMo JIOLIIBHUM IO €JIEMEHTIB OpraHi3allii IUBIIBHOIO KOHTPOJIO 3a MJisSUTBHICTIO MUTIIiT
BiTHECTH Taki: 1) mpaBoBe 3a0e3MeUYeHHs [UBIIEHOTO KOHTPOIO (BU3HAYEHHSI METH Ta 3aBJaHb ITUBLIHHOTO
KOHTPOJII0, OpraHizaiiiiHol Ta QyHKIIOHATBHOT CTPYKTYpH CY0’€KTIB KOHTPOIIO, X IITATHOI YHCEIBHOCTI,
(yHKIIOHATBHUX TIOBHOBAXXKEHB Ta iH.), OCKLUIBKH BOHO SIK Hisike iHIIE 3a0e3leueHHs] BUKOHYE OpraHi3yloue
Ta crabimi3yrodue 3aBIaHHS, 2) KaapoBe 3abe3neueHHs; 3) iHopmamiiiHe 3abe3neueHHs; 4) mMarepialbHO-
TeXHiYHe Ta (hiHAaHCOBE 3a0e3MEeYeHHsS; 5) NOKyMeHTalmbHe 3a0e3redueHHs; 6) IIaHyBaHHS; 7) METOOUYHY
poOoTy; 8) MArOTOBKY Ta MPOBEACHHS Hapal, KOH(GEPEHIIil Ta IHIIMX MaCOBUX 33aXO0/IiB.

Tak, HaA3BUYAHO BaYIMBUM €IIEMEHTOM OpraHi3allii MUBIIFHOTO KOHTPOJIO 33 MisUTEHICTIO MITIII1
€ KaapoBe 3a0e3ledeHHs, y 3B’SA3Ky 3 YMM MOXHA NOroAuMTHCS 3 Jymkoro B.M.I'apamyka, 1o
BHCOKOKBai(pikoBaHiI KaJIpu KOHTpPOJIEPIB, HABITh MPU HEJAOCTATHHOMY 3alpPOBA/KCHHI 1HIIMX EJICMEHTIB
opranizaliifHoro 3abe3re4yeHHs, CIPOMOKHI BUKOHATH TOCTAaBJICHE 3aBJaHHS Ha JIOCUTh BUCOKOMY piBHI,
HIBEJIOIOYM TMPOPAXyHKH Ta Herapa3fu BJIAacHHM JOCBioM Ta mpodecioHamizmom [4, c. 327]. [lonioHy
OyMKy TpO 3Ha4deHHs KaJlpiB (mepcoHany) BucioBimoe B.M.IImimkiH. skuii 3a3Hadae, 10 “‘mporiec
YIOCKOHAJICHHS YITPABIIIHHA OY/b-SIKOK0 CHCTEMOI HEMHCIUMHU 0e3 mosinieHHs podoTu 3 kaapamu. Came
KaJIpy, a He MalllMHA W MEXaHi3MH, He CTaTyTH Ta 1HCTPYKIi — OCHOBa Oy/b-sK0i opraHizamii. binbmmicts
HEZ0POOOK i MPOPAXYHKIB Y MisUTLHOCTI.... € HACTIIKOM caMme He3aJ0BUThHOI po0oTH 3 Kaapamu™ [5, ¢.601].

Indopmarniiine 3abe3rnedeHHs] oprasizamii UBIILHOTO KOHTPOJIIO CHPSMOBaHE Ha CTBOPEHHS Ta
BJIOCKOHAJICHHs 1H(OpMAIifHIX 3B’S3KiB MiX eleMeHTaMu (cy0’ekTaMu 1 00’€KTaMu) WOTO CHCTEMH
IUIIXOM ONITHMANIBHOT OpraHi3ailii iHhpopMaIiiiHux MacuBiB 0a3 JaHWX 1 3HAHB.

3micT iHpopMaIliiiHOro 3a0e3NneyeHHs IIUBIIBHOTO KOHTPOJIIO BIAHOCUTBCS J0 YCiX HOro BUIIB Ta
¢dopm, mporieyp Ta CTafii, A0 MiSUTBHOCTI OKPEMUX CTPYKTYPHHUX MiAPO3iTiB a00 KOHKPETHUX KaTeropii
cHiBpOOITHUKIB Miminii Ta cy0’ekTiB, siki iX mepeBipsAoTb. OCHOBHMMHU 3aBIAaHHAMHU iH(opMaliifHOro
3a0e3MeUeHHs] IMBIIBHOTO KOHTPOJIIO €: CBOEYacHE 3a0e3MeUeHHs HOTo CyO’€KTIiB JIOCTOBIPHUMH JaHHUMU,
30upaHHs, 00poOKa BiJOMOCTEH MMPO CTaH IMiIKOHTPOJLHOTO 00’ €KTa; aHaJITHYHA 00poOKa iH(popMallii, sKa
HeoOXiZHa JUIA MPUMHATTS YIPaBIiHCHKUX pimeHb. Jlo 3aco0iB iHdopManiiHOTO 3a0e31eUeH s yIpaBIiHHSI
MH BIJHOCHMO CYKYIHICTh TEXHIYHMX MPUCTPOIiB 30MpaHHs], HAKONMMYEHHS (30epekeHHs), OOpoOKu Ta
nepeaayi iHhpopmarii.

MarepiaabHO-TexHiUHE Ta (PiHAHCOBE 3a0€3MEUYCHHS IMBUILHOTO KOHTPOJIIO 32 MISIBHICTIO MUTILIT €
00’€KTUBHOIO TMEPEAyMOBOIO TOBHOLIIHHOTO BHKOHAaHHS Horo cy0’exkTamMum mnpodeciiHuX 3aBIaHb Ta
00OB’sI3KIB MIOJI0 aHAi3y, TEepEeBIpKH (CIOCTEPEKEHHs) Ta CHPSAMYBaHHS JisTIBHOCTI MIJIKOHTPOIBHUX
Cy0’€KTIB BIAMOBITHO JIO iX 3aBJlaHb Ta BCTAHOBJICHUX MPHIHUCIB (HOPM IIpaBa, BUMOT, MIPABUII, CTAHAAPTIB
TOLIO), TOOTO BUSIBJICHHS ()aKTHYHOT'O CTaHy CIIPaB y AiSUTBHOCTI OpraHy Mimimii.

JokymeHnTauiiiHe 3a0e3neyeH s sIK OAMH 13 BHUIIB OpraHi3aulifHUX 3axXO[iB IOJISITa€ y CTBOPEHHI,
¢ikcarii Ta opopMIIeHHI JIOKyMeHTalliiHoi iHpopMaliiiHoi 6a3u Ha pi3HUX eTamnax (CTajisiX) HUBLIBHOTO



KOHTPOITI0. 3aydeHHs JOKYMCHTAIlIMHOTO 3a0e3MeUcHHSI BHU3HAYAETHCA PAIOM (HaKTOpiB 1, HacaMIlepen,
Woro yHiBepcalmbHICTIO. ['0JOBHa poJIb y MOKyMEHTAIliHHOMY 3a0€3MeUeHHI ITUBUILHOTO KOHTPOJIIO
HAJIC)KUTh KEPIBHUKY, KOTPUH BH3HAYa€ BUKOHABIIIB, MOPSIOK, a 1HOAI i CTPOKM CKJIaJaHHS BiIMOBITHHX
JIOKyMEHTIB (3BITIB Ta aKTiB 3a pe3yJbTaTaMH IEPEBIPKH), KOHTPOIIOE 3MicT, (opMy 1 mammcye ix.
KepiBauk 3000B’s3aHwmif: 3a0e3meuyBatd HEOOXiHI yMOBH s POOOTH 3 JOKYMEHTaMH; 3IIHCHIOBATH
KOHTPOJIb 3a SIKICTIO Ta CBO€YACHICTIO CKJIaJaHHs JOKYMEHTIB 3a pe3ylbTaTaMu MEPEeBIPKU; CTBOPIOBATH
YMOBH, SIKi BUKITIOYalOTh PO3TOJIOMICHHS AEP)KaBHOI Ta CIy»kK00BOT TaEMHUIII, 1[0 MICTUTBCSA B JOKYMEHTAX,
IX BTpaTy Ta IICYBaHHS.

HeoOxigHUM eleMEeHTOM JOKYMEHTAIIHOTO 3a0e3IeUeHHS IMBUILHOTO KOHTPOJIO 33 MUTIIIE €
MOCTifiHEe BJOCKOHAJICHHS AisTIbHOCTI 1HCIIEKTOPCHKOTO CKIaJy, TOOTO cy0’€KTiB KOHTPOJIO MO MiArOTOBLI
MPOEKTIB JOKYMEHTIB 1 MOAANBIIINA Tpari 3 HUMH IO MOMEHTY HaJaHHS iM He0oOXimHOI mpaBoBoi (Gopmu.
30kpeMa KOXKeH, XTO TiepeBipsie, 30008’ I3aHMIA: BMITH IPaBUIFHO 0OPMIISTH JOKYMEHTH 32 pe3yIbTaTaMu
MEepeBipKH; BUKOHYBATH MpaBWiia pOOOTH 3 TaKUMHU JOKYMEHTaMH; CBOEYACHO IMOAaBaTH iX Ha PO3TIL
BIJIMTOBITHOMY KEPIBHUKY.

[HmMM Ba)KJIMBMM acIIEKTOM OpTraHi3arii MisUTBHOCTI IMOJ0 3MIMCHEHHS ITUBIIFHOTO KOHTPOIIIO 3a
MiTilier0 € TuiaHyBaHHsA. HeoOximHo mnorogutucs i3 aymkoro B.M. Ilmimkina, skuii 3a3Hadae, M0
“IIaHyBaHHS Ta KOHTPOJb He NofineHi. HesamnanosaHi (He3anmporpamMoBaHi) Zii He MOKHA KOHTPOJIIOBATH,
OCKUTBKHM 3aBJaHHSAM KOHTPOJIO € CIOCTEPEXEHHS 3a MPABIIIBHICTIO i, KOPEKTYIOUM BiAXWICHHS Bif
mwiany. byap-ka cmpoba 3miHCHIOBATH KOHTPOJH INPH BiJCYTHOCTI IUIaHIB € OE3TIy3[I0I0, OCKUTBKH HE
MOJKHA TIOBIJIOMHTH JIIOAEH, UM HIyTh BOHU TYIH, KyIu 30Hpanucs (B IbOMY 3aBJIaHHS KOHTPOJIIO), SIKIIO
TIJIBKW BOHHM JIO IIHOTO HE JIOBiAAUCS, Kyl BOHU OKAIOTh WTH (B I[bOMY - 3aBJIaHHS IIaHyBaHH:). Takum
YIHOM, IIaHH, SIK O BCTAHOBITIOIOTh HOPMATUBH ISl KOHTporo™ [5, c. 450].

BaxknuBe 3HAYeHHS y CTPYKTYpl OpraHi3aliifHUX 3aXOMAiB TOBHHHO BIJBOJUTHCS METOAMYHIN
po0OOTi, siKa, SK MPaBWUIO, MOKIAAAETHCS HA YMPABIIHCHKI amapatd Cy0’ €KTiB IMBUIBHOTO KOHTPOIIIO.
Haganas MeTonnyHOi MOMOMOTH HEOOXiTHO BBaXKATH MPIOPUTETHUM 3aCO00M 3a0e3reueHHs e(eKTHBHOTO
Ta SIKICHOTO BHKOHAHHS ITOKJIaJICHUX Ha KOHTPOJIOKYI Cy0’€KTH 3aBAaHb, (DYHKI[IH Ta MOBHOBaXKCHb.
OpnHi€ro 13 HaIepCIEKTUBHIIUX (OPM METOAMYHOI poOOTH, HA HAIIY JYMKY, € TIOMIMPEHHS MO3UTHBHOTO
JOCBiTy pOOOTH SKUH PO3MOBCIO/KYETHCS TIIBKA 3a pe3ylbTaTaMH KOTO BHWBYEHHS Ha MICIAX Ta
BiJIMTOBITHOTO OOTOBOPEHHSI 1 CXBAJICHHS BiAMOBIAHIMA HAYKOBO-METOIUYHUMU PaIaMHU.

Baxnupe Miclie cepei opraHizaliiiiHiux 3aXoiB 3a0e31eueHHsI MPOBEICHHS [IMBUILHOTO KOHTPOJIIO 32
TiSUTBHICTIO MIIIT € MiArOoTOBKA Ta MPOBEIACHHS Hapaj, KOH(EpeHIii Ta iHIMX MacOBUX 3aXO[IiB ITiJ] Jac
AKX JI0 YYaCHHUKIB KOHTPOJBHUX IPOILEAYp AOBOAMTHCS METa Ta 3aBIAHHS KOHTPOJIO, ocoba KepiBHHKA,
CKJaa CyO0’ €KTiB, sKi OyayTh peali3yBaTH KOHTPOJIbHI TMOBHOB@)XEHHS Ta IHIINI BaXJIMBI muTaHHsA. Ha
OKpEMHX CTaJisiX KOHTPOJIO, JUI YTOUYHEHHS HOTO MpeaMeTy, OopM Ta METOMAIB MPOBEACHHS, cy0’eKTH
KOHTPOJIFO MOXYTh TPOBOIUTH 3aKPHUTI Hapaad, Ha SKi HEOOXiTHO 3ampollyBaTH KEPIBHUKIB OKPEMHX
CTPYKTYPHHX ITiPO3AUTIB Ta IX MiAJIeTJINX AJIsl HaJaHHS MeBHUX YTOYHEHb UM MOSICHEHb.

TakuM 4YMHOM, HaJIEXKHE OpraHizaililiHe 3a0€3MeYeHHs [IMBUILHOTO KOHTPOJIIO 32 JisUTbHICTIO MITIIT
Ma€ CyTT€BE 3HAUYCHHS JUI HAJIAaro/UKEHHS e(QEeKTUBHOI POOOTH KOHTPOJIIOIOYUX CYO’€KTIB, OCKUIBKH
OCHOBHHMM HOTO NMpPU3HAYCHHSM € YIOPSAKYBAaHHS, Y3rOJDKEHHS Ta KOOPIMHAINS KOHTPOJBHHX 3aXO[iB, a
METOI0 — BUSIBIICHHS (DAKTUYHOTO CTaHy CIpaB Ha 00 €KTi SIKMI MepeBipseThCS Ha MiJCTaBl SKOI JalOThCS
BKa3iBKH JI0 TIOKpAIlleHHs poOOTH MepeBipeHOro opraHy Minimii, BUHHa 0co0a (0co0M) MPHUTATYIOTHCS IO
BIJIMOBITaIbHOCTI 200 HAaBMaKW TIO3UTUBHUN JOCBiN isUIBHOCTI OpraHy MiiIii, SKAH IepeBipeHo,
PO3MOBCIOJKYETHCS TIOMDK 1HIIMX OpPraHiB Ta CTPYKTYPHUX MiJPO3AUIIB CHCTEMH OpraHiB BHYTPILIHIX
CTIpaB.
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