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IPOBJIEMU BU3HAUEHHS KOJIA ® YHKII KOHTPOJIIHT'Y IHHOBAIIIN

Y cmammi npoeedeno amaniz nonsmms «KOHmMpORine IHHOBAYIWY, PO32IAHYMO Pi3Hi NiOX00u 00
BUBHAYEHHS KOAA (DYHKYill cybcucmemu KOHMPONiHZYy [HHOBAYiN ma usHaueHo ii micye 6 cucmemi
KOHMpORiney Ha nionpuemMcmei ma 8 ynpasninceKii cucmemi 6 yinomy. Ilooane asmopcvke 6usHa4eHHs
NOHAMMSL «KOHMPOiHE THHO8AYIY, GU3HAYEHe KO0 (QVHKYIU, 5SKI NOBUHEH GUKOHY8AMU KOHMPOJIHS
iHHOBayill, — KOOPOUHAYIUHY, QHANIMUYHY, MemoouuHy, a makodc GyuKYilo ingopmayiinoco
3abe3neyenns IHHOBAYIUHUX NPOYECi8 HA NIONPUEMCTIEI.

Kiro4oBi ciioBa: KOHTPOJIIHT, KOHTPOJIIHT iHHOBAIIiH, IHHOBAIi1, IHBECTHUIIi{, MEHE/PKMEHT 1HHOBAIIiH,
IHHOBaIfHUI TIpoLIeC.

ITocTaHoBKa mpo6iaeMHu. Y CydacHHX yMOBax rOCIOJApIOBAaHHs MUTaHHS 3a0e3MeveHHs
YMOB E€KOHOMIYHOI'O 3POCTaHHS MiANPHEMCTBA BHXOAATh Ha TMepiivii 1wiaH. Po3BuTOK
MiANPUEMCTBA € HEMOXJIMBUM 0O€3 1HHOBAIl, COPIMOBAHMX Ha MIABHIICHHS HOro
eeKkTUBHOCTI, 3a0e3NedYeHHs] WOro BIANOBIAHOCTI CYCHIJIBHUM 3aluTaM, THYYKOCTI
pearyBaHHsI Ha 3MiHM B €KOHOMIYHOMY CEPE/IOBHILII Ta aJalTUBHOCTI A0 HUX. TOMY NHUTaHHS
KOHTPOJIHI'Y  IHHOBalili sk  KoHUenuii 3a0e3rneueHHs e(QEKTUBHONO  yIpaBJIiHHS
IHHOBALIIHHUMH MIPOLIECAMH CY0’€KTa FOCIIOAPIOBAHHS € TOCTPO AKTyalIbHUMHU.

AHaJti3 ocTaHHIX qocaizkeHb i my6aikamiit. OkpeMi TeOpeTHUHI acleKTH KOHTPOJIHTY B
iHHOBAIIiAX po3rysaanu Taki BueHi: bepp X., Kapmincekuit A.M. [1], Bamkarosa 10.1. [2],
Mopnin T.B., IlectoBcrka O.B., @ansko C.I'., Sxosnes F0.I1. [3].

BuninenHss HeBUpilleHWX paHille NUTaHb. YTIM 3MICT TOHSATTS «KOHTPOJIHT
IHHOBALI!» J0CI 3aJIUIIAETHCS AUCKYCIHHUM MUTAHHSM, 1[0 BUMArae MoJaIbIINX JOCIIKEHb
1 pO3p0o0OOK.

Merta cTrarTi — L aHami3 3MICTOBHOTO TIIOJISi MOHSTTS «KOHTPOJIHT 1HHOBAILi»,
BHU3HAYEHHSI MICII B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY Ta B YIPaBJIIHCHKIH CHUCTEMI MiANPUEMCTBA,
OKpecleHHs Koia (DyHKIIIH Ta 3aBlaHb KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIii.

BuxiageHHss oOCHOBHOro marepiany. 3ynMHHMOCS Ha NHTaHHI, IO 3YMOBIIOE
HEOOXiJHICTh KOHTPONIHTY iHHOBaIi. Mo)ke BUHUKHYTH BPa)KeHHSI, 1[0 CUCTEMH YIIPABIiHHS
IHHOBAIiIMH (MEHEDKMEHTY 1HHOBAIIiH) IIIKOM TOCTaTHBO /IS 3a0e31eYeHHs iHHOBAIIIHOTO
PO3BUTKY IIi IIPUEMCTBA.

[Ipote me He Tak: Tak caMo, SIK KOHTPOJIHT He AyOJroe (PyHKIIi YIIpaBIiHHS B HIJIOMY, TaK
1 KOHTPOJIIHT iHHOBALi{ Ma€ (yHKIIOHAJIbHE TOJIE, BiAMITHE BiJl MEHEDKMEHTY IHHOBAIIIH.

KonTpomiar — e cepBicHa 1O BiJHOMIEHHIO JO MEHEHKMEHTY (PYHKIIiSI, TOMY YIPaBIiHHSI
IHHOBAIISIMU Ta KOHTPOJIHT iHHOBAIiii HE MOXXHAa OTOTOXKHIOBaTH. KoHTpomiHr 3abe3medye
iH(pOpMaIiifHy, METOIUYHY, KOOPAUHAIIIHY MiATPUMKY YIIPABIiHCHKHUX MPOIECIB, caMe M 1
3YMOBJICHE KOJIO (DYHKIIIH, SKi BUKOHYE KOHTPOJIHT.

3amydeHHS KOHTPOJEPIB A MIATPUMKH TIPOIECY YIPaBIiHHA iHHOBAIiHHIME
MIPOEKTaMH, 3BICHO, MPU3BOAMUTH IO MiJBHIICHHS BUTPAT Ha peaji3allifo MPOeKTy. YTIiM, sK
MoKa3ala IPaKTHKa 3aCTOCYBAaHHS KOHTPONIHTY IHHOBallif, e(QeKTWBHE YIPaBIiHHSI 3a
MIATPUMKH KOHTPOJIHTY T03BOJISIE 3SMEHILIMTH NEPEBUICHHS (JaKTUYHUX TPOLIOBHX BUTPAT Ta
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BUTpAT Yacy HaJ 3alJIAHOBAHUMH B CepeHbOMY Maibke Ha 50% [1].

BusHaunMo Miciie KOHTPOJIIHTY iHHOBAaIlii y 3arajbHii cUCTeMi KOHTpOmiHTy (puc. 1).
PucyHok mokasye, 10 KOHTPOJIHT iHHOBAIIN i PO3pOOOK — IIe OJUH i3 CIEMCHTIB CHCTEMH
KOHTPOJIIHT'Y 3a Opi€HTalli€l0 Ha OKpeMi cdepru (HiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOI isTBHOCTI
mianpueMcTBa. BomHOWac pHCYHOK BinmoOpakae TICHHMH 3B’SI30K KOHTPOJIHTY iHHOBawiil 3
eJIEeMEHTaMH CUCTEMH KOHTPOJIIHTY 32 OpI€HTAII€l0 Ha YIPABIIHCHKHUI TIPOIEC: KOHTPOIIHIOM
TUTaHYBaHHSI, YIIPaBIIHCBKUM 00JIiKOM, iHGOpPMAaIiiHUM Ta TUCTIO3UTHBHUM KOHTPOJIIHI'OM.

EjileMeHTH cHCTeMH KOHTPOJIIHTY, 110 30pPi€HTOBaHI Ha
ynpapJiHCLKHIi pomec
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nianpuemcTBa I

Pucynox I —Micue KOHTPOJIHTY iHHOBaLiii i po3po6ok y cucTeMi KOHTPOJIHTY
nignpueMcTBa

[IpoanamizyeMo, SKuii 3MIiCT BKJIQHA€THCS B IOHATTS «KOHTPONIHT iHHOBAIii» Ta SKE
(hyHKIIOHATBHE TI0JIe HOMY HAJEKUTh HA TYMKY Pi3HHX YICHUX.

Tak, Kapmincekuii A.M. OTOTOXXHIO€ KOHTPOIIHT IHHOBALil i3 MPOEKT-KOHTPOIIHIOM,
OCKUTBKM 1HHOBAIliIM BJIACTHBI BCi O3HAKM MPOEKTY 1 iX MOXHA PO3TILIIATH SIK OKpeMi
MpoeKkTH. SIK TONOBHE 3aBHAaHHS KOHTPONIHTY iHHOBamii Kapmincekuit A.M. posrisigae
HATJIS]] 32 MIPOLIECOM peaJti3allii IHHOBALiHHOro TPOEKTY, a TAKOXK KOHTPOJIb Ta iH(opMamiiHy
MATPUMKY €(QEKTHBHOTO YIPABIiHHSA TPOSKTOM. YYEHHH MiOKpecTioe, Mo (QYHKIIi0
pO3pOo0IIeHHS TUTaHy peati3allil iHHOBAaIlifHOTO MPOEKTY MOKJIaJeHO Ha KepiBHUKA IMPOEKTY,
MPOTE, METOIAWKH Ta IHCTPYMEHTH IUIAHYBaHHS PO3POOIISIIOTH 1 HANAIOTh MPOEKTHIN TpyIIi
CTEUiaiCT! MMiIpO3iTy KOHTPOMIHTY. Y IIbOMY 3HAXOAUTH pealizamito (QYHKITiS METOJUIHOL
M ITPUMKH TIAHYBAHHS.

Otxe, Kapmiacekuit A.M. BiTHOCUTH KOHTPOIIHT iHHOBAIIi O KOJa 3aBAAaHb IMiAPO3ALTY
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KOHTPOJIIHTY Ha TiJIPHEMCTBI, aje BOJHOYAC IiJKPECTIOE, IO B MPOEKTHIH TPYI TaKOX
TIPaIIOIOTh KOHTPOJIEPH, J10 Koja (DYHKIIIH SKUX HaJieKaTh TaKi:

— 00K BUKOHAHHS 3aBIaHb;

— (ikcamis 3aIUIaHOBaHUX Ta (P)aKTUYHUX TEPMiHIB BUKOHAHHS IPOEKTY Ta BUKOPUCTAHUX
MOTY>KHOCTEH;

— BHUKOHAHHSI MPOMIXKHOT KaIbKYISIIIT;

— (opMyBaHHS aHANITHYHUX 3BITIB, II0 MICTATh HE JIUIIE OE3MOCEPENHIO OIIHKY
BiJIXWJICHB Ta aHai3 iX IPUYKH, a i 3aX0/IH, 1[0 MPONOHYIOTHCS TS YCYHEHHSI BiJIXHJICHD;

— KOpHWTYBaHHS [UIAHY MPOEKTY SIK B OMIEPATHBHOMY, TaK i B CTpaTeriyHomMy acmekTi [1].

B ymoBax mniHiiiHO-(yHKIIIOHaJIbHUX CHCTEM YIPaBJiHHS KOHTPOJIEPH 1HHOBAIIHHOIO
NPOEKTY JIHIHHO € WiIerTMMU  KepiBHUKA IPOEKTHOI TpynH, a (yHKIIOHAJIbHO —
LEHTPAJILHOTO KOHTpoJIepa IMiANPUEMCTBA.

VYTiM, JIETaNbHO OKpPECHIOYM  (QYHKIIOHAJIbHE KOJO KOHTPOJIHTY 1HHOBAIiM,
Kapmincekuii A.M. He 1a€ BU3HAYCHHS I[bOOT'O ITOHATTSL.

bamkarosa 10.1. Big3Havae, Mo s ynpaBiHHS iIHHOBALISIMM HEOOX1/IHa KOHIICTIIIisI, sKa,
3 ofgHOro OOKy, BKJIIOYala O yci KOMIIOHEHTH Cy4acHOTO MEHE[KMEHTy, a 3 IHIIOro —
BiJImoBiasia O BUMOram, 1110 CTaBJISATHCS IO CUCTEM yIPaBIJIiHHS B YMOBaX BHCOKOIMHAMIYHUX
PHHKIB; 1 IK TaKy KOHIETIIIIO MMPOIMOHYE KOHIEMI[IF0 KOHTPOJIIHTY.

SIk ocHOBHe 3aB/aHHsI KOHTpOJNiHTrY iHHoBauiii bamkaroBa FO.I. ¢opmymioe Take,mo
OpIEHTOBaHE Ha pe3y/IbTaT IPOBEACHHS BCIX IPOIECIB IIOA0 BIPOBAIKEHHS HOBOT'O
TEXHIYHOTO MHUCJICHHSI CTOCOBHO TPOAYKTIB 1 cep 3aCTOCYBaHHSI.

Kpim Toro, bamkaroBa lO.I. Bu3Hawyae kojo crneuudiuHUX 3aBJaHb KOHTPOJIHTY
IHHOBALII:

— CIPHSHHS CTPATEriYHOMY Ta OINEPaTUBHOMY IUIAaHYBAHHIO POrpaM iHHOBAILii;

— OIIHKA 3aIIPOIIOHOBAaHKUX 1HHOBAIIIH 3 TOUKHU 30pY PHHKY, BUTPAT T4 EKOHOMIYHOCTI;

— TUIAaHYBaHHS Ta KOHTPOJIb OIO/KeTy cepu iIHHOBALIH;

— KOHTPOJIb TEPMIHIB peaizallil iIHHOBaIliHUX MTPOEKTIB Ta Pe3yNbTaTiB;

— BHUOIp Ta KOHTPOJIb [TOKA3HHUKIB;

— aKTHBHE iH(OPMYBaHHS PO EKOHOMIYHI Ta PUHKOBI TEH/ICHIIII.

Mo nporiecy KOHTpoMiHTY iHHOBallii bamkatosa 0.1. BigHOCHTS:

— TpoleC IPUIHATTS PillleHb;

— Oprasi3aiito ciyx0 KOHTPOJIHTY IHHOBAIiH;

— OWIHKY Ta (iHAHCYBaHHS poOIT y cepi iHHOBALIIH;

— BHYTPIIIHIO Ta 30BHIIITHIO 3BITHICTH y chepi iHHOBaITi# [2].

Takum gyuHOM, HEOOXiIHO BIA3HAYWTH, IO (PYHKI[IOHAIBHE ITOJIe KOHTPOJIHTY iHHOBAIIiH,
chopmynboBane bamxkatoBoro FO.I., HabmmkaeTbes 10 (YHKIIOHATHHOIO TOMS TMOHATTS
MEHEKMEHTY 1HHOBAIIiH, III0 € METOAOJIOTIYHO HEMPABIIFHUM, OCKLIBKH KOHTPOJIIHT HE €
VIIPaBIIiHHSAM, II€ CEPBiCHA 1O BiIHOIMICHHIO 10 YIPaBIiHHS (PYHKIIiS, K MTiIKPECICHO TOKa3ye
Kapmincekuit A.M.

Jo Toro X BHWHUKAE MUTAHHSA OUUIBHOCTI BiIOKPEMIICHHA CIY>KOM KOHTPOJIIHTY
IHHOBAIiil y crcTeMi YHpaBIiHHA MiANPHEMCTBOM: y TOH Hac SK CXeMa, 3alporoHOBaHA
Kapmincekum A.M., no3Bornsie YHUKHYTH TyOmroBaHHsA (yHKIH, cxema bamkatoBoi FO.I.
MICTUTh pPH3UK (YHKIIIOHAJTHHOI HEBH3HAYCHOCTI 3a pPaxyHOK HEJIOCTaTHHO UiTKOTO
pO3MEXXyBaHHS KOHTPONIHTY IHHOBaNid Ta MEHEKMEHTY IHHOBAIli, MPUIOMY CXEMH
mo0yJ0BH KOHTPOJIHTY iHHOBAIii 13 BIJOKPEMJICHHSM ONHOrO a00 AEKITbKOX BiJIiIiB
KOHTPOJIHTY iHHOBAIlill € OLIBII BUTpaTHI, MO A OLTBIIOCTI BITYM3HAHUX ITiIIPUEMCTB €
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HETNPUIHATHUM.

[lo3uTMBHUM MOMEHTOM Yy KOHIEIIil KOHTPOJIHTY 1HHOBAllii, 3alpPONOHOBaHIN
BamkatoBoro 1O.I., € Te, mo chayx0a KOHTPONIHTY IHHOBAIil 3IiHCHIOE KOHTPOIh
OpIEHTYBaHHsS Ha IOCTaBJEHY METY 3a JIOIIOMOI'OI0 BCTaHOBIICHWX NPOMDKHUX LiNeH, sKi
BHCTYIAIOTh KPUTEPISIMU BUKOHAHHSI CTPATET1YHOr0 TUIaHY 1HHOBAITIH.

UiTkoro BU3HAYECHHS MOHSTTS] «KOHTPOJIHT iHHOBaMii» bamkartosa FO.1. Takox He nopae.

VY Toii yac sx Kapmincekuii A.M. ta BamkartoBa 10.1. 4iTko po3MeXOBYIOTh KOHTPOJIIHT
iHHOBAIil Ta KOHTpONIHT iHBecTHiii, SkoBneB FO.I1. iIX OTOTOXHIOE, BiJ3HAYAIOYH, IIIO
IHBECTHUIIIT B IHHOBAIli € HAWOULIBII BOXIMBUMH B CYYaCHHX YMOBaX TOCIIOJAPIOBAHHS, a
OT)KE€, KOHTPOJIHI IHBECTHLIH MYCHUTh OyTH CHpSIMOBAaHMM caMe Ha Taki I1HHOBaIl.
Sxosner FO.I1. Big3Hauae, 110 MPOEKTHA MisUTBHICTH HEPO3PUBHO OB sA3aHA 3 1HHOBAIIHHOIO,
HOHSTTS X OCTaHHbOI TPYHTYEThCS Ha IMOHSTTI 1HHOBALIMHOTO TMIPOLECY SK TPOIECy
CTBOpeHHs 1 noumpeHHs iHHoBalii. SIkones FO.I1. BucTymae 3 KPUTHKOK TAKOTO IiIXOIy
(OTOTOXXHEHHSI TOHATH IHHOBAILIMHOI JiSUTBHOCTI Ta IHHOBALIMHHX TPOLECIB) 1 HATOMICTH
IPOMOHYE PO3MIIANATH 1HHOBALIHY AiANBHICTH SK IHHOBALIMHY CHCTEMY, YHPaBJiHHS SIKOIO
NPOBOJIUTHCS HA TIPUHIMIIAX YIPABIIHHS MPOEKTAMHU.

JonaTkoBo /10 TpaJMIIHUX MMOKa3HUKIB, sIKI BIACTEXYETHCS MiJ Yac peaizaiii IMpoeKTy,
SlkoBne 1O.I1. mpomoHye BBecTHM «mapameTp ajanTalii» — MOKa3HHK, II0 XapaKTepHu3ye
30aTHICTH ()OPMOBAHOTO MPOAYKTY IIPOEKTY aJalTyBAaTHUCS [0 MiHIMBUX 30BHILIHIX YMOB (IO
€ BKpail aKTyaJbHUM y Cy4aCHHX YMOBAax rOCIIOJIAPIOBAHHS).

Posrnsinaroun inBectuuii B iHHOBawisix, SxosneB HO.I1. Bimokpemutoe Taki 3aBHaHHS
KOHTPOJIIHT'Y IHBECTHUIIIH:

— aHaJi3 METOIUKH TUIAHYBAHHS 1HBECTUI[IMHUX MPOEKTIB,;

— PO3pOOJICHHSI CUCTEMH KPUTEPIiB JUIsl OLIHKU e()eKTUBHOCTI IHBECTHIIIHHHUX ITPOCKTIB;

— KOOpAMHALIiS IPOLECy IUIAaHYBaHHS i OFO/KETYBaHHsI IHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB;

— EeKOHOMIYHUIi aHaJIi3 IUIaHIB i OFO/DKETIB IHBECTHIIIHHUX MPOCKTIB;

— 306ip norouyHoi iH(opMallii (MOHITOPHHT) 1 MOTOYHUI KOHTPOJIb X0y POOIT 13 IPOEKTY;

— aHaji3 3MiH Y BHYTPIIIHbOMY i 30BHIIIHLOMY CEpPEIOBHIIII Ta OI[IHKA iX BIUIMBY Ha Xij
MIPOEKTY;

— KOpPWI'YBaHHS IUIaHIB IHBECTUI[IMHMX TPOEKTIB 3riHO 31 3MiHAMH B yMOBax
TOCIIOAAPIOBAHHS;

— KOHTPOJIb MPOEKTY 33 3MICTOM BHKOHAHHX POOIT 33 TEPMiHAMU;

— aHaji3 MPUYHH BiIXWICHHS BiJ IUIAHY;

— KOHTPOJIb BUKOHAHHS OIOJKETY IHBECTHIIIN Ta aHANI3 BIAXIICHD Bl OIODKETY;

— OI[iHKa MalOyTHBOI e(pEKTUBHOCTI MPOEKTY 3 YpaxyBaHHSIM TakKhX YMOB, SK
3MIHIOBaHICTb;

— PpO3pOGIICHHS PEKOMEHIAIIIA TS TIPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX pimieHs [3].

Takum 4uHOM, (YHKIIOHAJBHE TOJie KOHTPOJIHTY 1HBECTHINi Yy TpaKkTyBaHHI
SAxopnesa FO.II. € minkoM iMaHEHTHHM TIOHATTIO «KOHTPONIHD» 1 BimoOpakae cepBiCHY
(HYHKIIO OCTaHHBOTO.

TyuM He MeHII, TUCKYPCHBHHM 3aJIUIIAETHCS IIUTAHHSA — YU CIIIJI PO3MEXKOBYBATH MOHATTA
«KOHTPOJIHT IHBECTHIIN» Ta «KOHTPONIHT iHHOBamii». Jlo TOro 3 aHi KOHTPOJIHTY
iHHOBAIIi#, aHi KOHTpOMiHTY iHBecTuiiit AkosneB HO.I1. He mae kKaTeropiaJlbHOrO BU3HAYCHHS,
TITBKH Bif3HAUy€ XapaKTePHI PUCH OCTAHHBOTO — CTPATETiUHYy CIPSMOBAHICTh 1 TPOCKTHY
OpieHTAIIiIO.

Jlamo aBTOpChKE BU3HAYCHHS MOHATTS «KOHTPOIIHT iHHOBAIIiH».
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KoHTpomniHr iHHOBaLiii — 1l CKJIaJioBa CUCTEMH KOHTPOIIHTY 3a Opi€HTAIi€l0 Ha OKpeMi
chepu  (hiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI  MISUTBHOCTI IIPUEMCTBA, IO 3IIHCHIOE TiITPUMKY
YIIPaBJIiHHS IHHOBAIIHHOIO CHUCTEMOIO MiANPUEMCTBA NUIIXOM KOOpAMHALIi, MOHITOPUHTY,
aHaJIi3y, METOJAUIHOrO Ta iH(GOPMAIIHHOTO 3a0€3eYCHHS iIHHOBAIIHUX TPOCKTIB.

BucHoBKHM Ta mepcneKTHBH MOAANBIIMX AOCTiIKeHb. TakuM YHHOM, Cy4acHi yMOBH
TOCIOJIAPIOBAaHHS ~BHMAaraloTh BiJl MIANPUEMCTB TIOCTIHHOI yBard [0  YIPaBIiHHS
IHHOBALlIMHUMH TIPOIIECAMH, IO 3YMOBIIOE aKTyaJIbHICTh PO3pOOJIEHHS KOHLEMMii, 10
BiJmoBigasa O SIK BHMOraM CY4acHOIO MEHEIKMEHTY, Tak 1 yMOBaM €KOHOMIYHOIO
CEepeIoBUIIA, L0 MOCTIHHO W IIBUIKO 3MIiHIOETHCS, OCOOJIMBO CTOCOBHO C(epH iHHOBAIIIM.
Takoro KOHIENIIEI0 MOXKE CITY>KUTH KOHIIEMIIisi KOHTPOJIIHTY, Ha 3acaiaxX SKOi MPOMOHYEThCS
peadizaiis cyOCcHCTEMU KOHTPOIIIHTY iIHHOBAIIl Ha BITYN3HSIHUX MiIIPHEMCTBAX.

VY pe3ynbraTi aHami3y pi3HHX MiAXOMIB 1O BH3HAYCHHS (DYHKI[IOHAJIHHOTO KOJIa MOHATTS
«KOHTPOJIIHI' 1HHOBAI[ii» MPOIMOHYEMO PpO3INIANATH KOHTPOJIHT I1HHOBAaliil SK CepBiCHY
(yHKIIIO 1O BiJHOUIEHHIO JIO CHUCTEMH IHHOBAIIHHOrO MEHEKMEHTY, 110 Iepeadayac,
HacaMIlepes, KOOpAMHALIWHY, aHaIITH4HY, MeToanuHy GQyHKIi{, a TakoX QyHKIiO
iHpopMaliiiHOro 3a0e3ne4eHHs] IHHOBAIIIHUX MPOIECiB Ha MIAMPUEMCTBI.
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H .H. Muxaiinuuenko

IIpoGaemMbl onpenesieHns KPyra GyHKIUA KOHTPO/UIMHIa MHHOBAIU A

B cmamve nposeden ananuz NOHAMUSL «KOHMPOIUHE UHHOBAYUILY, PACCMOMPEHbl PA3IUUHbIE
n00xX00bl K OnpedeieHuio Kpyea yHKyuu cyocucmemvl KOHMPOLIUHSA UHHOBAYUU U ONpeoeseHo ee
Mecmo 8 cucmeme KOHMPOIIUHESA HA NPeONPUAMUU U 6 YHPAGLEHYeCKol cucmeme 8 yenom. Hano
asmopckoe onpeodeienue NOHAMuUs «KOHMPOIIUHE UHHOSAYUIY, onpedenen Kpye yHKyuil, Komopovie
00/19iCeH BbINONHAMb KOHMPOIIUHE UHHOBAYULL, — KOOPOUHAYUOHHAS, AHATUMUYECKAS, MEemOOUecKasl
@yurkyus, a makoice @OYHKYUS UHDOPMAYUOHHO2O ODeCneueHs UHHOBAYUOHHBIX NPOYEcco8 Ha
npeonpusimui.
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N.M. Mykhaylychenko

The problem of determining the range of innovation controlling functions

The article analyzes the concept of “controlling of innovation”, examines the various approaches to
defining the range of functions of innovation controlling subsystem and determines its place in the
system of company controlling and the management system as a whole. It provides the author’s
definition of “controlling of innovation”, defines the circle of functions to be performed by controlling of
innovation — the coordination, analytical, methodical functions and the function of information
management of innovation processes in the enterprise.

Keywords: controlling, controlling of innovation, innovation, investment, management of
innovation, innovation process.
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