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EKOHOMIYHA CYTH KOHTPOJIIHTY, HOT'O MICIIE
B CHCTEMI YIIPABJIHHS IIIAIIPHEMCTBOM

O. B. IIporxonenko, 0-p exon. Hayk, npogecop;

J. B. Kpusopyuko*, exornomicm,

Cymcovruil depacasruil ynigepcumem, m. Cymu;
*BAT «Cymcvke HBO im. M. B. @pynsze», m. Cymu

YV cmammi eukxonano awnani3 iCHYNOYUX 6U3HAYEHb Kamezopii KOHmMpoJiH2Y, 3a
pe3yavmamanu AK0z0 ymouneno Oane nonamms. Busnaueno micuye KORMPONiHZY 6
cucmemi ynpaeniHHs nionpuemcmeom sk uyenmpaavHol nidcucmemu. OxpecieHo
3a60anHA, chepu 3acMOCY6aHHA Mma 00’ €KMU KOHMPOJLIHeY.

Knwouwoei cnoea: KoOnmpoainz, YnpaeainHs nidnpuemcmeom, Ynpasiincvke
pillenna.

B cmamve 8blnoAHeH QHAAU3 CcYuecmeylouwux —onpedeneHuil Kamezopuu
KOHMPOANUHZA, NO Pe3yabmamam Komopozo ymouirneHo darnHoe nonamue. Onpedenero
Mecmo KOHMPOAAUHZA 8 cucmeme YNpasleHus npeonpusmuem KAK UEHMPAJIbHOL
nodcucmemvi. Ouepuensl 3a0anus, cepvl NPUMeHeHUs U 00BeKMmbl KOHRMPOALUHZA.

Knwouesvie cnosa: KommponniuHz, Ynpasienue npednpusmuem, YnpasieHieckoe
pewenue.

BCTVYII

Y puHKOBUX yMOBaXxX VCIIIIIHE BIPOBAIKEHHS TifAJBHOCTI caMOCTiiHUM
OiAOIPHEMCTBOM HEMOMKJWBe 0e3 MOCTiiHOr0 MOHITOPHMHTY JAWHAMIKHK
30BHIIITHBOTO CepefoBUINA, AafanTaiil Iijell [giAJabHOCTi, BHYTPIIIHBOTO
cepemoBuiia minnpuemcrBa. HaykoBo-TexHiUHUYE 1porpec, YCKJIaJHEHHS
TEeXHOJIOTil BUPOOHUIITBA, HeBM3HAUYEHICTh, IUHaAMiYHiCTH PO3BUTKY
30BHIIIIHHOTO CepemOBHUIllA OpraHisailii, yCKJIaJHEeHHsS BHYTPIIIIHBOI CTPYKTYpPU
mpuBean OO0 30iabiieHHA o0cariB im@opwmariii, 1Mo 00poOAsgeTbCA IIPU
MiATOTOBI[I YHOPaBIIHCBKOTO DpPiIlleHHA. 3a TaKWX YMOB CTa€ HEMOMKJIUBUM
POBAMKeHHA eheKTUBHOTO YIPaBJIiHHA 0e3 3aCTOCYBaHHA KOHTPOJIHTY, AKUHI
BUKOHY€E POJIb IIOCEPEIHUKA MiK KepiBHMKOM, IO IIpHUiIMae yIpaBJIiHCBKi
pimeHHsd, Ta A)KepeaaMu iHdopmaillii, AK BHYTPiIlIHiMM, Tak i 30BHimIHiMHU.

VYcminHe BOPOBAIKeHHSA KOHTPOJIHTY B IPAKTHUKY YIPABIiHHA 3aJI€KUTH
Bil YiTKOTO PO3YMiIHHSA IOHATTA «KOHTPOJIHT», Horo (ZDYHKIIHA Ta Micisa B
cucTeMi ynpaBJiHHSA.

ITIpoGsieMo0 BHU3HAUEHHS CYTHOCTI IIOHATTS KOHTPOJIHTY 3aiiMaJIncs
3aximui Bueni, Taki, ax [aime A., Mamm P., Maiiep E., mismime num
ONUTAHHAM 3al[iKaBUJINCA BUYEHiI IOCTpaAsHCBKUX mHep:kaB: KapmiHcbKwuii
0. M., ®Panpko C.T., Iramosa H. I0. pocaigmam MeTomoJOriuHi OCHOBHU
Ta TPUKJIALHI acmeKTH PO3POOJIEeHHS i BIPOBAIKEHHS CHCTEeMH KOHTPOJIHTY
B  oprasisamiax, a Tako)X  po3pobmyau  Kjaacudikamiio — icHyoumx
HanmpAMiB KoHTpoJainry; Kpupoporeko I. O., Isara B. B., Ilymrap M. C.,
IIymixap P. M., Boaauuk I'. M., Mapymko H. C. oxkpecaunu Miciie Ta pOJb
KOHTPOJIIHTY y cucTeMi ympaBiaimHa nignpuemctrsoMm; Ilaminko B. mocaigus
mpobeMy CTaHOBJEHHSA Ta BIPOBAIKEHHA B TiAJbHICTH MiAIIPUEMCTB
Vkpaiau.

HesBaxkatoun Ha uncaeHHi myoOaikamii 3 mpobjgeMaTHKU KOHTPOJIIHTY, B
Vkpaini i pmoci BimcyTHe UiTKe OJHO3HAUHE YABJIEHHS HaBITH IIPO CYTh
TMMOHATTA «KOHTPOJIHT», Ha BU3HAUEHHI AKOTO Ma€ I'PYHTYBATHUCA METOHOJIOTisA
Ta  PO3POOJATHUCS TEOPETUKO-METOAWUYHI MiAxXomam MmO  BIPOBAIKEHHS
KOHTPOJIIHTY Y BiTUMSHAHY IIPAKTUKY I'OCIOJapIOBaHHA.
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ITIOCTABJIEHHSA SABIAHHS

MeTo0 poOOTH € HOCTIMMKeHHA CYYaCHUX HiAXO[iB A0 BH3HAUEHHS IIOHATTS
KOHTPOJIIHTY Ta BHU3HAUEHHS MOro Micisgd B CHCTEMi yIIpaBJiHHS
migmpueMcTBOM. ¥ paMKax Ifiei MeTH IIOCTaBJIeHO TaKi 3aBHaHHS: BU3HAUUTH
mepeBaru Ta HENOJIKM OCHOBHUX TPAKTyBaHb IIOHATTS KOHTPOJIIHTY; 3a
pesyiabTaTaMu iX aHadidy cOopMyJaOBaTH HaNOIiJbII NOPUAHSATHE MOTro
BU3HAUYEHHS, AKe OIiJMBIII TOYHO Ta MOBHO OKPECIHUTh MicIle KOHTPOJIHTY B
cucreMi yupaBJiHHsA, #oro 3amaui, cgepum 3acTocyBamHsA, O00’€KTH Ta
iHCTpyMeHTH; BH3HAUUTHU MicCIle KOHTPOJIHI'Y B CHCTEeMi YIIpPaBJIiHHS 3
ypaxyBaHHAM OCHOBHUX HAIPAMIB YIPABIIHHA CYYaCHUM IIiAIIPHUEMCTBOM.

PE3YJIBTATHU
3anporoHOBaHi pi3HUMM BYEHMMHM BHU3HAUEHHS TepMiHa «KOHTPOJIHT»,
MOJKHA TpPymyBaTH 3a THIOM BUKODPHCTAHOTO IIAXOAY: CHUCTEMHOTO YU
nporecHoro. IHocaimmmo icHyroUi migxoam A0 BU3HAYEHHA [JAaHOTO TepMiHA,
BU3HAYMBIIM IX HENOJIKW Ta mepeBaru.

CucremHu# miaxin

Aemopu: Ilymrap M. C., ITymkap P. M.

Bu3naienna: KOHTDPOJIIHI — HOBUU HampAM B eKOHOMIiUHi#l HayIi,
OB ' A3aHUN 3 (POPMYBAHHAM IiH(MOPMAIIMHMX peCcypciB A CTPaTeriyHoro
YIPaBJIiHHA PO3BUTKOM IIiAIIPHUEMCTBA.

KouTpominr — okpema iHdgopMaliiiiHa migcucremMa IIiAIPUEMCTBA OIS
CTpPATeTiuHOTO YHOPABJiHHSA Ha OCHOBI CHUHTE3y B3HAHb B3 MeEHEIKMEHTY,
MapKeTUHTy, (PiHAHCOBOTO ¥ yHmpaBJIiHCHKOTO OOJIIKY, CTaTUCTHUKU, aHAaJi3y,
KOHTPOJIIO Ta IPOrHO3yBaHHA [1].

Ilepeeazu 6u3navwenHA: BUJIIIEHHS KOHTDPOJIIHTY B OKpeMy IifcucreMy
yupaBiainuaa. OXOILIEHHS KOHTPOJIIHTOM iHINTMX YIPaBJIiHCHKUX HiICHCTEM.

Heodonixu éu3navwennHa: 3aCTOCYBAaHHSA KOHTPOJIHTY JHIIE M0 YIPaBIiHHSA
misum mignpuemcrBoM. OpieHTallia Juille Ha cTpaTerivuui mimi.

Aemopu: Kapmincekuit A. M., @ansko C. T'.

Bu3navwenns: KOHTPOJIHT — (pisocodis Ta obpas MHUCIAeHHS KepiBHUKIB,
opieHTOBaHiI Ha e()eKTHMBHEe BUKOPUCTAHHSA PeCcypcCiB i pO3BUTOK HiAIIpHeEMCTBa
Y DOBTOCTPOKOBIili IIEPCHEeKTHUBI.

Kapwmincexkuit A. M., ®anpko C.T. pospisHsioTs ¢irocodpebKuii,
GYHKI[IOHAIBLHNI, OpPraHisaiiiHUi Ta HAYKOBUU acIeKTH KOHTPOJIIHTY.

3 ginocodpcvkoi TOUKU 30Dy, KOHTPOJIHT — 00pa3 MHUCJIEHHA KepPiBHUIITBA
OigmpueMcTBa, C(DOKYCOBAHUM Ha ONTHMAJLHOMY BHMKOPHCTAHHI pecypciB i Ha
TPUBAJIOMY DPO3BUTKY ITiAIIPUEMCTBA.

3 (QYHKUYIOHAALHOI TOUYKU B30DPYy, KOHTDPOJIHI — cHCTeMa, fKa, 30KpeMa,

CIYXXUTh [OJIA  HajmamHa  iH(oOpMAIrii, a  TaKOX  MeTOAMYHOI Ta
iHCTPYMeHTAJIbHOI HiATPUMKU KEepPiBHUIITBA IiAIIpHEMCTBA.
3 opeaniszayiiiHoOi TOYKM B0DPY, KOHTPOJIHTI — opra"isamiiiHa oZWMHUILA

OigIIpueMCcTBa, fAKa BUKOHYE (PYHKIII KOHTPOJIHIYy, BCTAHOBJIEHI Ha
KOHKPETHOMY IIiJIIPUEMCTBI.

Ax Hayrosa OJucyunsina KOHTPOJIHT 3aliMAETHCA TEOPi€l0 BUMipIOBAaHHS
pecypciB, mporieciB i pe3yabTaTiB BUPOOHUYO-eKOHOMIUHOI AisIJIbHOCTI.

KouTpomiHr — HOBa KOHIEHIiS YIOPABJIIHHA IIiAIPUEMCTBOM, QYHKIIiS
MiATPUMKY YIPaBIIHHA IMiIIPUEMCTBOM, KA BUKOHYEThCA KOHTpoJiepamu [2].

Ilepesazu 6u3naienna: BUAiITeHHA KOHTPOJIHTY B OKpeMy CHCTeMY,
pos3’sacHenHsa  (QigocodchbKoro, (QPYHKI[IOHAIBLHOTO, Opradisaiiiimoro Ta
HayKOBOT'O aCIeKTiB KOHTPOJIHTY.

Hedoniku e6u3naveHHAa: He BU3HAUEHO METOAU, IO BUKOPUCTOBYE
KoHTpoJinr. He 3a3HavaeThcsA B3a€EMO3B’SI30K KOHTPOJIHTY 3 iHIIEMH
migcucreMaMu YOPAaBIiHHSA. S BUBHAUEHHS He BUIJIMBAE€ BUKOHAHHSA
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KoHTpoJliHrOoM (yHKIII amamrarii cucreMu yIOPaBIiHHSA OO MiHJIWBUX
30BHINIHIX YMOB.

Aemop: Kanaiitrau T. B.

Bu3naienna: KOHTDOJIHI — CYKYIOHIiCTH MeTOHiB 1 1mpomenyp is
KoopamHaIii  o0JiKy, KOHTPOJIIO, aHajidy, I[JIaHyBaHHA 3  METOIO
iHdopMaITifiHO-KOHCYIbTAIIiTHOTO 3a0e3MeUueHHA YIPaBIiHCLKUX pirteHsb [3].

Ilepesazu éu3naienna: B3a€MO3B’A30K ycix QyHKIi#l ynpaBiriHHA.

Hedoniku e6u3navenna: oOMeXeHICTh (QYHKIIH KOHTPOJIHTY JIHIIe
¢dopMyBaHHSAM METOJOJIOTiUHOI 6asu.

Aemop: Kpusoporsko 1. O.

Bu3navennsa: KOHTPOJIHI — 1Ile KOMILIEKCHA CHCTeMa VIIPaBJIiHHS
MiAIPUEMCTBOM, IO MICTUTHL B cO0i ympaBiiHCBKHI 00K, 00Jik i amasia
BUTpAT 3 METOI0 KOHTPOJIO 3a BCiMa CTATTAMM BUTpAT, yciMa migposmimamu i
CKJIaIOBUMU BUPOOJeHOI mpoayKiii abo HamgaHMx IOCJAYr, a TaKOMXK Ix
IIaHyBaHHA [4].

Ilepesazu 6u3naienna: KOMIJIEKCHICTh, CUCTEMHICTE Iigxony.

Hedoniku 6u3navenHHA: aKIEHTYBAHHSA JIAIIe HA BUTPATaxX, 3aJIUIIAIOTHCS
6e3 yBarm poxoau. Jlo GYHKIH KOHTPOJNIHTY BigHOCATH 1 HOPUAHATTS
VIPaBIiHCBKUX pillleHb. S3aCTOCYBaHHA KOHTPOJIIHTY JIHMIEe OO0 YIPaBJIiHHS
OigIpuUeEMCTBOM y IIijjoMy. S BH3HAUEHHSA He BUILJIMBAE BUKOHAHHS
KOHTpoOJIiHTOM (QYHKIiI agamramii cucTeMu yIPABIiHHA OO MIiHJIWBUX
30BHIITHIX yMOB.

Aemop: IBara B. B.

Bu3navenHA: KOHTPOJIHI — IMifcucrTeMa YIIPaBJiHHS IIiAIIPUEMCTBOM 3
MeTOI0 HaJaHHA MiATPUMKM Ta JOMOMOTY KepiBHUKY. KoHIeniis ympaBiaiHHA
i pUEMCTBOM, opieHTOBaHA Ha edexTuBHE i IOBTOCTPOKOBE

GYHKIIIOHYBaHHS B CYYacCHOMY €KOHOMIYHOMY cepemoBuiii [5].

Ilepeeéazu e6u3navenHa: BU3HAYEHHA KOHTPOJIHTY fAK NIiACHUCTEeMH B
CHUCTeMi yIpaBJIiHHA.

Heodonikxu 6u3naveHHsa: Y BHU3HAUEHHI He BHCBITIIOIOTLCA METOMU
IMiATPUMaHHA Ta JOIOMOTY KEPiBHUKY. 3aCTOCYBaHHA KOHTPOJIIHTY JIHIIE O
YIPaBJIiHHA IiJIUM IiIIPHUEMCTBOM.

Aemopu: Bonsuuxk I'. M., Mapymko H. C.

Bu3naienna: KOHTPOJIHT — OoJHAa 3 HalicydyacHIimux i eeKTUBHUX CHUCTEM
yOpaBJiHHS MOiAOPUEMCTBOM, BimocobJjieHa cucTeMa, €KOHOMiyHa CYTh SKOI
IoJIATaE y MOWHAMIUYHOMY IIpOIleci IIepeTBOpPeHHs Ta iHTerparii icHymumx
MeTOAiB OOJIiKy, aHaJidy, IJaHyBaHHS, KOHTPOJIO i KoopAauHAIi B €IuHy
CUCTEMY OTPUMAaHH:A, 00poOseHHA iH(GopManii AAA OPUNHATTA HaA il OCHOBI
YIpaBJiHCBKUX pillleHb, a TOUHIiINle B CHUCTeMy VIPABJIiHHA IifIPUEMCTBOM,
opieHTOBaHYy Ha [JOCATHEHHA BCiX 3aBJaHb, III0 [OCTAIOTh Iepes
migmpuemcTBOM [6].

Ilepesazu e6u3nauwennsa: o00’e¢fHaHHA ICHYIOUMX MeTOAIB YIpaBJiHHSA.
Opieurariia Ha KOHKPeTHi ITii.

Hedonixu éu3navenHns: 10 QYHKIINH KOHTPOJIHTY BigHOCATH i mNpUHHATTSA
YOPaBJIiHCBKUX DPiIlleHb. 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIHTY JIHUINE A0 YIPaBIiHHSA
mMiIOpUEMCTBOM Yy IiloMy. 3 BU3HAUeHHA He BUIJINBAE BUKOHAHHA
KOHTpOJIiHTOM (QYHKII agamramili cucTeMm yIOPaBJIiHHA OO MIiHJIUBUX
30BHINIHIX YMOB.

Aemop: Ilaniako B.

Bu3HavenHA: KOHTPOJIIHT — cHCTeMa YIIPABJIHHS MPOIECOM TOCATHEHHSA
KiHmeBoi MeTu misgabHOCTI (ipmu, TOOTO omep:KaHHA MaKCHUMAJILHOTO MIJIA
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JTaHUX yMOB mpuOyTKYy [7].

Ilepeeazu 6usnavenna: opicHTalia Ha KOHKPETHY MeTy.

Hedoniku 6u3navennA: OpieHTAllia JuIlle Ha OMNepaTWBHI  IIiji,
HapUKJIAZk, y BUMIAAI npuOyTKy. o GYHKIi#I KOHTpPOJiHTY BimHOCATH i
IPUHHATTA YHOPABIIHCBKUX pillleHb. 3acTOCYBAaHHS KOHTPOJIIHTY JIMIIE IO
yIOpaBIiHHA miauM mignpuemcrBoM. He Bu3HAueHi MeTOomu YIpPaBIiHHSA, IO
BUKOPUCTOBYIOTHCS B KOHTPOJIHTY.

Aemopu: Cyxapesa C. A., Ilerpeako C. M.

Bu3naienna: KOHTPOJIHT — OOJiKOBO-aHANITHUUYHA CHCTeMa, SKa peasisye
CUHTEe3 eJIEMeHTiB O00JiKy, aHaJidy, KOHTPOJIIO, IJIaHYBaHHA, sKa 3abesmeuye
AK oIlepaTWBHE, TaK i cTpaTeriuHe ympaBJiHHS HPOIECOM HOCATHEHHSA I[iJIeH i
pesyJabTaTiB AidabHOCTI migmpuemcTra [8].

Ilepeeazu 6usnavenna: BifHeceHHA A0 (YHKIiHl KOHTPOJIHTY CHHTE3y
eneMeHTiB iHmwux GyHKNi# yupaBiainaa. OpieHTania ®Ha crpareriumi i
OIepaTUBHI ITiJi.

Hedonixu 6U3HAYEeHHA: o0MerKeHiCTh byaKIik KOHTPOJIIHTY,
3aCTOCYBaHHSA JINIIe O YIPaBJIiHHA MiAIPUEMCTBOM y IIijoMYy.

Aemop: [NaBunosuu I. €.

Busnavenns: KOHTPOJIIHT —  cHcTeMa  JOCJHiM:KeHHs  TpaeKkTopii
CTpaTeriyHoro pPO3BUTKY IIiAIPHMEMCTBA Ha  IijAcTaBi mOeBHOI  MeTu
OigIpUEMCTBA, BiJICTE)KEHHA TEHIEHI[I PO3BUTKY TI'OCIOAAapChKUX IIPOIIECiB,
ABUIN[ i pes3yJbTaTiB HA OCHOBI IJIaHyBaHHS, OOJiKy, aHaNidy # KOHTPOJIO
eKOHOMIYHMX TOKa3HWKiB, 1m0 3abesmneuye iHdopmaliiero DpUAHATTS
yOpaBJiHCBKUX pimieHb [9].

Ilepesazu e6usnauennsa: OpieHTamis Ha KOHKpeTHI mmimi, o00’exHaHHA
pesyJibTaTiB iHIMX QYHKIIN ynpaBIiHHA.

Hedonikxu e6u3navennsa: DPyHKIII KOHTPOJIHTY OOMEKYIOTBCSA JINIIIE
CIIOCTepeKeHHAM Ta 30upaHHAM iHdopMmarlrii.

Aemop: Bapdoaomeena K. O.

Bu3navennsa: KOHTDPOJIHrI € iH(pOPMAIifHO-PEryJIUY0I0 CHCTEMOIO
MEeHEeIKMEHTY, A0 CKJAAy AKOI BXOAUTH METOAMYHA ¥ iHCTpyMeHTaJsibHa 6asa,
MaTeMaTUKO-aHAJNITUUHUNA AamapaT MOJAeJIOBaHHSA I IIPOTHO3YBAaHHS [JIs
OiATPUMKU (QYHKIIN MeHeI:KMEHTY, OIiHKM cuTyalii @ OpuiHATTS
VIPAaBIiHCBKUX PillleHb, a TaKOXK CHCTEMOIO0 HiATPUMKU IPUNHATTA pPillleHb,
OpieHTOBAaHOI HA CYKYIIHICTH MOJMKJIMBOCTEHl migmpuemMcTBa ¢ 3maTHOIL
afanTyBaTH CTPYKTYPY CHUCTEMM YIPAaBJIiHHS HiATPUEMCTBOM IO YMOB, IO
3miHIo0THCA [10].

Ilepeéazu  6u3nHaveHHsA:  HagBHiCTb  0COOJMBOI  MeTOAMYHOI  Ta
iHCTpyMeHTaIbHOI 06a3um B CHCTEMi KOHTPOJIHTY, BiZHeceHHS MO0 (GYHKIIii
KOHTPOJIIHTY afamnTallil0o CUCTEMHU YIPAaBJIiHHA N0 MiHJIMBUX YMOB.

Hedoniku 6u3navenHsA: He KOHKPETHU30BaHO QYHKII KOHTPOJIIHTY,
3aCTOCYBaHHA JINIIE AJIA IMiAIIPUEMCTBA B IiJIOMY.

Aemop: 3opina O. A.

Bu3navennAa: KOHTPOJIHTI — IIe CIeIiaJlbHa caMoperyJjiiua cucreMa
MeTOHIiB i iHCTpyMeHTiB, sfKa CIOpAMOBaHa Ha (QYHKIIOHAJbHY IIiATPUMKY
MeHeI:KMeHTYy IIAINpUEMCTBAa 1 BKJouae iHdopMallifiHe 3abe3leueHHsd,
IJIaHyBaHHSA, KOOPAMHAII0, KOHTPOJIb, aHaJid i BHyTpimHi# KoHcaaTuHr [11].

Ilepesazu 6u3navwenHsa: CcaMOpPEryJIbOBaHICTb CHUCTEMH, OO0’ €THAHHA
(GYHKIIiINT yOpaBJIiHHA.

Hedonixu 6U3HAYECHHA: o0MesKeHiCTh byHKITi KOHTPOJIIHTY
GopMyBaHHAM METOHOJIOTiuHOI 0asu.
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IIpouecHuii migxim

Aemopu: @axisni IlenTpy posBuTKy (iHAHCOBOrO MeEHEIKMEHTY
(MisxkHapomHOTro iHCTHUTYTY 6i3Hecy).

Bu3naienna: KOHTDOJIIHT — Ile HOBa KOHIENIiA YHOpaBJIiHHSA B paMKax
CyJacHOro MeEHEIKMEHTy, TOJIOBHA QYHKIIig MeHeIKMeHTy, Imo Oyxye
B3a€EMO3B’SIBKM MiK IHIIMMUH OKpeMHUMHM (QYHKIiAMH — IJIaHyBaHHAM,

KOOPAMHYBAHHAM, KOHTPOJIEM, Oo0JiKkOoM Ta aHaimizom [12].

Ilepeeazu e6u3nawenna: BU3HAUEHHA KOHTDPOJIHTY dAK IeHTPAJLHOI
dyuKIii yopaBiainua, m1o moB’A3ye iHIIi QyHKIII MixK coboro.

Hedonixu éu3navenHns: 10 GYHKIIH KOHTPOJIIHTY BiHOCATH i IpUAHATTSA
yOpaBJiHCBKMX  pillleHb. 3  BU3HAUEHHsA He BUIIMBAaE BUKOHAHHA
KOHTpOJIiHTOM (QYHKII agamramii cucTeMum YIPaBJIiHHA OO0 MIiHJIWBUX
30BHIIIHIX yMOB.

Aemopu: [ni M. 1., Muxaiimos C. O., Bana6irza I'. O.

Bu3HnavenHA: KOHTPOJIHT — omHa 3 (PYHKIIIHM, 0 BUKOHYETHCA B MeEKaX
YIpaBJiHHA MiAIPUEMCTBOM 1 mHojArae y MIiATPUMIL VYHOpPaBJIiHHA Yepe3
ingopmarriro [13].

Ilepesazu 6U3HAYEHHA: ingopmariiine HaBaHTAXKEHHA GyHKITIL
KOHTPOJIIHTY.

Hedoniku e6u3nawenHnsa: 3 BU3HAUEHHsS He BUILINBAE BUKOHAHHS
KOHTpoOJIiHTOM (QYHKIiI apmamramii cucTeMu yIOPABIiHHA OO MIiHJIUBUX
30BHIIIHIX yMOB, He KOHKDPETM30BaHO (YHKIII KOHTPOJIIHTY, He
BUCBiT/IIOIOTHCA METOAM 3AiMCHEeHHA iH(popMAI[ifHOI IIiATPUMKM yIIPaBJIiHHA.

Ananis HaBemeHWX BH3HAUEeHb KOHTPOJIHTY CBiZYMTH NPO BiACyTHiCTH
OTHO3HAYHOT'O TAyMauyeHHA IIHOTO HOHATTA. Binpmricts BUEHUX
BUKOPUCTOBYIOTh CUCTEeMHUI IifXin IpM BCTAHOBJIEHHI CYTHOCTI KOHTPOJIiHTY,
immi — mnpomecHuif, a OKpeMi BUYeHi pO3IJIARAIOTH KOHTPOJIHT JUllle $K
METOJOJIOTiUHY 06as3y IJid NPUNHATTA YIPaBJIiHCBKUX pimreHb. JyMKU BUEHUX
He 3biraroThbca i y Bu3HaueHHI HaOOPy (QYHKI[iH, IO BMKOHYE KOHTPOJIHT.
Ogui 3 HMX BBa’)KAIOTh KOHTPOJIHT CHCTEMOIO YIPaBJIiHHSA, HANLISIOUM MHOTO
TOBHOBa)KEHHAMHU IIPUMMATU YIIPABJIHCHKI pimieHH:A, iHIII — migcmcremoro
CHUCTEMU YIIPAaBJiHHSA, III0 BUKOHYE cepBicHi (yurmii. HeomnakoBe craBiieHHA
BUEHHX i 0 00’€KTa 3aCTOCYBAHHSA KOHTPOJIHIY. BinblmicTs i3 HMX poariasmae
KOHTPOJIIHT JIHIIIe Yy 3aCTOCYBaHHi O IIiAIIPHUEMCTBA B IiJIOMYy. SaJHIIAETHCS
0e3 yBarm MOJKJIMBICTL HOT0 B3acCTOCYBaHHS HA OKPEeMHX VIPABIiHCBKUX
JaHKax Ta IJA OIIepaTWBHOIO yIpaBJinHsg. dacTo BUeHi, aKIEHTYIOUU yBary
Ha BJIACTUBOCTI KOHTPOJIIHTY 00’egHyBaTH, MOB’A3yBaTw iHIINI QYHKII
YIpaBIiHHA MisK co00i0, 3a0yBaloThb IIPO TaKy BaKJIuUBY (QYHKILiIO
KOHTPOJIIHTY, AK aHaji3 TeHAeHIill 3MiH 30BHIIIIHLOTO CEePEeIOBUINA 3 METOIO
agamnraiiili cucTeMu YIIPaBJiHHS OO0 3MiHEeHHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS 3 METOIO
3a0e3meueHHs e(D)eKTUBHOI AiAJIBLHOCTI ImignpueMcTBa.

Mwu npomoHyemMo BHM3HAUeHHs KOHTPOJIIHTY, sfAKe, Ha HaIl IOTJIAL,
HaMOiJIbIII TOYHO Ta IIOBHO OKPECJIOE Miclle KOHTPOJIHTY B cucTeMi
yIpaBJIiHHA, oro PYHKIII Ta MeTy 3acTOCyBaHHH.

Konmponinz —  neHTpasbHaA  IIicucTeMa  CHUCTEMU  YIPaBIiHHA
migmpueMcTBOM ab0 OKpPeMUM IIPOIeCOM, fAKa NOB A3y€, KOOPAMHYE,
Y3rOMI’Ky€E, CIPAMOBYE, KOHTPOJIOE MiAJBHICTHE YycCix (YHKIiOHAJIBHUX
YIPaBIiHCBKUX ONMHUIIL 3 METOI amamTamii iXHbOI AiAJBbHOCTI JO0 3MiHHUX
30BHIIIHIX yMOB, 3zilicHioe iH(opwmaliifine 3abe3neyeHHA NOPUAHATTA
YOpaBIiHCBKUX pillleHb, i yMOBOIO iCHYBaHHS SKOi € BiAmoBimHWH o06pas
MUCJIEHHA KepPiBHUIITBA HiAIIPUEMCTBOM abo ImpoliecoM, AKUN CPOKYyCOBaHUI
Ha OITHUMAaJbHOMY BUKODHUCTaHHI ycix BHAIB pecypciB i Ha TpuBaIOMy
POSBUTKY IiAIIPUEMCTBA.

Ha puc. 1 cxemaTuuHo 300pa’keHO HAIIl IIOTJISA HA CHCTEMY YIPaBIiHHS
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OifIpueMCTBOM. Ycsd CHCTeMa YIPaBIiHHA IIOJijleHa aBTOpaMM  Ha
(PYHKIIIOHAJIIbHI mifcumcTeMMu, KiJIbKiCTh Ta BUAM SKHX MOXKYTh BimpisHaTHCS
Ha pisHMX mmignpuemcrBax abo opraHisamiagx 3ajgekHO Big cmenudirku
misgabHOCTi. KOHTPOJHT mpeacTaBjieHO HAMM SK IIeBHHUII NPOIIAPOK, SKUH
3’eqHye (QYHKIIiOHAJbHI MigcucTeMH YIpPaBIiHHA i3 B30HOK IPUHHATTS
pimmenasa, Oepyum Ha cebe (yHKINI cucTeMaTUYHOTO 300py, MIJIaHYBaHHA,
aHaizy imgopmailiii, a TakoX PO3pPOOJEeHHS AJbTEPHATHBHUX YIPABIIHCBKUX
pimess. PYHKIIOHAJIBHI IifcHcTeMU YIIPABIIHHSA € AMKEPEeJOM BXiTHUX TAHUX
IS KOHTPOJIIHTY i BOAHOYAC CHOKHMBAUeM MOro BHUXIZHMX MTAHUX, TOOTO
pearisyeThCs IPUHIIUI 3BOPOTHOTO 3B’ A3KY.
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Pucynoxr 1 - Micuye koHmpoainzy 6 cucmeMmi Yynpasainns niOnpuemcmeom

Ha mam morssn, mpoiieypa MpoBeJeHHA KOHTPOJIHTY Ma€ BUKOHYBATHUCS
y rTakiii mocaimoBHocti. Ha mepiomy erami OpoBeleHHS KOHTPOJIIHTY Mae€
amificHoBaTHCA BUHOIpP ONTMMAJBLHUX [Js [NAHOTO IIiJAIPUEMCTBA METOiB
amarizy imgopmarii. Ha mpyromy erami mae BuKoHyBaTucsa 36ip imdopmarrii
IS pPo3paxyHKy MOKAa3HWKiB, aHali3 SKUX CJIiJ BUKOHATU NPU 3aCTOCYBAHHI
obpanmx w™meromiB. Ha Tperbomy erami Mae BHKOHYBaTHCA IIOPiBHAHHS
GpaKTUUYHNX TOKA3HUKIB 3 NPUAHATHMN HOPMATHBAMMK, AHAJIi3 HOTEHIIiHOTO
BILIMBY BiIXWJeHb Ha  HMOBIPHICTHP [JOCATHEHHS METH  IisgJbHOCTI
OigImpueMcTBa abo opramizarii, IPUYUH Bigxuiens, po3pobIeHHA
aJIbTEePHATUBHUX YIIPaBIiHCbKUX pimeHb. Ha uyeTBeproMy erami o6poGJena
indgopmMmaliis Mae moBepraTucA (QYHKIIOHAJIBHUM IIifcucTeMaM Yy BUTJISATL
pexKomMeHZAIliii  Imomo BuOOpPY  aJbTEePHATHUBHUX  HAOPAMiIB  PO3BUTKY
OiAIPHEMCTBA Ta OUiKyBaHUX Pe3yJIbTATiB IX BIIPOBaI KeHHI.

3aBoaHHA KOHTPOJIHTY — MOHITOPDMHI 3MiH BOBHIIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA;
GopMyBaHHA KOHKPETHUX IijJiell NJA NOCATHEHHS KiHIIEeBOI MeTH MisJIbHOCTI;
BimoOparkeHHs IUX IfiJiel y cucTeMi 30aIaHCOBAHUX MOKA3HUKIB; BU3HAUEHHS
IJIAHOBMX 3HAUEHb IIMX T[OKA3HUKIB; KOHTPOJb (MQaKTUUYHUX B3HAYEHb
MMOKAa3HUKiB; aHaia Ta 3’sACyBaHHS IPUYMH BiAXUJIEHHSA PaKTUYHUX 3HAUEHD
TMIOKAa3HUKIB Bifl BamylaHOBaHWX; pO3POOJEHHA YIPABIIiHCBKUX piIlleHb 3
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mimimizamii Bimxuienua. IIpuuomy, Ha HAII HOTJISAN, IO 3aBHaHb KOHTPOJIIHTY
He BXOAUTH MPUAHATTA YIPABIIHCBKUX pPillleHb, HOT0 QYHKIII 00MEKyIOThCA
BCeOiYHOI0 ITiATOTOBKOIO TaKWUX PillleHb, PO3POOJIEHHAM Ta OOI'DYHTYBAHHAM
Moro aJIbTepHATUBHUX BapiaHTiB.

CucreMu yupasBJliHHSA, HiICUCTEMOIO AKMX MOYKe OYTU KOHTPOJIHT, MOMKYTb
O0yTu AK MaKpoeKOHOMiuHMMU (yIpaBJIiHHA TPOMMCJIOBICTIO), Tak i
MiKPOEKOHOMiUHMMU (YOPAaBJiHHA IiAIPUEMCTBOM), i 30BciM ApiOHUMH
(ympaBiainHa ¢GiHaHCYBaHHSAM, 3a0e3leyeHHS IIePCOHAJIOM, BUPOOHUIITBA,
MapKeTHHTy i T.iH.). BigmoBimHOo m0 cmcTeM ympaBIiHHS, ITiACHCTEMOIO0 SKUX
MOXKe OyTH KOHTPOJIHI, O0’€KTH KOHTPOJIHI'Y MOXKYTh OYTH TeX HAK
MaKpPOEKOHOMIiUHUMU (HagxomKeHHA pi(e} IEePIKOIOKETy Bix
MaIIuHOOYyAYBaHHA), MiKPOEKOHOMIiUHMMHU (IPUOYTOK HigmpreMcTBa) i HaBiTH
Ipi6HMMU (BUTpaTH, 30yT, MAapKETUHT, iHHOBAIlil TOIIO).

CrorozmHi B YKpaiHi icHye mpakTHKa BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIIHTY TajeKo
He B Yyci cucreMm yIOpPaBIiHHA MTiAIIPHEMCTBa, aJjieé PO3BUTOK Teopil
KOHTPOJIIHTY AeNio aKTHBi3ye IomupeHHA chep Moro 3acToCyBaHHA.

OcHOBHi cmokuBaui pes3yJbTaTiB KOHTPOJIHTY — HaWBUINE KePiBHUIITBO,
KepiBHUKU i haxiBii pyHKIiOHAJIBHUX IMifIPO3IiIiB MiAIIpHEMCTBA.

O pos3B’si3aHHA B3aBAaHb KOHTPOJIHTY MOMKYTh BUKOPUCTOBYBATHUCS
Bimomi iHCTpyMeHTH, $AKi, #K OpPaBUJIO, € YHiBepCaJIbHUMH 1 MOMKYTh
3aCTOCOBYBATHUCA y PpisHUX cdepax. ¥ TaKkOMy BHIIAAKY HEOOXimHO JmIie
amiticauTy Bimbip cepexm ix posMaiTTA HAUOIABIT BIAIUX, EKOHOMIUHO
IOIiNbHUX. AJe SAKIIO IJs BUPIIIeHHSA IIOCTAaBJIEHOTO 3aBHaHHA BimoMux
iHCTPYMEHTIB BUABUTHCA HEIOCTATHBO, TO IIEpel] KOHTPOJIHIOM MO:Ke OyTu
IIOCTABJIEHO IITe If 3aBJaHHSA PO3PO0JIeHHA HOBUX METOAWK Ta iHCTPYMEHTIB.

BUCHOBEKU

Taxum umHOM, B YKpaiHi oueBMIHA HEOOXiTHICTH PO3BUTKY KOHTPOJIHTY i
MOoro BIPOBaMKEHHS B MisJIBHICTh HiAIpPHMEMCTBA AK CAMOCTIMHOI CKJIamOBOL
CHUCTEMH VIOPABJIiHHSA, IO € YMHHUKOM IIiJABUINEHHSA PIiBHA eKOHOMiuHOI
e(peKTUBHOCTI KOMILJIEKCY HAOPAMIiB AiAJbHOCTI mignmpuemcrBa. BusHaueHHA B
IaHifi poboTi cyTi KOHTPOJNIHTY Ta #Horo MicmA y cucTeMi ymopaBIiHHSA
MiIOPUEMCTBOM  [OO3BOJAE Yy TMOJAJBIIUX JOCHIAKEHHAX MepeidTu Io
GopMyBaHHA ONTUMAJLHUX METOAUUYHUX IIiAXOMIB 0 3MiMICHEHHS KOHTPOJIHTY
Yy BiTUMBHAHUX NiANIPHEMCTBAX PIBHUX TaJy3edl Ta N0 BUOOPY KOHKDPETHUX
oro iHCcTpyMeHTiIB, a y pasi HeobximHocTi — 10 agjamrarlii icHyouoro
iHCTpPYMeHTapito KOHTPOJIHTY 0 CYyYaCHUX YMOB YKPaiHCHKOI €eKOHOMIKHU.

SUMMARY

ECONOMIC SENSE OF CONTROLLING AND ITS PLACE
IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF AN ENTERPRISE

Prokopenko O. V., Kryvoruchko L. B.

In the article there were analyzed the existing definitions of controlling category and as a
result this notion was made more exact. The place of controlling in the management system of
an enterprise was defined as a principal subsystem. There were described the tasks, spheres of
application and the objects of controlling.

Key words: controlling, management of an enterprise, managerial decision.

CIIMCOR JIITEPATYPH

1. IIymkap M. C. Koutposinr — imdopmariiiHa micucreMa CTpaTEriyHOrO MEHEIKMEHTY /
M. C. Ilymxkap, P. M. Ilymkap. — Tepuonins: Kapr-61anm, 2004. — 370 c.

2. Kapmunckuii A. M. Kourposutnar / A. M. Kapmunckuit, C. I'. @anpko. — M.: ®uHAHCH U
crarucrtuka, 2006. — 171 c.

3. FKaumaitran T. B. IIpoGaemu TepMiHOoJIOrii. - Pexxum IOCTYIIY:
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Vlca/Ekon/2009 30/11.pdf.

Bicuukx CymIy. Cepis “Exonomika”, Ne4'2011 33



10.

11.

12.
13.

34

Kpusoporsko I. O. KouTpominr y cucremi yhopaBJiHHA DiAIPHEMCTBOM 1 NPUAHATTS

YIPaBIiHCHKUX pimeHs. - Pexxum IOCTYITY:
http://nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Dtr_ep/2009_ 7/files/EC709 26.pdf

IBara B. B. KouTtpousinr y cucremi YIpaBJiHHA MiIPUEMCTBOM
/ B. B. Iara // Ilpobnemu cucremHOro migxoxny B ekoHomimi. — 2009. — Ne3. — Pexum

mocrymy: http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2009_3/Ivata_309.htm

Bonauuk I'. M. Koutposinr y cucremi ynpasiainaa nignpuemctBom / I'. M. Bonazuk,
H. C. Mapymko // Haykosuit Bicuuk HJITY Vkpaiuu. — 2009. — Bumn. 19.4. — C.151-155.
ITaniako B. Po3BUTOK KOHTPOJIHTY AK 00’€KTHMBHA HEOOXiAHICTh BIOCKOHAJIEHHS YIIPABJIiHHS

/ B. Ilamiuko // HaykoBi 3sammckum. - 2006. — Bun. 15. — Pexum pgocryny:
http://www.library.tane.edu.ua/images/nauk_vydannya/XV3ZmQ.pdf
CyxapeBa JI. A. KonarposnuHr — ocHoBa ympaBaeHus 6usHecom / JI. A. Cyxapesa,

C.H. Ilerpenxko. - K.: 9ubra, Huka-Ileatp, 2002. — 208 c.

Hasugosuu I. €. Kourpomiur / I. €. laBugosuu. — K. : IlenTp HaBuasbHOI JiTeparypu, 2008.
-17c.

Bapdosnomeera K. O. CyTHicTh i 3HaueHHsA iHGOpPMAIiHHOr0 IMOTEHIialy KOHTPOJIIHTY B
cucreMi ynpasiainasa nignpuemcrsoMm / K. O. Bapdonomeepa // Bicauk JKIATY. — 2010. —

Ne 3 (563). — Peskum pocryimy:

http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_gum/Vzhdtu econ/2010_3 3/7.pdf

3opina O. A. Micue KoHTpoJiHrYy B cucremi ympasiainas nignpuemcrBoMm / O. A. 3opina //
Hayxosuit Bicuuk Hamionansuoro yaiBepcurery IIIC Ykpainu (ekoHomika, mpaso). — 2010.
- Ne 2 (49). — C.59-66.

http://www.iib.com.ua/default.asp?cid=156&lang=1

Omu M. . KoHTDPOJIJIMHT IIPOIIECCOB 9HEProcOepe’KeHUsI Ha PErMOHAJBHOM ypOBHE /
M. . Oau, C. A. Muxaitios, A. A. Bana6éuna // Kourposmauuar. — 2010. — Ne 2 (35). —
C.74-79.

Haoditiwna do pedaruii 28 6epesns 2011 p.

Bicuuk Cymdy. Cepis “Exonomika”, Ne4'2011


http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Vlca/Ekon/2009_30/11.pdf
http://nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Dtr_ep/2009_7/files/EC709_26.pdf
http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2009_3/Ivata_309.htm
http://www.library.tane.edu.ua/images/nauk_vydannya/XV3ZmQ.pdf
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_gum/Vzhdtu_econ/2010_3_3/7.pdf
http://www.iib.com.ua/default.asp

