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3 ornsiy Ha peadii CyCIiJIbHOTO PO3BUTKY Ha Cy4acHOMY HOTO eTarti
MOYKHa CTBEP/KYBATH IPO BUPOPKEHHS TAKOTO PO3BUTKY. BUX0OANTH, CyCHIILCTBO CBOEIO MiSTIBHICTIO YHEMOKITHBIIOE
BJIACHUI PO3BUTOK y MallOyTHhOMY. besnepeuHo, 3a IMX yMOB B2)XXJIMBOIO € 3MiHA MapaJurMy CyCIIIBHOTO PO3BUTKY,
TOJIOBHOIO METOIO SIKOTO Ma€ CTAaTH JIOCSTHEHHS IUIAHOMIPHOTO COILIO-NPUPOAHOTrO PO3BHUTKY. [TomiOHMI pO3BUTOK
3a0e3neunTh NMepepo3IoAlT MPUPOAHUX Onar Ta MOXKJIMBOCTEH Ha MPOTS3i Ti€l YaCTUHM XUTTEBOTO HIIAXY JIFOJICTBA,
mo 3ammmmnacs. Came Tomy 3a0esnedeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIIOBUX MiAIPHEMCTB K TIEPBHHHUAX
JIAHOK MaTepiallbHOI OCHOBH CYCHINBCTBA Ha SIKICHO HOBOMY PiBHI y 3aTaJIbHOCHCTEMHOMY PaKypci € IPIOPUTETHUM IS
JOCSATHEHHS CHCTEMHOTO i IOBHOIIHHOTO PO3BHUTKY CYCIIIJILCTBA.

Buxonsun i3 akTyanbHOCTI TEMH AOCIIIKEHHS HOTO Memorlo € TIPEACTABICHHS KOHIENTYaJbHHUX 3acajl aHallizy
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TiANPHEMCTB UIs 3a0e3MedeHHs iX CTajJoro po3BUTKY. O6’cKmom 00cnioxicenna BUCTyIIAe
CTPYKTYpa CHCTEMH CTaJIOTO PO3BUTKY MiANMPHUEMCTBA, SKa MIaJIEKTHYHO TOENHYE Yy CcOOi SHIIOTEHHI Ta EK30TeHHI
¢axropu QyHKUIOHYBaHHS mianpueMcTBa. IIpedmemom O0ocnidxycenns € CTPYKTYPHO-IAWHAMIUHI aclieKTH PO3BHUTKY
MATPUEMCTBA.

Cranuii pO3BUTOK MIANPUEMCTBA PO3MINAETECS HAMHU y CTPYKTYPHOMY Ta JWHAMIYHOMY acriekTax. SKicTe Ta
pIBEHb PO3BHUTKY 3aJ€KHUTh Bl TPOEKTHOI CTPYKTYpH MiANPHEMCTBA. TpHUBATICT PO3BUTKY B3aJ€XKUTh BiJ
IHTEHCHBHOCTI Ta THUIIOJIOTI (haKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPENIOBHUINA, a TAKOXK B HAKOIMYEHOTO IOTEHIialy PO3BHUTKY
mignpueMcTBa. Komm mist ¢akTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA CHPSIMOBYETHCS Y BIATOBIAHOCTI i3 TEHACHIIIEIO
CTPYKTYPHHX 3MIiH IAIIPUEMCTBA, SIKa IMAHEHTHO HOMY BIIACTHBA, MiANPUEMCTBO CIIPOMOXKHE 3a0€3NCUUTH CTaNUi
PO3BUTOK.

Cmanuii po3eumok nionpuemcmaea, Ha Halll TIOTIIA], — 1€ TIPOIIEC CTPYKTYPHOI epe0yI0BH MiANPHEMCTBA Y Yaci y
BIIMOBITHOCTI i3 (hakTOpamMy 30BHIIIHEOTO CEPEIOBHINA 3a KPHUTEpieM 30alaHCOBAHOCTI y IPOCTOPOBO-YACOBOMY
BigHOMIEHH]. THHONOTiA ()aKTOPIB 30BHINIHHOTO CEPEIOBHIA € MAKCHMAIBHO IIOBHOIO TLTBKH TO1, KOJIU MiIIIPUEMCTBO
PO3TILIIAEThCS AK Bimkputra cucrema. CTpyKTypHa mepeOyaoBa MiAMPHEMCTBA BiMOYBAa€ThCS HAa OCHOBI MPOLECIB
HAKOMMYEHHS Ta peaiizauii MOTEHLialy PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA. TEHAEHILIS PO3BUTKY MiJNPHEMCTBA MOXE OYTH
BUSIBJIEHA Y KOHTEKCTI PO3MJIsAY MOTEHIIAy HMiINPUEMCTBA Y CTATHYHOMY CTaHi.

CucTteMa CTajgoro po3BUTKY MiAMPUEMCTBA € MIATEKTUYHO CKIIAJHOK HITICHOI CHCTEMOIO, SIKA MIiCTHTh CJIEMEHTH
€K30I'€HHO-CHIOTEHHOTO TIOXODKEHHS 1 XapaKTepH3yeThCsl 30aJJaHCOBaHICTIO Y Yaci Ta IPOCTOPi.

Kpurepiem 306aj1aHCOBaHOCTI Y HPOCTOPO-YaCOBOMY BiJIHOLIEHHI € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH IiANPUEMCTBA. Y
TaKOMYy PO3YMIHHI KOHKYPEHMOCHPOMOMICHICMb RIONpUEMcmea, Ha HaIly AyMKy, — II6 KOHTHHYYM CTaHIB
MATIPHEMCTBA, IO € eTaJOHAMH CTPYKTYPHOI pallioHAIIBHOCTI Y po3pi3i eTamiB KUTTEBOTO IUKITY MiJIPHEMCTBA.

Jlo HemaBHBOTO dYacy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiJNPHEMCTB pPO3IIISAAETECS 3AEOUTBIIOTO SK EK30T€HHA
kateropid. OCTaHHIM 4YacoM KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh y HAyKOBHX KOJNaX MOYMHAIOTH PO3MVIIATH Ha 3acajax
cucteMHOi MeTomouorii. J{ns 3a0e3neueHHs pearizallii CHCTEMHOI METOAOJIOTII A0 aHaNi3y KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HEOOXiTHO BUSBHUTH 1 cpOopMyBaTH KOHIIEMIIIO IIPHPOTH i JIPHUEMCTBA.

3HayHa KUIBKICTh BYCHUX pO3IJIINAIOTH IMMIANMPHEMCTBO HAa CHCTEMHHMX 3acamax. Tak, y mkepemi [1, c¢.81]
MIAPUEMCTBO PO3TIISAAETHCS SIK TAPMOHIYHA CTPYKTYpa, 1/1eali30BaHUil CTaH SIKOTO 3aJIeXKUTh BijJl HOro aBTEHTHYHOT
npoekTHoi Mojeni. ABTop [2, c. 54] po3misiae CHCTEMHO-IHTErpamiiHy MOJesb ITJIPHEMCTBA Y KOHTEKCTI HOro
acriekTiB (DyHKI[IOHYBaHHS, a TAKOXX CYTHICHI HayaJia MiANnpHEMCTBA.

[MianpueMcTBa MatOTh IMAHEHTHO BJIACTUBY IM TEHJAEHIIIIO PO3BUTKY, SIKa 3AJIEKUTh BiJl IX CTPYKTYpHOI opraHizariii
Ta MPOTHO30BAHOI TUTOJIOTI{ (haKTOPiB 30BHINIHEOTO CEPEAOBHUINA, a TAKOXK IHTEHCUBHOCTI iX BIDHBY. Tak, y pkeperi
BUCBITJIIGHO 3aKOHOMIDHHH BEKTOp PO3BHTKY HiJIIPHEMCTBA, SKHH CKIAA€ThCA 3 TaKUX CKIAJOBUX: CTBOPEHHS
MATIPUEMCTBA, BUPOOHWYO OPi€HTOBAaHA MOJIENb TTOBEIIHKH, 3MillIaHa MOJIETb MTOBEIIHKH, PEHTOOPIEHTOBAHA MO/IEIb
MTOBE I HKY, JIKBifamis, OaHKpyTcTBO abo BUXin 3 ramysi [3, ¢.127].

[TinmprneMcTBO € MOCTaTHHO ABTOHOMHOIO OJMHUICIO 13 BIACHUM JXHTTEBUM IMKJIOM Ta IUIIXOM PO3BHUTKY, Ma€
BJIACHUH KPHUTEPiH PO3BUTKY — CTaHHU y IEBHI MOMEHTH Ta IEpioy yacy. Y SKOCTI OCHOBHOTO 3 TAKHX KPUTEpIiB MU i
PO3IIIsIaEMO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. Lle Takuii cTaH, nepeOyBaryn y sIKOMY, MiJIPUEMCTBO 3/[aTHE HAKOIMYUTH
BIJIbHY €HEprito.

[MianpueMcTBa MOBMHHI OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHUMHM 3 TO3HWI[H CTPYKTYpHOI opraHizamii Ta mpomecy ix
PO3BUTKY, TOOTO piBEHB iX CTPYKTYpHOI oprasizamii Mae OyTH TakuM, KU OW, TpaHC(HOPMYIOYH 30BHIIIHIO €HEPTiIO,
301TBITyBaB MOTEHIIAT CUCTEMH y BU3HAUYEHUI MOMEHT 9H Iepiof acy.

Hamr migxiz 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiJIPUEMCTBA IPYHTYEThCSI HA CHHEPreTHYHHMX MPHHIMIIAX PO3BUTKY.
KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh SIK KaTeropis € MiaJIeKTHYHOIO €IHICTIO palliOHaNbHOI CTPYKTYpHOI oOpraHizamii Ta
IZICHTUYHOCTI JKUTTEBOTO IMKITY IiJIPUEMCTBA IMAaHEHTHIH WOMY TECHJICHIIi PO3BUTKY. PallioHaNBHICTH MOYATKOBOT
CTPYKTYPH CHCTEMH € HE3MIHHOIO 3 MOTJIAY BEKTOPY PO3BUTKY HiJIpHeMCTBA. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE PO3BUTKY
MANIPUEMCTBA CKJIAJA€ThCA 3 BEIMYMH CTPYKTYPHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA HA eTamax Moro
KHUTTEBOTO IUIAXY, SIKI MAFOTh CTOXAaCTHYHI CKIIAJOBI 1 MICTATh OLIHKY WMOBIPHOCTI BIAXWJICHHS 3aJJaHUX MMOKa3HUKIB
KHUTTEBOTO IMKIY Ta BEKTOPY PO3BUTKY IIJNPHEMCTBA BiJl (AKTUUYHUX 3 TMEBHUM CTyleHeM HamiiHocti. s
[UIAHYBaHHS PO3BHUTKY IMIAMPUEMCTB MTOCTAE 3aB/IaHHS BU3HAYCHHSI KIIBKICHUX XapaKTEPUCTHK BHYTPIIHBOI CTPYKTYpH
M ATPHEMCTBA.



Sk BIiIOMO, BEKTOp PO3BHTKY XapakTepHU3y€e CTPYKTYpPHY AWHAMIKY TOTEHIiady MiANMPUEMCTBA 32 OOpaHUMHU
rnapaMeTpamMu, a TPaJi€eHT PO3BUTKY BHU3HAYAE HAMPSAMOK, XapaKTep Ta BEJIWYUHY 3MiHM TapaMeTpiB TMOTEHIlialy
(KoOpAMHAT BEKTOpPA PO3BUTKY).

TeHaeHIII0O PO3BUTKY MOXKHA BH3HAUWTH Ha OCHOBI IOTEHINAy y CTaTHYHOMY CTaHI CHCTEMH Ha OCHOBI
BJIACTHBOCTEH MPOEKTHOT CTPYKTYPH IiAIIPUEMCTBA-CHCTEMHU Ta BUSBJICHHS 3araJbHOCUCTEMHHUX 3B’ SI3KIB.

BapiaTuBHICTb BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH IIAIIPUEMCTBA TA HAssBHICTh IMAaHEHTHOI MIANIPUEMCTBY TCHAECHIIIT, BEKTOPY
Ta rpajiieHTy HOro pO3BUTKY OOYMOBIIIOIOTH iICHYBaHHS IMOTEHIIANY MiAPUEMCTBA.

Jnst cTpykrypu3anii kareropii moreHmiany HeoOXimHO mochimuTu i cyTHicT. Ha Hamr morsisin, eKOHOMIYHWE
MOTEHLIaN MAPUEMCTBA € CHUCTEMHOI0 MOXJIMBICTIO HOTO PO3BUTKY, IIEPEAYMOBAMHU SIKOI € PiBEHb PalliOHAJIbHOCTI
MEPBUHHOI CTPYKTYPH 1 CTYyNiHb NMOBHOTH Ta KOMIUIEKCHOCTI peali30BaHUX 3B’S3KIB BHACIINOK BIUIMBY (PakTopiB
30BHIIIHBOTO CEpPEefOBHINA Y IPOCTOPOBO-YACOBOMY BigHOMICHHI. lIpM IbOMYy HEOOXiZHO PpO3PI3HATH IOHATTSA
«IOTEHITIANT PO3BUTKY» Ta «IOTeHHian (yHKIioHyBaHHS» cucteM. OOWaBa BHOW TMOTCHIIANIB iCHYIOTH 3aBXKAH 1
3aJexaTh BiJ JBOX Ipym (GakTopiB: (hakTOpiB MEPBHHHOTO MPOCKTYBAHHS CHCTEMH Ta €TAIliB ii CTAHOBJICHHS, a TAKOXK
(akTOpiB 30BHINIHHOTO CEPENOBHUINA, IO € OYCBHIHHM. AKICHTH HEOOXITHO 3MICTHTH Ha ()aKTOpH TEPBUHHOTO
MIPOEKTYBaHHS Ta BUIO3MiH CHCTEMHU Y KOHTEKCT] €TalliB i CTAHOBJICHHSI.

[otentmian ¢GyHKIIOHYBaHHS € MIATEKTUIHOIO €THICTIO AJIFTEPHATHBHUX IUIAXIB PO3BUTKY CHCTEMH Ta HEOOXiTHIX
yMOB iX 3a0e3rneueHHs. BiH peasi3yeTbcsi SIK HENEpepBHUM KOHTHHYYM pe3yJbTaTiB (DYHKLIOHYBAaHHS CHCTEMH Yy
BiJINIOBITHOCTI 70 (haKTOPiB 30BHIIIHEOTO CEPEIOBHIIA, TIPU YOMY SIK MIPU IOMIHYBaHHI CHIOTCHHUX, TaK i CK30TCHHUX
(aKkTOpiB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. [loTeHIian QyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BU3HAYA€THCS 11 CHCTEMHUMH CKJIAJIOBUMHU,
NPOBITHUM TApaMETPOM CHCTEMHOIO PO3BUTKY, 3B’s3KaMH Ta (YHKLIOHAJIBHMM 3MICTOM €JIEMEHTIB CHCTEMH.
[Morenuian GpyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH XOY 1 MPOSBIISETHCS SIK KOHTHMHYYM e(eKTiB pi3HOI NMpUpoan Ta e(eKTUBHOCTI
JISUTEHOCTI Y IIJIOMY, aJie € BHYSPITHOIO KaTETOPIETO.

[NoTeHtian po3BUTKY CHCTEMH € IIe OLIBIN CKJIATHUM IOHATTAM 1 € HEBHUEPITHOIO KaTeropier. [laHy kaTeropito
HEOOXiTHO pO3IIIAJaTH Y KOHTEKCTI CHHEPTeTHYHOI ITapaJurMH Ta METOAOJIOTi PO3BUTKY, OCKUIBKH B OCHOBI PO3BHTKY
JISKUTh KOMOIHYBaHHS CHIOTCHHUX, CK30TCHHHX Ta JIATEHTHUX (DaKTOpiB PO3BHUTKY cHucTeMH. lleBHa KoMOiHAIis
eK30TCHHHUX Ta CHIOTCHHHX (pakTopiB (YHKIIOHYBAaHHS 1 BIATIOBiHA «peakis» HA TaKy KOMOIHAIIIO JIATCHTHUX
(akTOpiB iCHYBaHHS Ta PO3BHUTKY CHCTEMH i € JpKepelnoM ii po3BUTKY. [loTeHIian po3BUTKY CHCTEMH MICTHUTH KpiM
AIbTEPHATHBHUX [UISIXIB PO3BHTKY, 3YMOBJEHHX IPOSKTHOIO CTPYKTYPOIO CHCTEMHM, Iie i BapiaHTtu ii
peCTpYKTypH3aIiii.

TakuM YMHOM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA Ma€ PO3IIIAATHCS SIK CTPYKTYPHO-AWHAMIYHUI KpUTEpii
HOro PO3BHTKY 3 ypaxyBaHHSIM OCHOBHHX 3acajJl CHCTEMHO-CHHEPIeTHYHOI Meromosiorii. Taka KOHIIEMIsS I HayKOBI
mijixoau 1o i peatizauii €, Ha HaIly JYMKY, OCHOBOIO CTaJIOTO PO3BUTKY ITiIIIPHEMCTB.
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