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Cucrema ympaBiiHHS B yMOBaX PHHKOBHX EKOHOMIYHHMX BiJJHOCHH BiJirpa€ BaXXIUBY pOJb y CHCTEMI
BHYTPIITHBOTO EKOHOMIYHOTO MEXaHi3My MmignpueMcTBa. EQEKTHBHICTh MisTIBHOCTI MiANPHUEMCTBAa 3HAYHOIO
MIpOIO 3aJICKUTH BiX PIBHS YNPaBIiHCHKOI IiSUTBHOCTI. YTIpaBIiHHSA — € CYKYIHICTH IPOIECIB IUTaHyBaHHS,
oprasizauii, MOTHBaLii 1 KOHTPOIIO, K2 HeoOXinHa A (GopMyntoBaHHS 1 JOCATHEHHs MeTH opraHizaumii. Came
ciryk0a KOHTPOJIIHTra NOKJIMKaHa CIPUSITH TOCATHEHHIO I1i€i MeTH. AJie JUIs IIbOor0 BOHA TIOBUHHA OYTH BiJIOBIIHUM
YMHOM opraHizoBaHa. Ha cydacHoMy erami po3BUTKY 0araTo HiIIPUEMCTB 3HAXOSATHCS B CTaHI 3aHENaly, 1 OHIE0
3 TIPUYMH LOTO € HEPO3BUHYTa CHUCTeMa ynpaBiiHHA. Toxi SK B pO3BMHYTHX KpaiHaX cHcTeMa YIpPaBJiHHS, sKa
BKJIFOYA€ CIIyK0y KOHTPOJIHTY, 3HAXOIUTHCS Ha 3HAYHO BUIIIOMY PiBHI PO3BUTKY. TOMY, BpaXOBYIOUH 3aKOPIAOHHUI
JIOCBiJl, BIIPOBA/DKEHHSI CIY)XOM KOHTPOJIHTY € aKTyaJbHUM IWTAHHSIM JUIS BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB Ta
oprasizartii.

YmupaBiiHCbKa iSUTBHICTH OXOIUTIOE 30mpaHHS iHoOpMmamii, ii aHami3 i Ha OCHOBI pPe3yNbTATIB aHAJI3y
TNPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX PIlICHb, IO € TOJIOBHUM 3aBIAHHIM YCi€l AisITBHOCTI KOHTPOJIHTY Ha IIiIINPHUEMCTBI.
Ponb KOHTpOIHTY Ha MiANPHEMCTBI — OTpHMaHHA iHpOpMalii, MO XapaKTepHU3ye MISIIBHICTH IMiANPHEMCTBA, a
TaKOX CKJIQJOBUX HOTO OTOYYIOUOTO CEpeOBHUINA i KOOPIUHALIS HA i OCHOBI AisUTFHOCTI CHCTEMH YIPABITiHHSA 3
METOIO JIOCSATHEHHS TIOCTABIICHHUX 3aBlIaHb i Iiedl. DYHKIIA KOHTPONIHTY IOJTae y 3a0e3MedeHHI KOOpPIIMHAII1
PI3HMX CHCTEM — IUIaHyBaHHS, KOHTpOJIO, iH(popMauiiiHoro 3abe3mneueHHs. KOHTPOJIIHI MOBHHEH OTPHUMYBATH
3aB4yacHy iH(OpMallilo, ONEepaTHMBHO BTPYYaTHUCh Y MPOLECH, SIKI 3arpOXyIOThb MiANPUEMCTBY, BHSBITH Ta
NOCTa0IIOBATH BIUIUB HECTIPUSITIIMBHUX TeHACHIT# [1].

Bin edexTuBHOCTI BUKOHAHHS (YHKLIH KOHTPOJIHTY 3aJ€XKHTh JKUTTEISUIBHICT IMIANPUEMCTBA. 3 IIBOTO
BUXOJUTh HEOOXIiTHICTh HOro BMPOBA/PKCHHS HA IMiANMPHUEMCTBAX, SKi 3HAXOMATHCSA HA MOPO3i (PiHAHCOBOI KPHU3U.
BrpoBa/pkeHHS KOHTpOJIIHTY Mae OyTH OZHUM 3 €JIEMEHTIB OpraHi3amii CHCTEMH YMpPaBIiHHA MO MOIEPEIKEHHIO
0aHKpPYTCTBa Ha MIANPHEMCTBAX. BIpoBakeHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY B CHCTEMY VIIPaBIiHHSA HEOOXiTHO
3IIHCHIOBATH Ha BCIX eTamax opraHizamii i QyHKIiOHYBaHHS MiAIPHEMHHUIBKOL TiSITBHOCTI

OcHOBHI QYHKIIIT KOHTPOIIHT'Y MalOTh OYTH CIIPSIMOBAaHI Ha:

-TIPUIHATTS KBaMi(iKaiHHUX PIlICHB AJIS ITOJ0JIAHHS MOKIMBHX KPU30BHX CHTYAIIiH;

- MATPUMKY 1 HaJlaHHS JOMTOMOTHY KEPiBHUKOBI, BiH pa3oM 3 KEPiBHUIITBOM CKJIAJIa€ OCHOBY YIIPaBIiHHA Ha
HIANPUEMCTBI 1 TAKUM YMHOM IHTETPYETHCS B 3arajibHy CUCTEMY YIPaBIIiHHS MiIIPUEMCTBOM;

- 3a0e3neueHHs B3a€MO3B'sI3Ky KOHTPOJIHTY MPAKTUYHO 3 YCiMa (DYHKIISIMHU YIIPaBIIiHHS;

- KOHTPOJIb BUTPAT MIiANPUEMCTBA SIK OCHOBHHI O0'€KT YIPABIIHHS B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY;

- opraHizauito (QyHKLIIOHYBaHHS Ha MiANPHEMCTBI LEHTPIB BHUTpAT, NPUOYTKY, BUPYYKH Ta iIHBECTHLIH;

- BIPOBAJKCHHS CUCTEMHU CTaHAAPT-KOCT 1 JAUPEKT-KOCTIHT,

- IOCTIiHE MPOBEJICHHS aHalli3y BUTpAT BUPOOHHUIITBA;

- po3poOJECHHSA 3aXOMiB 1 MArOTOBKY YIPaBIiHCBKUX pIilIeHb, CIPAMOBAHMX HA IOKPAIIlCHHS
MiAMPUEMHHIBKOT AistibHOCTI [1].

BripoBa/pkeHHST KOHTPOJIIHTY Ha1aCTh MOXKIIMBICTb:

- YyXBaJIIOBaTH OIEPATHBHI YNPaBIIHCHKI PIllICHHS, 10 Ha/JlaBaTUMe iM IepeBary nepe] KOHKYpEeHTaMHu;

- BUKOHYBaTH 3aBJaHHsS Oi3Hecy MiANPHEMCTBA, a caMe: BUMOTH MEHeKepa, KepiBHUKa 10 iH(opMariii mpo
JUSUTBHICTB MIAIPUEMCTBA Ta OPTaHI3alliio YIPaBIiHCEKHUX MPOIECIB;

- CKOpOYYBAaTH 4ac MJisl TPUHUHATTS YIPaBIiHCHKUX pillieHb, IIBUJKO pearyBaTH Ha npoOiieMH Ta OyTH
THYYKIIIUMH, 100 Yy TEPCHEKTUBI CIPHATHME CKOPOYEHHIO MPOCTOIB  YNPaBIiHCHKOTO  IIEPCOHAIY,
MIPUCKOPEHHIO 00epTaHHSA MOTOYHUX aKTHBIB,

- yB'i3aTH B €IMHOMY TIpOLIECi YIPaBIiHHS MOCTaBKaMH, YIPABIIHHA pecypcaMu MiANPUEMCTBA Ta
JIOBEJICHHST TMPOJIYKTY 10 KIHIIEBOTO CIIOKMBAYa, [0 3a0€3MEeYHTh ifeaibHUi Ipoiec podoTH;

- TEXHIYHO IATPUMYBAaTH Ta OIEPATHBHO yCyBAaTH HEMOJIQJKHM Ha MICIli; aBTOMAaTHYHO pPO3PaxOBYBaTH
TOJIOBHI (hiHAHCOBI IOKYMEHTH Ta 3BITHICTbH [2].

Barato mignmpueMCTB KOPHUCTYIOTBCSl 3acTapilIMH METOAMKAaMH, a He e(EeKTHMBHUMH IHCTPYMEHTaMH,
BBQ)KAIOUM BIPOBAKCHHS 3aKOPJOHHMX METOAIB HEOOOB’S3KOBUM. lle € 3HAYHOIO0 NEepemkojol Ha HUILXY 10
JIOCSITHEHHSI MaKCHMaJIbHOTO po3BUTKY. CHCTeMa KOHTpOJIHTY BiJirpae BEIHMKY pOJb B 00JACTi yIpaBIiHHS
Cy4acHHMM IIiJIPHEMCTBOM. Y CIIIHUNA 3aKOPJOHHHUH JIOCBiJ 3aCTOCYBAaHHS KOHTPOJIHTY Ha NMPAKTHI JOBOAWUTH
fioro e(eKTHBHICTh Ta HEOOXiIHICTH BIIPOBAKEHHS Ha i JIPHUEMCTBI.
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