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MapkeTHHrOBHii MeHEI)KMEHT iHHOBALIITHOT0 PO3BUTKY
BHPOOHHUYO-TEXHIYHOI MPOXYKIIil

Posensinymo  npobnemu MapKemuHz08020 MEHEONCMEHMY 6 YMOBAX [HHOBAYIUHO20 PO3GUMKY
npomucnogocmi. Jlocaiodceni NOMUKY, AKUX NPURYCTNUTUCA NIONpUEMCMEA YKpainu npu anpoeaodicenti
cucmem ynpaeninHa mapkemuneom. Hagedeno OuHamiky smin 00Cs2i6 6UNYcKy 6UpOOHUYO-MEXHIUHOL
nPOOYKYIT 2pynoro iMuusHAHUX nionpuemcms. [lis epekmugro2o eupiwients npoonem OKpemux 2anysei
NPOMUCTIO8020  8UPOOHUYMBA  3ANPONOHOBAHO  Y3A2ANbHEHUL MEXAHI3M mMd HAOAHO NPAKMUYHI
PEKOMEHOAYIi CMOCOBHO 11020 3ACMOCYBAHHSL.

Kuwouosi  cnoea: mapkemuneosutl  MeHeONCMEHm,  IHHOBAYILHUNL  PO36UMOK,  VNPAGIIHHA
MAPKEMUH2OM, 8UPOOHUYO-MEXHIUHA NPOOYKYISL, MAPKEMUH208I CUCEMU.

Bcmyn. PuHkoBa eKOHOMiKa IOCTaBWIa Mepe] BITUYM3HSHUMHU MiANPUEMCTBAMH IIJTY
HU3KY TpoOJsieM, sKi He Oynu BnacTuBi iM 3a yMoB IuiaHoBOi. OpHI MiJNpHEMCTBA, IO
BUPOOJISIIOTh CHUPOBHHY Ta Marepiaad, NPOAYKTH XapuyBaHHS TOIIO, MNEBHOIO MipOI0
MIPUCTOCYBAJIHCS 10 ii yMOB, a JesiKi, SIK, HaIpHKJIal, METalIypTiiiHi, HaBiTh 301IbIIMIHN 00CATH
BUPOOHUITBA. [HIII, SIKi BUITYCKAJI MaIlIMHY, 00JaIHAHHS, IPYITATHN IS TOCHIIKCHb, 3ac00n
nepecyBaHHs (TOOTO 3a JIONMIOMOTOIO SIKMX BHPOOJIAIOTHCS I1HIII TOBapW YH 3AIHCHIOIOTHCS
MOCTYTW) 3HAYHOIO MIpOI0 3MEHIIMIA OOCATH BHPOOHMIITBA, a JEAKi 3 HHUX B3arami
NIPUITMHKUIN CBOE iCHYBaHHS. IX MAapKETHHIOBi CIyKOM He BCTUTalOTh PearyBaTd Ha BUMOTH
CBOTOJICHHS, a iX PIIIEHHS 3/1e0LTBIIOT0 3aMIIAIOTECS IHTYITHBHUMHE, XaOTHYHUMH, HAYKOBO
HeoOrpyHTOBaHMMHU. [loninmenHs: poOOTH CHCTEM MapKETHHTY 1 € OAHIEI0 3 TAKUX BAYKINBUX
Ta aKTyaJIbHUX HpoOJieM, BHPIIICHHS SKHX O3BOJUTH IMM MiANPUEMCTBAM IPAIOBATH
cTablIBHO 1 BHITYCKATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY TIPOAYKIIITO.

Ilocmanosexa npobnemu. 3a yMOB aAMIHICTPaTUBHO-KOMAHIHOI €KOHOMIKH YIpaBJIiHHSI
MATIPUEMCTBAMH, IO BHIYCKAIOTh BHUPOOHMYO-TEXHIYHY MpPOIYKIiIO, 3AIHCHIOBANOCS Ha
piBHI JiepkKaBH, 1 TOKa3HUKM BUPOOHUIITBA, 30yTY Ta OHOBIIOBAHHS TEXHIKH JOBOJHIINCS BXKE
TOTOBHMHU 10 MIATIPUEMCTB. 3a JISIKUMH Pi3HOBH/IAMH TaKHX TOBApiB HABITh ICHYBAJIM YePTH i
CHOXKMBaYaMH HEPIAKO MPHUKIIAAAINCS 3HAYHI 3yCHIIIS AU OA€pKaHHS MPOIYKTY 11032 HUMH.
3apa3, He3Ba)Xalouu Ha Te, M0 y CHOXKMBadiB rMoTpeda B Takiil MpOAyKHii HE 3MEHIIYEThCS,
(iHaHCOBa X CIIPOMOKHICTH, fKa NO3BONMIa O mpuadaTH iX y AOCTaTHIM KiJIBKOCTI, €
HEBHCOKOIO, THM Oijblle, 3’ABHIACS MOXJIMBICTH OTPUMYBATH AaHAJOTIi4HI BHPOOHM
3apyOKHUX KOMITaHiH, MiANPUEMCTBA-BUPOOHNKH MArOTh caMi BHUPINIYBaTH HANpsSMU CBOTO
MOAAJIBIIOT0 PO3BUTKY. 3a PUHKOBHX YMOB TaKy MOXJIMBICTb HaJIa€ TUTBKH €()EKTUBHO JIif0Ua
crcreMa MapKeTHHTy. Ha cboroHi npobiemMu MapKeTHHTy BUPOOHHYIO-TEXHIYHOI IPOAYKIIIT €
HEJIOCTATHHO PO3POOICHNMH B TEOPETHUKO-METOAONIOTIYHOMY Ta NMPHUKJIAAHOMY acriekrax. Ha
’KaJib, HCBUPIIICHUM € TIMTAHHS, Y¥ JIHCHO JOLUIFHO BUPOOIIATH IIi TEXHIYHO CKIIAJHI TOBAPH,
II0 3HAYHOIO MIpOI0 BHMAaraloTh JAEPXKAaBHOI MIATPUMKH, YW IOTOIUTHCH Ha TIIOCTiiiHE

Tenemos Onexcandp Cepeitiosuy, KaHIUIAT TEXHIYHMX HAyK, JOIEHT Kadenpun MapkeTHHTY CyMCBKOTO
JIepKaBHOTO YHIBEPCHTETY.

© O.C. Teneros, 2009
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3MEHIICHHS iX BHUPOOHMITBA, a TO ¥ Ha NOBHY mepeopieHTamnito. L{uM 1 MOsSCHIOETHCS
aKTyaJIbHICTh 0OpPaHOTO HANpPSIMY JIOCIIiPKEHb, OCHOBHE 3aBAAHHS SIKOT'O MOJIATAE B TOMY, 1100
PO3pOOUTH TEOPETHYHI, METOAOJIOTIYHI, METOANYHI Ta MPaKTH4HI 3acaJyd MapKETHHIOBOTO
MEHEKMEHTY 1HHOBALIfHOTO PO3BUTKY BHPOOHMYO-TEXHIYHOI IPOIYKIIi MPOMHCIOBOTO
M ATIPUEMCTBA B CyJaCHUX yMOBaX.

Pesynvmamu docnioxcens. T1oTpiOHO 3a3HAYNTH, IO 32 PI3KOTO 3MEHIICHHS JCP’KaBHUX
3aMOBJICHb Ha BHPOOJIIOBaHY MPOJYKIIIO, 3HAUYHA KUIBKICTh KEPIBHUKIB PO3yMisla HE TIIbKH
noTpedy B 3HAYHMX 3MiHAX B YIPABIiHHI IPOMHUCIOBUMH IiAMPHEMCTBAMH, a i HEOOXiTHICTh
opieHTamii HA KOHLEINIII0 MapKEeTHHTY, ajie BIACYTHICTh JIOCBily HE Jajla 3MOTy 3pO3YyMITH
MPUYWHA Pi3KOT0 TOTIPIIEHHS TAKOTO CTaHy, HAMITHTH KOPOTKOCTPOKOBI, CEpETHbOCTPOKOBI
Ta JIOBIOCTPOKOBI CTpaTerii 10ro MOKpaIieHHs, TOOTO MiIITH JI0 IIbOro MPOLECy CHCTEMHO.

3 inmoro OoKy, YKpaiHa, IO NpoHIuIa CTajxilo iHAyCTpiami3amii Ta Mae pPO3BHHYTHH
IHIyCTpiaIbHUN KOMIUIEKC, MOBHHHA Oyda MaTH IHAYCTpiajdbHY IIOJNITHKY SK CKIaJOBY
JacTHHY pUHKOBOI TpaHchopmarii i1 ekoHomiku. Taki cpobu Oyinu, ane BOHH HE TIPUHECIH
6axcaHoro ycmixy. Ilepm 3a Bce cinif 3a3HAYHUTH, IO i3 3araJIbHOTO TOHSATTS IIPOMHCIOBOI
MpOAyKIii He Oyno IpoBeIeHEe BHOKPEMJIEHHS OKpPEMHX 1i KaTeropii, Imo BHMararoTb
3aCTOCYBAaHHS CHEIM(IYHUX BUAIB MAapKETHHIOBOTO MEHEKMEHTY: IPOMHCIOBOTO
MapKeTHHTY, SIK CKJIaJIoBOI MAapKeTHHry b-to-b, MapkeTmHry mnpomykmii BHPOOHHUO-
TEXHIYHOTO TPU3HAUYCHHS, SK CKJIaJ0BOi IPOMHCIOBOIO MAapKETHHTY, MAapKeTHHTY
BUPOOHMYO-TEXHIYHOI MPOAYKII, SK CKIaJOBOi MAapKETHHTY TPOAYKIi BHPOOHHUO-
TEXHIYHOTO IMpU3HAYCHHS. 3arajJbHUAN OIS HAYKOBHX JDKEPEN Ta MPaKTWYHUH JOCBIJ Jae
3MOTY BU3HAYHUTH IOHATTS BUPOOHWYO-TEXHIYHOI MPOAYKII, SIK OKPEMOTO W OCOOIMBOTO
00’€KTa MapKeTHHTY 3a TAaKOI CHCTEMOIO O3HaK: MAllWH{, OOJIaJHAHHSA Ta IHCTPYMEHTH;
BHCOKOTEXHOJIOTIYHA TMPOXYKILis W 1abopaTopHE YCTATKyBaHHS; HAyKOEMHA IPOIYKIisS Ta
MPOAYKIS IHAWBIAYaJbHOTO BHPOOHWITBA, & MApKemune SUpOOHUYO-MexHiuHoi npooykyii
BU3HAYUTH SIK AisUTBHICTD, CIPSIMOBAaHY Ha 33JJOBOJICHHS MOTPeO CrokuBaya (10, SIK MPaBHIIO0
€ mpodecioHaIoM-BUpOOHMYHUKOM, CIICI[iaJliCTOM, BiMCBKOBHM TOINO) Ta CKJIAJA€ThCA 3
oJlep KaHHS BiAMOBIIHOI MapKeTHHI0BOi iH(oOpMalii; 31 CTBOPEHHsI TEXHIYHMX BHPOOIB, SKi
3aCTOCOBYIOTBCS ISl PO3POOJICHHS, BUITYCKY IHINOI NMPOAYKIIi, MPOBEIECHHS IOCIiKEHb 1
HAJaHHS ITOCTYT, a TAKOX 13 MIHOBOI TIOJITHKH, IIPOCYBAHHS Ta PO3IIOALICHHS TOBaPiB.

KoHCTpYKTUBHUI aHali3 CTaTHCTUYHMX IAHUX CBIIYUTH, IIO OCTAaHHIM 4YacoM 3HA4YHO
3MCHIIMJIACH HE TIIBKU KUIBKICTh PO3POOOK 31 CTBOPEHHS HOBHX BHIIB TEXHIKH 1 TEXHONOTIH
Ta IHHOBAIlilHE BIIPOBA/KCHHA HOBHX BHUIB MPOAYKIIi B IPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU, a #
B3araJi BHITYCK MallliH, 00JIaTHAHHS, TPAHCIIOPTHUX 3ac00iB (Tabm. 1).

Posrnsimaroum cucreMy MapKeTHHTY IIPOMHCIIOBOIO IANPHEMCTBA SK CKOHOMIUHY
CHCTEMY 3 MO3MIIN KiOEPHETHKA Ta CHHEPT€TUKH, MU MU TAKUX BICHOBKIB!

[o-neprrre, 3 Mo3uIii 3aragbHOI TEOpii CHCTEM y OyImb-SKili CHCTeMi € TeBHAa KUIBKICTh
MOXUIHBHX cTaHiB (il pi3HOMAHITHICTH) Ta MO3BOJICHMX CTaHIB (BIAMOBIAHO IO iCHYIOUHX
oOMexxeHb). Jlas MakCMManbHOI HAIIHOCTI CHCTEMH Ii CTaHU ITOBHHHI 3HAXOIUTHCS B
neBHOMY criBBinHOMmeHH] [1]. Lli criBBiAHOIICHHS HE BHUTAlaHi, BOHU iCHYIOTh y 3arajbHii
Teopil CHCTeM, KOPUCTYIOThCS HUMH 3IeOUTBIIOro B (Di3MYHHUX, TEXHIYHHUX, KiOEpHETHIHUX
cucremax. Haknmamatoum mi BIACTHBOCTI HA €KOHOMIiYHI CHCTEMH MOXKHA CTBEpKYBATH, IO
CKJIA[THICTh KEPYIOUOi eKOHOMIYHOI CHCTEMH B3arajli i MapKeTHHTOBOi CHCTEMH 30KpeMa Mae
BIJIOBITATH Pi3HOMAHITHOCTI 00'€KTa YIpaBIiHHA — KEPOBAHOI CUCTEMH. 32 YMOB ILUIAHOBOI
E€KOHOMIKH HEOOX1THOCTI JOTPUMYBaHHS TaKOT'O CIIBBiTHOIICHHS HE Oyino. B ymoBax pizkoro
Mepexoay IO PUHKOBHX BiMHOCHH y 90-MX poKax MUHYJIOTO CTOJNITTS IIOWHO OpraHi30oBaHi
MapKEeTHHTOBI CIY)KOM TPOMHCIIOBUX MIANPHEMCTB NPAKTUYHO HE MOIJIM BCTUTHYTH 32
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301TBIIICHASIM JTO3BOJICHUX CTaHIB, TOOTO CHPHATH CaMOOpPTaHi3aIlii CHCTEMHU: HE BHCTAdaio
JIOCBiy, piBHA HEOOXiJHOI OCBITH, 3aBaKaJd TPOMI3AKI YNPaBIIHCHKI Ta BHKOHABYI
CTPYKTYPH IIPOMHUCIIOBUX TTiATIPHEMCTB.

Tabmums 1 — [IluraMika BUpOOHUIITBA JCSIKUX BHJIB BUPOOHUYO-TEXHIYHOT MMPOAYKIIii B
VYkpaini 3a 1985 —2007 pp.

Ha3Ba BupoGy | 1985 [ 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2007
MeTaJI000po0He 001 THAHHS

MeranopizabHi BEpCTaTH, THC. IIT. 350 | 37,0 6,0 1,3 0,4 0,28
KoBasbChKO-TIPeCcOBi MaIMHK, THC. IIT. 9,9 10,9 1,4 0,4 0,1 0,15
[TaxTHI HaBaHTa)KyBaJIbHI MAIIHY, IIT. 229 79 32 19 23 38
PyIHUKOBI €eKTPOBO3H, IIT. 1029 | 703 146 48 42 —*
I'omorenizaTopu (TEXHOIOTIYHE yCTaTKyBaHHS
Xap4u0oBOi IPOMHCIIOBOCTI ), IIT. — 1134 | 168 155 152 —
Arperaty Ta MallliHA JJ1s1 BUTOTOBIICHHA TiCTa,

THC. TIIT. — 7,2 5,9 2,6 2,1 1,5
TennoBe Toproe 00naTHaHHS, THC. IIT. — 44,4 2.8 1,6 0,7 0,8
ciIbcbKOrocnogapcbKi MalimHu
TpaxTopu, TUC. IIT. 136,0 | 106,0 | 10,4 4,0 5,5 3,7
TpakTopHi IUIyry, THC. IIT. 103,0 | 89,2 1,7 3,1 3,1 2.5
TpakTopHi CiBaJIKH, IIT. 75,2 | 57,1 1,5 2,0 11,3 8,9

PsiikoBi KaTKu, TUC. TIT. 73,3 58,8 1,0 1,2 0,8 —
Bypsixo30npaybHi MallvHU, TUC. IIT. 5,0 8,6 0,4 0,1 0,09 | 0,18
KopMmoapoGapku, TuC. mIT. 27,6 | 27,7 3,7 1,3 4,6 —
ABTOHAITYBAJIKH IS BEJIMKOI pOraToi Xymnoow,

THC. IIT. 109 | 83,5 | 20,3 3,1 1,8 -

OyaiBesibHe Ta HifiliiMajIbHe YCTATKYBAHHSA, ILISIXOBi MAaIIUHU

ExckaBaTopwy, mT. 10006 | 11162 2316 | 159 584 813
BeronosminyBadi, mr. 1954 | 2149 | 1180 | 997 | 2861 | 6098
MocCTOBI eNeKTPHYHI KPaHH, IIT. 1349 | 1389 | 101 73 128 232
Kpanu Ha aBTOMOOITBHOMY XOAYy, IIT. 3203 | 3698 | 585 56 382 506

* — JaHl HE 3HANICHO

[Mo-npyre, KOXHA EKOHOMIYHA CHCTEMa I0Yaja 3a3HaBaTH KOHKYPEHTHOT'O BIUIMBY 3 OOKY
IHIIUX CHECTEM Yy OOpOTHOI 32 OJJHOTO i TOTO CaMOro CIokuBada. Y [2] MOMOMOI'OI0 METO/IB
Teopii MHOXWH JIOBEACHO ICHYBaHHS pi3HMX (OPM KOHKYPEHII MK MapKETHHIOBHMH
CHCTeMaMH, II0 3BOINTHCS JI0 MOJIENEH, sIKi HaBezeH] B Taou. 2.

Pe3ynbTaToM B3a€MONPUTHIYYBaJIbHOI KOHKYPEHI] MOKHA BBa)KaTH 3HUKHEHHS 3 PHHKY
TaKUX BUPOOHWKIB OOYMCITIOBAIGHOI ~ TEXHIKM, SK KHIBCBKHKA 3aBog BYM um
ciBepcokononenbkuii ACBT (mynkr 1). IIyHKT 2 KOHKYPEHTHHX BIITHOCHH pPEIIPE3CHTYE
BHTOTOBJICHHSI MPOAYKIII Ha IHAWBIAyaJbHE 3aMOBJICHHS. 30UIBIICHHS 3aMOBJICHb BHKJIMKA€E
3pOCTaHHSI OOCATIB BHPOOIIOBAHOTO MPOMUCIOBHMHM IIiANIPHEMCTBaMH ToBapy. Hampuxian,
3pOCTaHHS HEOOXiTHOCTI MPWIAAiB sl HAYKOBUX AocHipkeHb y 50-60-Ti MOBOEHHI POKH
TIOPOJIMIIO CTBOPEHHS IOTYKHOI Taiy3i AHamitnpwian y Minicrepersi IlpumanobymnyBaHHs
CPCP. HaBnaku, 3pocTaHHS MOMIIMBOCTEH 30BCIM HE O3HA4a€ 30UTBIICHHS IHIWBITyaTbHIX
3amoBIIeHb. [IpuKiazoM ogHOOIYHO MPHUTHITYBAIBHOT KOHKYPEHIIi (ITyHKT 3) MOXKHa BBaXKaTH
NIPUBJIACHEHHS KOMIaHio “O00J0HB” MOCHTH YCIIIIHKUX ITiIIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB B Pi3HHX
perionax Ykpainu. (Tak, B Cymcbkiit obmacti y ckia “O0050H1” yBIMIIOB OWH i3 HAWKpAIIX
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cepeq 3aBONIB-BUpOOHUKIB mBa — OxTHpchkuii, a He Cymcbkuili um IIIOCTKMHCHKHH, sIKi
HEBJIOB31 NPaKTUYHO NPHUIMHWIN CBOE icHyBaHH:). I10SICHIOETBCS 1€ MPOCTO, 3aXOILTIOIOTHCS
peanbHi KOHKYPEHTH 3 HOBUM OOJIaIHAHHSM, a 31 CTAPUM — 3aTUHYTh CaMi.

Tab6mums 2 — Iepenik Mojene B3aEMOIiH TBOX MAPKETHHT'OBUX CHCTEM, IO 3HAXOIATHCS
B PI3HUX KOHKYPEHTHHX CTaHaX

Ne HaiimenyBanus . .
. CyTHiCTb B3a€MO/Iii MHOKHH €I€MEHTIB CHCTeMH | B3aeMoBIMB cucrem
/o MozeIen
B3aemo- BopoTs6a 3a hakTHIHe 3HUMEHHS OfHi€] CHCTeMH
1 |mpurhidyBandbHa JIPYror0: 301JIBIIEHHS OTEHIIATY OXHOTO Jlukuii puHOK
KOHKYPEHIIis KOHKYPEHTa IPU3BOINUTH 10 3MEHIICHHSI iHIIIOTO
306inbIeH S (3MEHILIECHHS) 3pOCTaHHS €IEMEHTIB
OJIHI€1 CHCTEMH BUKJIMKA€E 30UIBIICHHS
. . Burorosnenns 3a
3ammr — (3MEHIIECHHST) MIBUAKOCTI 3pOCTAHHS €IEMEHTIB . .
2 .. . 1HMBI TyaTbHIAM
3aJI0BOJICHHS Iipyroi, a 30UIbIIeHHS (3MEHIIEHHS) 3pOCTaHH
. N . 3aMOBJICHHSIM
€JIEMEHTIB APYroi — 3MEHIICHHS (301IbIICHHS)
IIBUAKOCTI 3pOCTaHHS MEPIIoi
. OpHa 3 MHOXXHH HETaTUBHO BIUIUBAE HA .
OpHOGIYHO . .. Punok kpain
. 3pOCTaHHS €JIEMEHTIB APYrol, a cama He 3a3Ha€ -
3 | mpurHivyBaJbHA . i 3 TpaHC(OPMAIIITHOIO
. ICTOTHOTO BIUTUBY 3 OOKY OCTaHHBOI (iCHyBaHHS :
KOHKYPEHIIis . . €KOHOMIKOIO
OJJHOTO MiIPHEMCTBA 33 PAXyHOK iHIIIOTO)
OpHOGI9HO [Nepa cipusie 3pocTaHHIO APYTOi, aje He Punok kpaiH 3
4 |mepeBakaroua 3aJIeXKHUTH Bi HEel, TOOTO MONHT HA MPOIYKIIIIO PO3BHBAIOYYIOCA
KOHKYPEHIIis MIepINoi He 3MEHITYEThCS €KOHOMIKOIO
CrineHO .
. CyuacHuit
5 |mo3uTHBHA B3aeMHO MO3UTHBHUI BIUIMB IBOX MHOKHH .
. PeTyIIbOBaHUH PUHOK
AKTHBHICTh
6 |PiBHOBakHMI cTaH | MHOXXHHU He BIUTHBAIOTH O{HA HA OIHY Posnopinenuii puHOK

AHAJIOTIYHNM € 3JUTTS B OJHE IiIIPUEMCTBO IBOX YKPAaiHCHKMX BUPOOHUKIB aBIaTEXHIKN

“Aianty” 1 XA3y, X04 NpPHUIYCKa€MO, L0 CHUIbHA IO3UTMBHA AaKTHUBHICTh ILIHUX
nianpueMcTB Oyna 6 Habarato KOPUCHIMIOI (IIYHKT 5). BiCYTHICTD MOTYKHOTO pO3pOoOHHKA
HOBHUX MoJesei JitakiB Mapku TY 3Mycuio peaiisyBaTu He HallKpaliuii BapiaHT 00’ €THaHHS
i IPUEMCTB, SKAN CIIBIAJa€ 3 MOJCIDIIO OTHOOIYHO MPUTHIYYIOYOi KOHKYpEHIi. Momens
MO3UTHBHOTO BIUIMBY MOJKHA CIIOCTEpiraTh W y BIXHOCHHAX [BOX BiOMUX OpeHIiB
mokomagnoi mponykuii — “Kopona” 1 “Ceitou”. ¥V minoMy Ha yKpaiHCBKOMY PHHKY
KOHIMTEPCHKUX BUPOOIB BOHW MAIOTh MPUOIM3HO OJHAKOBI MO3MIIi, X04a B PI3HUX perioHax
Ile CITIBBITHOIICHHS MOXKE 3HAYHO BiAPI3HATHCSA: YAacTKa PUHKY KOXKHOI 3 KOMIIaHiil mpu
reorpagigHOMY NepeMileHHi 31 CXOMy Ha 3aXiJl Hamlol AepXKaBH a00 HaBIIaKH, 3MiHIOETHCS
NpUOIU3HO BTpUUi. AJie POTITOM MaiKe ITSITHAAISNTH POKIB B3a€EMHHI MO3UTHBHUM BIUTHB
CIPHUATINBO BIOCKOHATIOE iX MapKeTHHIOBY MOJITHKY, Xo4a “Kopona” 3acHOBaHa 3aBISIKH
1HO3eMHUM KamiTany i cupoBuHI, a “Ciroy” — BiTum3HSHEM. OIHOOIYHO mNepeBakaroua
KOHKYPCHIIiS BHHHUKAE TOJMi, KOIM, HANPHUKIIAJ, TaK 3BaHI “HOBI €KOHOMIKH OIIAaHOBYIOTH
MOTY)KHI ICHYIOWI PHMHKH IHIIMX KpaiH, XO04Y OCOOJMBOTrO BIUIMBY OCTaHHI HE 3a3HAIOTh
(mynkr 4). IIpocto miamprueMcTBa “HOBHX E€KOHOMIK”, 30UTBIIyIOUM OOCSTH BHUPOOIIIOBAHOT
MPOAYKIi 3HAXOAATH ‘‘CBOr0” HOBOTO CIIOKMBaya, HE BIUIMBAIOYM Ha BXKE ICHYIOUHX
Oe33amepeyHux Ta TEPIUITYNX CBOIX NPpUXMIBHMKIB [3]. TyT mpukiagoM Moke CIyryBaTu
puHOK auTsuux irpamok y CIIA Ta kpaimax €Bpormu. Kutalicbki BHPOOHHKH MpPOCTO
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3aBaIWIM HOrO CBOIMHM BHpOOaMH, ajie CepeAHill Kilac sIK KyIMyBaB SIKICHINI BiTYM3HSHI
irpamky, Tak i Kymye. [Ipocro 0aTbky HE3aMOXKHHX IIapiB HACEIEHHS OJIepyKald MOIINBICT
KYIyBaTH JUI1 CBOiX JiTeld OiNbIIE MENMIeBHX Irpamiok 3 HEBHCOKOK sKicTio. HaBmaku, B
KpaiHax 3 TpaHC(HOPMALiHOI0 EKOHOMIKOIO BHPOOHHITBO SIKICHUX BITYM3HSIHUX Irpamiok
MPAKTUIHO TPUTIHMHIIOCS, IO BiAIIOBiAa€ MOJENi OJHOOIYHO NMPHUTHIYYBAIEHOI KOHKYPEHIIIT
(mynkr 3). SkO6m B “irpamkoBiii” mpomykuii BinOyBamocs © Jep)kaBHE peryJroBaHHS BOIK
BITYM3HSIHOI'O TOBAPOBUPOOHHKA, MOMIINBO IIbOro O He BimOynocs. Llel cekTop eKOHOMIKH 3a
Papsacekoro Coro3y OyB TOCHTH MOTY)KHHM. 3a PIBHOB&KHOTO CTaHy (IYHKT 6) CHCTeMH
NPAaKTHYHO HE BIUIMBAIOTh OJHA HA OXHY. B OCHOBY HBOro BHAY BiAHOCHH ITOKJIaJCHO
posmozin puHKy. IlpnkmaziB HaBecTH MOXXHa 4YHMMalo, MOYWHAIOYM 3 BUPOOHMITBA 1
PO3IOUTEHHS XJIIOOMIPOIYKTIB 1 3aKIHUYIOUH PECYPCOYTBOPIOIOUNMH Tally3sIMH, 1€ PI3HHIL MiXK
CHUTYyaIi€l0 y BITYM3HSHIN MIPOMUCIOBOCTI Ta CUTYAII€l0 B KpaiHaX 3 PO3BUHEHOI €KOHOMIKOFO
TOJIATaE B TOMY, IO 3aKOPJOHHI PECYPCOYTBOPIOIOUI ITiAIMPUEMCTBA 3aI€XKaTh Bijl KiHIIEBOTO
TOBapOBHUPOOHNKA, a B YKpaiHi, HABIAKH, KIHIIEBUI TOBAPOBUPOOHUK — BiJ HUX.

JlocmimKeHHsT TPWHLMIINB OpraHi3amii MapKeTHHTOBOI MisTIBHOCTI Ha MPOMECIOBHX
T ATIPUEMCTBAaX-BUPOOHUKAX BHPOOHMYO-TEXHIYHOI MPOIYKIIi pa3oM i3 PeTpOCIEKTUBHUM
aHaJII30M TIPOMHCIIOBOTO BHPOOHHWITBA B YKpaiHi 3a 2 OCTaHHI NECATHIITTS Jald 3MOTY
BUMIIMTH Taki THUIOBI TOMWJIKH, SKUX TIPUIIYCKaIMCs HPOMUCIOBI MiJNPHEMCTBA TpH
Tepexo/ii 10 pUHKOBHX BiTHOCHH:

1) He Bemacs mijecnpsMOBaHa podOTa 3 YAOCKOHAJICHHS CTBOPEHUX (YacCTO JIUIIE IIISIXOM
nepeiMeHyBaHHs BB 30yTy y BIiJIIM MapKeTHHTY) MapKEeTHHTOBHX CIyxk0 abo ix
CTPYKTYp;

2) mepuIoveproBi 3aBJaHHS MAapKETWHTY Ha MIANPHEMCTBAX HE Oyl KOHLENTYaJIbHO
copMyIpoBaHi (0COOIHMBO 1€ CTOCYBAIOCS HAYKOBO-BUPOOHNYNX 00’ €THAHB);

3) He BpaxoBYyBaJIOCH, 110 TOMHUT Ha BUPOOHNYO-TEXHIYHI TOBAPH € HE eNTACTHIHNM;

4) mianpueMcTBa HE AOTPUMYBAINCS KIACHYHOTO NPHUHIMITY Oi3HEC-TUIAaHyBaHHS, SKHH
CBIMUTH TIPO HEOOXITHICTH PO3POOJICHHS TPHOX BapiaHTIB Oi3HEC-TUIAHY: MiHIMaJIBHOTO,
MIPOTHO30BAHOT0; MaKCHMAJIBHOTO (y KpalioMy pa3i CKiIagaBcs JIMIIE ONUH BapiaHT Oi3Hec-
IUIaHY;

5) MapKeTHHIOBa TONITHKAa Ha JEp>KaBHOMY piBHI Ie JOCi BiACYyTHS. A Ha ChOTOAHI ii
HEOOXITHICTh MiATBEPUKYETHCS THM, IO HAWOUTBIIMIA CHaj BUPOOHHUITBA CIIOCTEPITa€ThCS
caMe B Taly34X, SIKi paHillie IPaIFoBaIN MEPEeBaXHO Ha BHYTPIIIHIN pUHOK (Ma€eThCcA HA yBa3i
exoHoMmika PanmsgHcekoro Corozy B HiloMy): y MammMHOOYTyBaHHI, aBTOMOOiiIeOymyBaHHI,
mprwiano0yIyBaHHI, BUPOOHHIITBI BIICHKOBOI Ta CLTBCHKOTOCIIONAPCHKOI TEXHIKH.

[MpoBenenmii 3a ocramHi 10—15 pokiB aHami3 oOpraHi3amiifHO-eKOHOMIYHOI [isSUTBHOCTI
JIeIKAX IANPHEMCTB MamuHOOynyBaHHsS (30kpema, BAT CMHBO im. ®pynze),
HacocoOynyBaHHS (30KkpeMa, CBICBKMH HAcOCHHMH 3aBOJ), NpHIanoOyayBaHHS (30Kpema,
CyMCBKHI 3aBOZ ENEKTPOHHHMX MikpockommiB iM. 50-pivas BJIKCM — AT “Cemnmi”),
Xap4yoBOTO TEXHOIOTIYHOro oOnamHaHHA (30Kkpema, AT BinominsChKmii Mam3aBom), a TaKOX
poboTH 11X MapKeTHHIOBHX CIY)KO JaB 3MOTy 3poOHMTH TEBHI PEKOMEHJAIll II0a0
PO3POOIICHHS MEXaHI3MIB PO3BHTKY Ta BIOCKOHAJICHHS CUCTEM MapKETHHTY, IO MOIATAIOTH Y:

[o-neprre, BUKOPUCTaHHI CUCTEMHOTO TiIXOAY B MMPOBEACHHI MapKETHHIOBOI JisUTBHOCTI
MIPOMHUCIIOBOTO MiIPHUEMCTBA, TOOTO CIIOYATKy IOTPIOHO BUOpaTH IIii, IO BHU3HAYAIOTH
KOMIUIEKC JIOTIYHHX BHMOT IO KIHIIEBOTO pe3yimbTaTy, QYHKIIi 3 peami3amii IuX MiJeH,
PO3POOUTH METOAM i MOJENi MPOBEACHHS KOHKPETHUX MapKETHHIOBUX 3aXO/IB Ta OKPECIHTH
KOJIO 0OMEKEHb B iX 3aCTOCYBaHHI;

[To-mgpyre, BiAMOBITHO IO TPIOPUTETIB IMiINPHUEMCTBA MOTPIOHO 3’SCYyBaTH BUHUKHECHHS
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HOBUX ITOKa3HHKIB SIKOCTI, IIIO JIA€ 3MOTY OfIEp>KaTh BIIMIHHOCTI MK Pi3HOBHAAMHU MOJEIeH
OJTHOMMEHHNX BHUPOOIB INEBHOrO KJIACY W BHIUINTH MicLleé KOKHOTO 3 HHX Y PUHKOBOMY
CEPETOBHIII;

ITo-Tpere, HEOOXiMHO TPAaBWIBHO BH3HAYUTH KpHUTEpil OIIHKKM  e(eKTHBHOCTI
MapKETHHIOBOI  JiSUIBHOCTI  NPOMHCIIOBOTO  MIiANIPHEMCTBA, IO € BAKIWBUM  JUIS
OOTpYHTYBaHHS IEPCHEKTUBHUX HANpPSMIB HOro po3BUTKy. CyKyNHICTh LUX KPUTEpPIiB IuIs
KOXXHOTO OKPEMOI'0 BHIIQJKy 3aJeXHUTh BiJl THILy BHPOOJIOBAHOTO TOBApy, 3arajbHOIO
€KOHOMIYHOTO CTaHy KpaiHW ¥ Tamysi, MicI, Ji¢ po3TalloBaHE NMPOMHCIIOBE IiAIIPHEMCTBO,
TEHJCHIIIH 3pocTaHHs, cralimizamii 4 cnamxy oOcsATiB MPOAYKIi, MO BUPOOIAETHCS, 1 T. iH.
Kpurepii ominku eheKTHBHOCTI MapKETHHIOBOI TisUTBHOCTI — HEHTPaIbHAN OJIOK 3arajJbHOTO
QITOPUTMY BEAEHHS MAapKETHHIOBOI TOJITHKHA TIPOMHCIOBOTO MiANPHEMCTBA. Bin
MPAaBWIIBHOTO BHUOOpPY IIMX KPUTEPiiB 3aJICKWUTH BipOTiAHICTH MAapKETHHI'OBOTO IPOTHO3Y
OCHOBHUX ITOKa3HUKIB AiSUTBHOCTI MIPOMHUCIIOBOTO TTiIITPHEMCTBA;

[To-uerBepTe, yMOBOIO  BJOCKOHAJICHHS  3arajbHOi ~ MapKeTHHIOBOI  IisUIBHOCTI
MAPUEMCTBA € 3aJ0BiJIbHAa HOro poOoTa B cepeloBHIN HeBH3HAUEHOCTi. OCKINBKU IEBHA
HEBHM3HAYEHICTh 1CHYE 3aBXKAH, HIEThCS Npo 11 3MEHIIEHHS i 9ac MPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX
pimeHs, HeoOXiqHICTh IPOrHO3yBAHHS TEH/CHIIIHl KOHCTPYKTUBHOI €BOIIOLI] TOTO Y 1HIIOTO
BUpPOOY Ta BiOOpaXeHHS iX B CEpeTHbOCTPOKOBIH Ta JTOBIOCTPOKOBIH CTPATETIsIX MapKETUHTY
MPOMUCIIOBUAX IIPUEMCTB 3 OpPIEHTAIIIEI0 HA CIOXKUBYI TOTPeOU, SKi BiAMOBIIAIOTH
peajbHUM CHOTOACHHHM MOXKIMBOCTAM HAyKOBO-TE€XHIYHOTO mporpecy. JloTpumyBaHHS
MIPUHIUIIB KOHCTPYKTHBHOI €BOJIOLIT JaCTh MOMKIMBICTD CHOXKMBAUEBl MaTH BIOCKOHAJIECHY
MPOAYKIIIO, SIKa BXOAWTH JIO TaK 3BaHOI “TONOBHOI MaricTpaii po3BUTKY BHpoOy”, B MeXax
SIKOT 3a3HAYAIOTHCS] TPOTPECUBHI IUISXH BIOCKOHAJICHHS JTAHOTO Pi3HOBUIY NMPOAYKIii, a 3a
MEXaMH — TYTIUKOBI.

Ha nmpomucrnoBux — miznmpmeMcTBax — moOymoBa — YNpaBJiHCBKOI — MapKeTHHIOBOI
iH(pOpMamiHHOI CUCTEMH Ta BJIOCKOHAJICHHsI OpraHi3aliifHoi Mae 31iHCHIOBATHCH OJHOYACHO.
Iadopmaniiina cuctemMa ympaBmiHHS MapKeTHHTOM (YHKIIOHYe, K W iHOIN iH(popMariiiai
ITiICKCTEMH TIiIIIPHEMCTBA, 1 B TOH CaMUi{ 4ac € KepYIoUOIO IS BCI€] CHCTEMH MEHEIKMEHTY.
IMomanemra iHdopmaTH3alist CHCTEM yNpaBIiHHSI MapKEeTUHTOM Y cdepi BUILYCKY BUPOOHHYO-
TEXHIYHOT MPONYKII Mae IPyHTYBaTHCS Ha BKe HAOyTOMY IOCBini iH(popMaTu3amii cucreM
VIIPaBJIiHHSA MapKETHHIOM IPOMHUCIIOBOTO IMiANPHEMCTBA 1 PO3BUBATHCS LUISIXOM CTBOPCHHS
MapKETHHTOBUX 1HTEIEKTYaJbHIUX CHCTEM.

CyKyIHICTh IUX PEKOMEHJIAILIN 1a€ 3MOTy CTBEPPKYBaTH, IO 3arajibHa MapKETHHIOBA
moimituka y cdepi BHPOOHUITBA Ma€ TIOETHYBATH MAapKETHHTOBY [ISUTGHICTH Ha
3aralbHOJCP)KABHOMY pIiBHI 3 JOCIHIPKEHHSAMH KOHCAJITHHTOBUX (hipM IIEBHOI Tamy3i Ta
PpOOOTOX0 MAPKETHHTOBHX CITYKO OKPEMHUX IMIPOMHCIOBUX MiIIPHEMCTB.

B yMoBax iHHOBaIIHHOTO PO3BUTKY MPOMHCIOBUX IiJIIPHEMCTB CHCTEMa MapKETHHI'OBOT'O
MEHEDKMEHTY BHPOOHHYO-TEXHIYHOI TPOAYKIii mOoTpedye HeoOXimHoi iHdopmarmii,
OJICpPXKAHOI, 30KpeMa, 3a pe3yJbTaTaMH IIPOBEACHHS MLIJICCIPIMOBAHUX MapKETHHT OBHX
JociKeHb. J{ociiKeHHS MapKEeTHHTOBIX XapaKTEPUCTHK BUPOOHMIO-TEXHITHOT IPOAYKITi|
MaloTh TIeBHI ocoOnmBoOCTI. Tak, HallpuUKIaa, Ha BiIMIHY BiJl ONMHUTYBaJbHUX aHKET 3 TOBapiB
IIPOKOTO BXKUTKY, KUIBKICTh MIATaHh B aHKETaX MIOA0 CKJIAIHOI TEXHIYHOI MPOIYKIii csrae
COTHI, a 1HOAI ¥ Ounpme. Onep:kaTH BiAMOBiAI HA BCi 3alTUTaHHS MPAKTHIHO HEMOXIUBO. TuM
OibIe KOHKPETHE JOCIHIHKEHHS, IO i3 3pO3YMUTNX MPUYNH TPOBOAUTHCH, SK MPABIIIO, HA
BHOIPKOBIf KUIBKOCTI MiATIPHUEMCTB-CIIOKMBAYiB, HE 3QJIHIIAE€THCI HEIOMITHAM IS
KOHKypeHTiB. lle BHWKIMKae mimo3py 1 MOKEe 3MEHITYBATH BipOTIAHICTH OTPUMYBaHOI
iHpopMarii, TOMy TpPONOHYIOTBCS B YMOBax il HEMOBHOTH, HEUITKOCTI a00 OOMEXEHOCTi
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METOM OfEPXXaHHS MapKEeTHHIOBOi iHQoOpMaIii 3a JONOMOrol HEYITKOI JIOTIKM Ta
JHTBICTUYHUX 3MiHHUX [4].

Ha BiaMmiHy Bix OUIBIIOCTI TOBapiB IIMPOKOTO BXHUTKY, CHPOBHHH, MaTepiajliB TOIIO
BHPOOHMYO-TEXHIYHA MIPOAYKIIiS Ma€ MOCTIHHO BIOCKOHAIIOBATHCH. SIKIIO /U1 BUPOOHHIITBA
TOBapiB LIMPOKOTO BIXKUTKY BIIOCKOHAJIIOIOTHCS JIMIIE TEXHOJOril iX BHPOOHHITBA, TO
BUPOOHWYO-TEXHIYHA MPOIYKIIsl OCTIHHO €BOJIONIOHYE. | X0 NPOBITHUMH TYT € TIEPBHHHI,
TOOTO TEXHIYHI 1HHOBAIil, BOKJIMBUMH € TaKOXX | BTOPHHHI (OpraHi3amiiHi, €eKOHOMIiuHI,
colliaibHi, IOPHIWYHI), SKi CTOCYIOThCS Oe3mocepeqHbO oOpraHizamii ¥ ympaBiiHHS
MATIPUEMCTBOM (0COOIMBO OpraHizalliiiHi Ta eKOHOMiYHi) [5].

[Mommky, 3po6ieHi npyu IUTaHyBaHHI ACOPTHMEHTY TOT'O YH iHIIOTO BHPOOY, HE MOXYTh
OyTH KOMIIGHCOBAaHMMH Hi I[IHOBOIO IOJIITHKOIO, Hi IHTEHCMBHMM HOTO NPOCYBAaHHAM YU
PO3IOITICHHSAM, X0U IIi €JIEMEHTH KOMIUIEKCY MapKeTHHT'Y TeX BaxnBi. OCTaHHIM YacoM
KJIACUKM MapKeTHHTY 1 BITUYM3HSHI BUECHI MPHUXOAATH A0 AYMKH, 1 IPaKTHUKa MiATBEPIKYE e,
mo it epeKTUBHOI MapKETHHIOBOI AiSUTBHOCTI KOMITIEKCY MAapKETHHIY KJIacH4HUX 4P Bxe
He BrucTtadae. OmHi (axiBIi BBaXKaroTh, MO 10 4P MOTpiOHO momaTw S5-I edeMeHT — OpeH.w,
iHIII 3a3HAYalOTh, IO II€ — TMPOIECH, TPETi, IO II€é CTOCYHKH i3 CIIOKUBa4aMH,
MocepeTHIKaMH, TIOCTa4albHUKaMI CHPOBHHH, MaTepialiB i KOMIUIEKTYIOUHX BHPOOIB, SKi y
KJIaCHYHIM MapKeTHHTOBii JiTepaTypi onepxaiu Ha3By relationship — mapTHepChKi CTOCYHKH.
JlocmimKeHHsT TPOMUCIOBUX — IIANPHUEMCTB, IO BHIIYCKAlOTh  BHPOOHHYO-TEXHIUYHY
NPOAYKIIO, IATBEpAWIN 0Oe3yMOBHY BaXIJHMBICTb TaK 3BaHUX  00620CMPOKOGUX
83aemosucionux napmuepcokux cmocynxie (JBIIC). Ha Hamy mymKy, iX JOIIBHO BBaXKaTH
5-M P KOMIUIEKCY MapKETHHTY, IO JONOBHIOE TPAIWIiiHI 4P. AKIEHT Opi€eHTOBaHHMX Ha
MapKETHHTOBY KOHIETIIiI0O KOMIaHIH 3MIILYeThCSl 3 BUPOOHMIITBA Ta MPOJaKy MPOAYKTIB Ha
BUOIp IIHHOCTEH 1, AK pe3ynbTar, MepexiJ 0 MapKETHHTY, IO CIIOHYKAa€ CHOXHBada [0
poborn 3 ToBapoBupoOHHKOM. CKiajmoBa TapTHEpa OCOOIHMBO BAaXKIMBOIO € JUIS TOBAapiB
IHANBIAYaJbHOTO BUPOOHMIITBA, BHITYCK SKHX SBISE€ COOOIO EBOJIOLII0 BHUTOTOBIICHHS
MPOAYKTY 32 iHIMBITyaIbHIM 3aMOBJICHHSIM.

OTxe, HaMU JIOBENIEHO, IO MPOBIIHY ponb y (OPMYyBaHHI aCOPTHMEHTY BHUPOOHHYO-
TEXHIYHOI MPOIYKIii Ma€ 3aJIydeHHsI Cy0 €KTiB MApPTHEPCHKUX B3aEMOBITHOCHH (CITOKHMBAYIB,
MTOCEPETHHKIB, MOCTAYaIbHUKIB) y TIpOIEC ii CTBOPEHHS Ha BCIX HOTO eTamax; MpOBEACHHS
MOCTIHHOTO  MOHITOPMHTY ¥  BHKOPHCTaHHS WMOTO  pe3ylnbTaTiB IS 3 SCYBaHHS
BHIIEPEKAIOUNX MOTPEO IITFOBUX CIIOXKMBAYIB Ta MPOBEACHHS HAa OCHOBI I[HOTO HAYKOBO-
TexHiyHUX nochimkerb i HAJIKP i3 meToro CTBOpeHHS HOBHX BHPOOIB 4M Momudikariii
MPONYKIIi, a TAaKOX 3HATTA MEBHUX TOBapiB i3 BHPOOHWITBA. SIKIIO  BHIYYarOTHCS
HepeHTa0eNnbHI BUAM TPOMYKIi abo okpemi i Mozemi, MiAIPHEMCTBO Ma€ 3HAWTH IIiJ
pecypcH, 1o BUBIIBHAIOTECS, HOBY aCOPTUMEHTHY TPyITy, Taox. 3.

JlocmimKeHHs OisUTbHOCTI CIY)KO MapKETHHTY MiANPHUEMCTB YKpaiHU J03BOIMIO 3pOOHTH
BHCHOBOK TIPO HEOOXiTHICTh IMMOCTYHOBOTO BHIO3MIHEHHS IX OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp ¥
HAIPSAMKY Bi (QYHKITIOHANEHUX IO TOBApO- YA PHHKOBOOPIEHTOBAHUX 3aJISKHO BiJl BB
BHPOOTIOBAHOI HUMH TPOAYKIi. ['OlOBHOIO 03HAKOIO TMONITHKN IIHOYTBOPCHHA Ha
BHPOOHMYO-TEXHIYHI TOBApPH € TPIOPUTETHICTH U CIIOKMBa4da 3HAYCHb BIIACTHBHX IM
TEXHIYHAX TapaMeTpiB HaJ 3HaueHHAMH iHmmMX. KaHamu po3momiry Ta mocTavajibHHUKH
MPUCTOCOBYIOTHCS O MPOMYKIii, BUTOTOBJICHOI HAa 3aMOBJICHHS, & TAKO)K CTBOPIOIOTH HOBY
IiHHICTH 32 MEXaMH IIiJIPUEMCTBA-BHPOOHHKA. [HpopMamiliHi Ta KOMYHIKaNidHI CHCTEMHU
JO3BOJISTIOTH  TIGPCOHAITY BUPOOHWKA, IO BUITYCKAa€ BUPOOHMUYO-TEXHIYHY MPOMYKINIO,
CTBOPUTH MOXIHUBICTh Ui Bcix ydacHuKiB JIBIIC Bim mocravanpHHKa CHPOBHHH [0
KIiHIIEBOT'O CTIOKMBAaYa, IHTETPYBATHCS B 3aTajJlbHy CHCTEMY B3a€EMOJII.
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Tabmuns 3 — CkiaoBi MApKETHHIOBOI TOBApHOI MOJIITHKKA BUPOOHNYO-TEXHIYHOT

MIPOAYKILi1, [0 TOTPEOYIOTh YIOCKOHAICHHS

Crpareris
03BHUTK S
MapKeTI/IHI‘(})IBO'f Po3spobka nmpuHIMNOBo | Momudikaris icHyrourx 3HAXOMKCHHS HOBHX
b i HOBHX BUPOGiB TOBApiB cep BUKOPHCTAHHS
TOBApHO]
MIOTI THKH

CrpsiMoBaHa Ha

MopepHi3amis
MIPOIYKIIii BiJTIOBITHO
JI0 BUMOT Jacy: 3aMiHa
MOPAJBHO 3aCTapijIoro
BUpPOOY; Mepexif 10
OLIIBII TOCKOHAJIOTO

(i3UIHOTO MPUHIHUITY Iii
OJIOKIB, arperaris,
BHpPOOY B IiIOMY

BrpoBamkeHHs 3MiH
MIeBHUX 3HAYCHb
TEXHIYHHUX IIapaMeTpiB
200 HaJaHHS HOBHX
BIIACTUBOCTEH
OJHOTUITHUM BHpOOaM
MIOPiBHSHO 3 6a30BOI0

I ABUIIYIOTH 3PyYHICTH
KOPHCTYBaHHS,
CIIPOIIYIOTh TPOLEC
eKCILTyaTanii ToImo

[epeHeceHHst TeXHIYHIX
pileHb, BOPOBAHKEHUX
y IPOBiTHOMY KJTaci
TEXHIYHUX 00’ €KTIB 10
IHIIKX: aBiatis —

TOBap TEXHIYHOTO PIllICHHS; MOZIEIUTIO, IO aBTOMOOLITECOYTyBaHHS,
nepexin 1o PpO3MUPIOIOTE chepy €JIeKTPOHIKa —
PpamioHaJIBHIIIOr0 HOro 3aCTOCYBaHHS, pUIafo0yIyBaHHI —

MAaIIMHOOYyBaHHI —
OyIiBHUIITBO TOIIIO

[TinroroBka icHyIOUHX i

YCTaTKyBaHHSIM Ta iH.

MOTEHII HHUX 3MII[HEHHS CTAHOBHILIA
CIIOXXHMBAYiB TOBapy Ha PUHKY 3aBIIKN
00 TYBaHHS MIOBTOPHHM 3aKyIKaM
( TPYHTYE P v CTBOpEHHS pHHKY
CrpsiMOBaHa Ha | JOLUIBHOCTI) O CTapUMH CIOKUBAYAMH, !
. HOBHX CHOKHBAYiB
PHHOK TEXHIYHOTO a TaKOX PO3LIMPEHHIO ToBa
MIepEOCHAICHHS HOBUMH | KOHTHHT'CHTY ITOKYIIIIIB 14
BUpOOamH, 32 PaxyHOK HOBHX
o0aTHaHHSM, CIIOXXHMBAYiB TOBapy

CrpsiMoBaHa Ha

[IpuBenenHs MeTomiB
OfepIKaHH
MapKETUHTOBOL
iH(pOopMamii 10 CydacHUX

Bukopucranss iHmmx
€JIEMEHTIB KOMIUIEKCY

3acTocyBaHHS
IHCTPYMEHTIB
IIPOCYBaHHS TOBaPIB,

BJIOCKOHAJICHHSI
BHMOI Ta BUKOPDUCTAHHA | MAapKCTUHTY, y IEPILy TOJIOBHUM YHUHOM
MapKETUHT OBUX . . :
32C06iB B IIEpILy 4epry 4epry: price, promotion, | CTUMYIIOBaHHA 30yTy i
€JIEMEHTIB KOMIUIEKCY position IIEPCOHAIIEHOT O
MapKeTUHTy: product i IIPOJAXKY
partners
Bucnosxu. TlpoBeneHe MOCTIJDKEHHS IO3BOMIIIO  CPOPMYITIOBAaTH OCOOIMBOCTI Ta
BIIMIHHOCTI MapKETHHTY BHPOOHHMYO-TEXHIYHOI MNpOAYyKUil, OOIpyHTyBaTH crerudidHi
0COONIMBOCTI  37IMCHEHHS HOro MEHEKMEHTY B yMOBax IHHOBALIHHOTO pPO3BHTKY,

JIOUUIBHICTG BCTAaHOBJICHHS

JIOBIOTPUBAJIMX CTOCYHKIB 3 IHIIMMHU Cy0’€KTaMHM €KOHOMi4HO{

ISUTBHOCTI Ta HEOOXiTHICTh BIPOBAKCHHS CYYaCHHX IIIXOMIB B OJACPXaHHI MOTPiIOHOI
iHpopmamii. 3anponoHOBaHMI y3araldbHEHHMH MeXaHi3M e(QEKTUBHOTO BHUPINICHHS IHMX
mpo0JieM JacTh 3MOTY Ha MPaKTHI MOKPAIIUTH CHUCTEMY MapKETHHTOBOTO MEHEIKMEHTY
TAaKUX Tajly3edl NpPOMHCIOBOTO BHPOOHHITBA, SK MAaMIMHOOYAYBaHHS, JITAaKOOYyAyBaHHS,
NpUIIago0yIyBaHHS, OKPEMHX BHAIB CUTBCHKOTOCIIOAPCHKOI 1 BIICHKOBOT TEXHIKH TOIIO.
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MapkeTUHI OBl MEHeJXKMEHT HHHOBAIHOHHOI0 Pa3BUTHUA
NMPOU3BOJACTBEHHO-TeXHNYeCKOH MPOTYyKIHH

Paccmompenvl npobiemvl MApKeMUH208020 MEHEONCMEHMA 8 YCIOBUAX UHHOBAYUOHHO2O PA3EUMUSL
npomvluienHocmu. Hccnedoganvl ownbKy, 0onyujeHHvle npeonpusmusmu YKpauHvl npu eHeopeHuu
cucmem  ynpagieHus — mapkemuHeom. IIpueedena  OuHaMuxka — usMeHeHus 00bEMO8  8bINYCKA
NPOU3BOOCMBEHHO-MEXHUUECKOU — NPOOYKYUU  SPYNNOU — OmMeYyeCmeeHHvlX  npeonpusmui.  [lia
aghpexmusHozo pewieHuss npooem omoenbHbIX OMpPaciell NPOMbIULIEHHO20 NPOU3BOOCHEA NPEONONCEH
0000WEHHDIL  MEXAHUZM U NPEeOCMABIeHbl  NPAKMUYECKUe PEKOMEHOAYUU OMHOCUMENbHO — €20
UCNONb30BAHUSL.

Knrouegvie cnoea: mapremuHzo6blll  MEHEONCMEHM, UHHOBAYUOHHOE DA36UmMue, YNpasieHue
MAPKEMUH2OM, NPOU3E0OCBEHHO-MEXHUYECKAS NPOOYKYUS, MAPKEMUHE08bIE CUCTNEMbL.

MexaHi3m peryntoBaHHs ekoHoMiku, 2009, Ne 3, T. 2 41



	Вступ. Ринкова економіка поставила перед вітчизняними підприємствами цілу низку проблем, які не були властиві їм за умов планової. Одні підприємства, що виробляють сировину та матеріали, продукти харчування тощо, певною мірою пристосувалися до її умов, а деякі, як, наприклад, металургійні, навіть збільшили обсяги виробництва. Інші, які випускали машини, обладнання, прилади для досліджень, засоби пересування (тобто за допомогою яких виробляються інші товари чи здійснюються послуги) значною мірою зменшили обсяги виробництва, а деякі з них взагалі припинили своє існування. Їх маркетингові служби не встигають реагувати на вимоги сьогодення, а їх рішення здебільшого залишаються інтуїтивними, хаотичними, науково необґрунтованими. Поліпшення роботи систем маркетингу і є однією з таких важливих та актуальних проблем, вирішення яких дозволить цим підприємствам працювати стабільно і випускати конкурентоспроможну продукцію.
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	Постановка проблеми. За умов адміністративно-командної економіки управління підприємствами, що випускають виробничо-технічну продукцію, здійснювалося на рівні держави, і показники виробництва, збуту та оновлювання техніки доводилися вже готовими до підприємств. За деякими різновидами таких товарів навіть існували черги і споживачами нерідко прикладалися значні зусилля для одержання продукту поза ними. Зараз, незважаючи на те, що у споживачів потреба в такій продукції не зменшується, фінансова ж спроможність, яка дозволила б придбати їх у достатній кількості, є невисокою, тим більше, з’явилася можливість отримувати аналогічні вироби зарубіжних компаній, підприємства-виробники мають самі вирішувати напрями свого подальшого  розвитку. За ринкових умов таку можливість надає тільки ефективно діюча система маркетингу. На сьогодні проблеми маркетингу виробничо-технічної продукції є недостатньо розробленими в теоретико-методологічному та прикладному аспектах. На жаль, невирішеним є питання, чи дійсно доцільно виробляти ці технічно складні товари, що значною мірою вимагають державної підтримки, чи погодитись на постійне зменшення їх виробництва, а то й на повну переорієнтацію. Цим і пояснюється актуальність обраного напряму досліджень, основне завдання якого полягає в тому, щоб розробити теоретичні, методологічні, методичні та практичні засади маркетингового менеджменту інноваційного розвитку виробничо-технічної продукції промислового підприємства в сучасних умовах.
	Результати досліджень. Потрібно зазначити, що за різкого зменшення державних замовлень на вироблювану продукцію, значна кількість керівників розуміла не тільки потребу в значних змінах в управлінні промисловими підприємствами, а й необхідність орієнтації на концепцію маркетингу, але відсутність досвіду не дала змогу зрозуміти причини різкого погіршення такого стану, намітити короткострокові, середньострокові та довгострокові стратегії його покращення, тобто підійти до цього процесу системно.
	Конструктивний аналіз статистичних даних свідчить, що останнім часом значно зменшилась не тільки кількість розробок зі створення нових видів техніки і технологій та інноваційне впровадження нових видів продукції в промисловості України, а й взагалі випуск машин, обладнання, транспортних засобів (табл. 1).
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	Сукупність цих рекомендацій дає змогу стверджувати, що загальна маркетингова політика у сфері виробництва має поєднувати маркетингову діяльність на загальнодержавному рівні з дослідженнями консалтингових фірм певної галузі та роботою маркетингових служб окремих промислових підприємств.
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