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OPT'AHI3AIISA KOHTPOJIIHT'Y MAPKETUHI'Y HA TIPOMUCJOBUX HMIJINMPUEMCTBAX YKPATHH

Cy4acHi yMOBU TOCIOJApIOBaHHS CIOHYKAIOTh MIANPHEMIIB 1O BUKOPHCTAHHS HOBITHIX KOHIENTYaJbHUX
pO3po0OK yIpaBIiHHS MapKEeTHHIOM, a/pKe, Nelajii dYacTillle, caMeé MapKeTHHI CTa€ BUPIMATLHUM (HAaKTOPOM Y
KOHKYPEHTHi#t 60poTh0i 32 MPUXMIBHICTh CIIOKHWBa4a Ta 3100yTTS PHHKOBHX mepeBar. [IpoexTyBaHHS Ta peaizarlis
MapKETHHTOBHX NpOTpaM BUMAarae JIeTAILHOrO (iHAHCOBOTO OOIPYHTYBaHHS, OKPIM TOTO, MapKETHHIOBI PIIICHHS
MaloTh OYTH Y3TO/KEHHI 3 IUIAHAMH IHIINX ITIPO3IUTIB U TONEpPEIHKCHHS BUHUKHEHHS MDKQYHKIIOHAJIHHUX
koHumikTiB. Ili Ta iHmN ()aKTOPM CHUTHANI3YIOTH NP0 HEOOXiTHICTH 3aCTOCYBAaHHS KOHTPOJIHTY MapKeTHHTY Ha
MiANPUEMCTBAX YKpaiHu.

AmHai3youu mpari HayKOBI[IB CTOCOBHO OpraHizalii KOHTPOJIHTY Ha HiJNPUEMCTBI, MOXKHa MMOOAYUTH, IO ii
aBTOPH YaCTO HATOJIOUIYIOTH Ha HEOOXiTHOCTI CTBOPEHHS B OpPTaHi3allifHIA CTPYKTYpi BENUKUX MiAIPHEMCTB BiAILTY
KOHTpOJIHTY, ab0 BBEICHHS MOCAM KOHTpOJepa Ha MaluX MiANPUEMCTBAX. TBEPIHKEHHS TaKOTO POAY TOBOPSTH HPO
TIOMUJIKOBE PO3YMIHHS KOHLENTYaJIbHHX OCHOB KOHTPOJIHTY MapKETHHTY. 3aKOpJIOHHA IIPaKTHKa YIPaBIiHHSA
MATPHEMCTBOM Ha 3acafax KOHTPOJIIHTY HE 3aBXIW BHMAarae CTBOPEHHS OKPEMOTO BiIITy YW MOCaid KOHTPOJUIEpa.
IHo3eMHI criemianicTy B cepi ynpaBiiHHS TPAaKTYIOTh KOHTPOJIIHT, B TEPIIy 4epry, sIKk «HasBHICTb IMEBHOI 00jacTi
3aBJaHb, SKi NMPH HEOOXITHOCTI MOXYThb BHKOHYBAaTH Di3HOMaHITHI NpaliBHUKK YM KEPIBHULTBO HiANpueMcTBa. B
MaJIAX Ta CepeAHIX KOMIaHIfAX (PYHKII{ KOHTPOJIHTY YaCTO BUKOHYE KEPIBHUIITBO MIATIPHUEMCTBA a00 KEPiBHUK BiAILTY
00miky Ta 3BiTHOCTi. CaMocCTiifHa Mmocaga KOHTpPOJUIEpa B HHX IOSBIIETHCS MpPH INTATi MpaliBHUKIB Oimbme 200
4ooBik.» [2,cT. 17].

[MpuitmMatoun 10 yBaru 3aKOpJOHHY NPAKTHUKY, KOHIEIIIII0 KOHTPOJIIHTY Ha MiAIPUEMCTBI MOXKYTh peali3yBaTH:

- KOHTpoOJulepH (CTBOPEHHS IIO0CaJd MAapKETWHTOBOTO KOHTpOJepa Ha IMIANPUEMCTBI YM BBEICHHSA B
OpraHizaniiiHy CTpyKTypy BiiILTy KOHTPOJIHTY MApPKETUHTY Ha OCOOIMBO BEIUKUX MiANPHEMCTBAX);

- TpamiBHUKH MigNpUEMCTBA (MEHEIDKEpaMH PI3HHX pIiBHIB, KEpiBHUKAMH BiIiNiB, KEPiBHUKOM
MiATPHEMCTBA);

- 3MilIaHa cucTeMa peajizauii GYHKIIH KOHTPOJIHTY , IUIIXOM 00’ €IHAHHS TTOTIePEHIX BapiaHTiB).

IcHye KinbKa MiIX0MAiB 0 BU3HAYCHHS MICLsl KOHTPOJIIHTY B OpraHi3auiifHii cTpykTypi mianpuemcrsa. ['onoBHa
PI3HUI MDK HHMH IIOJIITa€ B XapaKTepi MiATOPSIKOBAHOCTI CIy’)KOM KOHTPOJIHTY: O€3IIOCEpEIHBO IHPEKTOpY
HiAIpUEMCTBa 4u (DiHAHCOBOMY JIHUPEKTOpY. 3 OMNIIAY Ha Koo (yHKUIH Ta 3aBIaHb, M0 1X BHKOHYE KOHTPOJIIHT,
BIZIMOBITHUY BiJIN Ma€e, HA TyMKY aBTOpa, BBIMTH 10 CTPYKTYpH (DiHAHCOBO-EKOHOMIYHUX CITYXkO MiJNPHEMCTBA, SIKi
M ATTIOPSIKOBYIOTHCS 3aCTYITHUKOBI TUpEKTOpa 3 PiHAHCIB (UM 3 EKOHOMIYHOT POOOTH).

BaxxnmmBuM etanmoM opraHizallii MapKeTHHTOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MiJIPHUEMCTBI € BU3HAUYCHHS 0COOM 4H OCi0,
SIKi TOBHICTIO 200 4acTKOBO OyIlyTh BUKOHYBAaTH 000B’SI3KH MapKETUHIOBOTO KOHTpoJjepa. PeanbHa moTpeba cTBOpEHHS
Iocajii MapKEeTHHIOBOTO KOHTPOJIEpAa BHHHUKA€ KOJIM HE € peajbHUM PO3NOAUIMTH BCi (QYHKIII, SIKI MOKIMKaHUH
BHKOHYBaTH MapKETHHTOBUI KOHTPOJIEP MK ICHYIOUHMH TpAI[iBHUKAMH 9H TiAPO3I1ITAMH ITi IIPUEMCTBA.

[CTOTHUM MOMEHTOM 3alpOBa/PKEHHS KOHTPOJIHTY MapKeTHHTY Ha MIiANPUEMCTBI € BH3HAYSHHS MICI
MapKEeTHHTOBOIO KOHTpOJepa B OpraHi3aIiifHii CTPYKTypi MiOIPHEMCTBA Ta WOTO MiANOPSIKOBAHICTD IHIIAM
mpaniBHUKaM. Po3MIIIeHHS MapKeTHHTOBOTO KOHTpOJepa B OpraHi3amiiHIA CTPYKTypl MiJIpHEMCTBA TOBHHHO
BiZIOOpaXkaTH HOro pOJib 1 3aBJaHHS Ha IMIIIPUEMCTBI, a TaKOX, TapaHTyBaTH IEBHOTO pOJY AaBTOHOMHICTh i
HE3aJIeKHICTh BiJl MPAl[iBHUKIB 1HIINX MiAPO3/LIiB. B 3anexHOCTI Bii BUAY OpraHizaiiiiHol CTpyKTypH MiJIPHUEMCTBA i
GyHKIIW, o0 TOKJIajeHi Ha MAapKeTHHTOBOTO KOHTpOJiepa, MAaHWH MpaliBHUK MOXE IiJIOPSAKOBYBATHCH:
reHEPAILHOMY JTUPEKTOPY, (IHAHCOBOMY JMPEKTOPY, TOJIOBHOMY KOHTPOJIEPY, AUPEKTOPY 3 MAPKETHHTY TOLIO.

BinmoBigHO 0 OKPECICHUX 3aBJaHb MAPKETHHIOBOI'O KOHTPOJIepa Ha MiAMPUEMCTRI Ta CCIU(IKUA PO3MIIIICHHS
1ocaii MapKeTHHIOBOT'O KOHTpOJIepa B OpraHizanii, BapTo CKJIaCTH JOKJIaJHUHA Npodiih MpariBHAKA Ta BU3HAYUTHUCH 3
JDKepeaaMu Horo peKpyTyBaHHs (BHYTPIIIHIMHU a00 30BHIIIHIMHE).

BuBYeHHSs J0CBiy IiSUIbHOCTI BITYU3HSHUX IiJIIPHEMCTB, L0 BIIPOBA/HKEHHS MAPKETHHIOBOTO KOHTPOJIHTY B
CHCTEMY YNpaBIiHHSA MiINPUEMCTBAMH YKpaiHM CTHKAETHCS 3 HACTYMHUMH MpoOJIeMaMu: BIJICYTHICTh €IWHOTO
KOHIENTYaJbHOTO IMiAXO0AY 1010 BIPOBAKEHHS MapKEeTHHTOBOTO KOHTPOJIIHTY; HEAOCTaTHICTh HEOOXITHUX pecypciB
om0 (GOpMyBaHHS CHCTEMH MapKETHHIOBOTO KOHTPOJIIHTY, HEJOCTaTHS MapKETHHIOBa OpI€HTallis isUTbHOCTI
MAIPUEMCTB, HEJOCKOHAJICTh CHCTEMH YIPABIIHHSA MAapKETHHTOBOIO JISUTBHICTIO IJIIPHEMCTBA, COLaJIbHO-
TICUXOJIOTI4HI ()aKTOPH MPOTUCTOSIHHS BIIPOBA/DKEHHS MapKeTHHIoBOro KoHTpouiHry [1, c.43]. i Ta inmi npobaemMun
BIIPOBA/DKEHHSI KOHTPOJIIHTY MAapKETHHI'Y Ha MPOMHCIOBHMX IiJIPHEMCTBAX 1 CTaHYTh IPEIMETOM IOJAIBIINX
JOCITi/KEHb aBTOPA.
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