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Acnipanmxa kagheOpu mapxemuney ma ynpasiiHHs iHHO8AYIUHOIO OISIbHICIIO
Cymcvko2o 0eparcagHozo yHieepcumemy

m. Cymu, Ykpaina

CTPATETIl YIIPABJIHHSA CIIOKUBUUM KAIIITAJIOM
MNPOMMCJIOBOTI'O MIJIIPUEMCTBA HA OCHOBI HOT'O
JIATHOCTHUKH

CrabiyibH1 Ta TOBrOTPUBAJIl BITHOCUHU 13 30BHIILIHIM CEPEOBUIIEM — 1€ OJUH 3
BUpIIATBHUX (DAKTOPIB €PEKTUBHOI JISIILHOCTI CydacHOTro mianpuemcTBa. Jlo HUX
MOXXHa BIJHECTH: JIOSJIBHICTh KIIIEHTIB Ta CIIOKHBadiB, BWTIAHI yroad 3
MOCTa4YaJIbHUKaMH Ta MOCEPEAHUKAMHU, B3a€MO/IS 3 TApTHEPAMHU il JOBIpYl CTOCYHKU
3 FPOMAJICHKICTIO Ta OpraHaMu BJIAJIH.

B3aemofist 13 30BHIIIHIMM €KOHOMIYHMUMHU KOHTpareHTaMu (opMye OCHOBY
CIO’KMBYOTO KaIliTay MiAIMPUEMCTBA, [0 € CKJIAJ0OBOIO 1HTEIEKTYaIbHOTO KaIiTaly.
Kpim HbOro, 1m0 CKjJaay IHTENEKTyaJbHOTO KamiTaldly BXOJISTh JIOJACBKUMA Ta
opraHizaiiiauii. I xoya OCTaHHI CKJIAJO0B1 AOCIHIJKEHHI JeTalbHIIIE, 3 KOXHUM
pPOKOM Bce Oibllle yBaru MPUAUBIETHCS caMe€ CIOXHBYOMY KammiTaily, SKHH
(dhopmyeThCs Ha 0a3i JIFOJCHKOTO Ta OpraHi3aliitHoOTO.

3 ypaxyBaHHSIM NPOBEICHOIO aHaji3y ICHYIOUUX MIAXOAIB 1O CTPYKTypHU
CIIO’KMBYOTO KamiTay aBTOp MOAUISIE CIIOKUBYNH KaIliTall Ha 1Bl YaCTUHU:

epecypcHa (cucTtema JUJIOBUX 3B S3KIB 3 EKOHOMIYHUMU KOHTPAreHTaMu; 1CTOPis
BIJIHOCUH 3 €KOHOMIYHMUMHM KOHTpareHTaMu; 1H(opmMmalis mpo EKOHOMIYHUX
KOHTPareHTiB; TOProBeJIbHA MapKa);

eroTEHIIabHa (IMIDK Ta JUIOBAa pernyTallis MiJMPUEMCTBA; CHUCTEMa 30yTy;

cUCTEeMa KOMYHIKaIIN).



Came Ha OCHOBI BU3HAYEHOI CTPYKTYPH MPOTIOHYETHCS TMPOBOAUTH JT1arHOCTUKY
CTHOYKMUBYOTO KaliTady Ha MiANPUEMCTBI 32 TAKUMH €TalaMu:

1. 30upannsa iHpopmalii NpPO ICHYIOUYMH CTaH YOPaBIIHHSA CIOXUBYUM

KarmiTaJoM Ha aHATI30BaHOMY ITiIMPHUEMCTBI.

2. Po3paxyHOK MOKa3HUKIB 32 KOKHOIO CKJIaJJOBOIO CIIO’KUBYOTO KariTaly.

3. BusHaueHHs BaromMocTei MoKa3HUKIB €KCTIEPTHUM METOOM.

4. Po3paxyHOK iHTErpajJbHUX TOKA3HUKIB 32 KOKHOIO CKJIaioBOIO (hopm. (1)).

A = 2B A, o
ne A; — e oKpemi MOKa3HUKH OLIHIOBAHHSA KOXKHOI CKJIaJI0BO1; Bj — BaroMocTi
KO)KHOTO TIOKa3HHKA.

5. Po3paxyHOK iHTerpanpbHuX NMOKa3HUKiB P;,, Ta 11, BIATOBIIHO 32 pECYpPCHOIO
Ta MOTEHINATBHO YaCTHHAMH CIIOKMBYOTO KariTaidy aHaJlorigyHo 10 dopmynu (1).

6. [lo3urionyBaHHs  MANPHUEMCTBA HA  MaTPHIl  «PECYpPCHU-TIOTEHILAI.
[lixmpueMCTBO TO3HAYAETHCA KOJIOM, IIEHTP SKOTO 3HAXOJUThCA B TOYIll 3
koopauHaTaMu (11, ; Pim)-

7. Po3po0JieHHs BIMOBITHUX PEKOMEHAIN 00 yIOCKOHAJIEHHS YIpaBIiHHSA
CIIO’KMBYMM KaIliTaJIOM IiAIPHEMCTRBA.

PosrasiHeMo netanbHille MaTpPUII0 «PECYpCU-TIOTEHIIam», XapaKTePUCTUKY il
KBaJIpaHTIB Ta MOKJIMBI IOAJIBIII CTPATET1uH1 Jii.

Martpuiis «pecypcu-noTeHiian (puc. 1) moainseTscs Ha 9 KBapaHTIB, ' ATh 3
akux € ocHoBHUMHU («IlaptHep», «ToBapumy», «Cepennsik», «llomykau» Ta
«Uyxwuit») Tta 4 — npoMDKHI. J[7IS KOXHOTO KBaJpaHTy BHU3HAYEHI CTpaTerii
ONTUMI3AIlll YIPABIIHHS CIIOXXHWBUMM KaIiTajloM 13 PEKOMEHAAIIMHUMU TISIMH JJIs
MOKpAIIeHHS CHUTYyallli. 3 ypaxyBaHHSM ITUX PEKOMEHJAId BiOYBA€ThCS TMepexina
MIITPUEMCTBA HA MaTpuili (OKpIM OCTaHHBOTO KBajsipaHTa — «IlapTHEpP»)

XapakTepucTUKa  KOKHOTO  KBAJpaHTy, 3alpONOHOBaHI  CTpaTerii  Ta

pEKOMEH Al 1010 MePex0/1iB HaBeAeH1 y Tabmwmii 1.
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Puc. 1. Matpuiisg «pecypcu-noTeHIliam» 1IarHOCTUKHU CIIOKUBUYOTO KamiTaimy

Tabmuug 1 — Crpaterii onTuMizallii ynopaBiIiHHS CIIOXKHUBYUM KaIlliTajJoM

MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI MAaTPHUIIl «PECYPCU-TIOTEHLI1AID)

IMomanpmi mii

Crparerii Pecypcu [Torenmian

la |Ctpareris po3BU-|YTpUMaHHS iICHYIOYOI J1JIOBOI B3a€MO-PO3BUTOK  CHCTEMH  KOMYHIKaIlii
TKY Talnii, aHami3 e(eKTUBHOCTI ICHYIOYMX|(CTBOPEHHSI BJIACHOTO BeO-cailTy,
YTPUMAaHHS 3B’SI3KIB y4acTb ~y  BHCTaBKax  TOIIO);
KOHKYPEHTHUX MOIIMPEHHS iH(popMartii po
nepesar 1 IPUEMCTBO cepen L11bOBOI
ayaMTopii; MOUIYK HOBUX MapTHEPIB

(3a pe3yiabTaTaMu aHai3y

€(eKTUBHOCTI ICHYIOUHX 3B’SI3KiB)

10

306ip ypoxkaro Ta
BUXIJI 3 pUHKY

OTpI/IMaHHSI MaKCHUMaJIbHO MOKJIMBO1 BUI'OOH 3 iCHYI-OLII/IX HalrpanroBaHb

Sa |Crpareris HanpauroBanHs  3B’3KiB, LUISIXOM|Y TPMMAaHHSI ICHYIOHUOI'O OTEHILIIATY
PO3BUTKY Ta/popMyBaHHsS pecypciB 3 IOTEHLialy;
YTpUMaHHS CTBOpEHHS 0a3u JaHUX PO €KOHOMIY-
KOHKYPEHTHUX |[HHX  KOHTpareHTiB;  po3poOJIeHHS,
nepesar CTBOPEHHS Ta peecTpartis
TOPrOBEJIbHOT MAPKU
3a |Crpareris VYrpaBiiHHSA TOPTrOBEIbHOIO MapKo|Y TpUMaHHS 1ICHYIOYOTO MTOTEHIIaTy
BUOIPKOBOTO (peecTpalliss Y CTBOPEHHSI HEMOBTOP-
3pOCTaHHS TaHOTO 00pa3y); YAOCKOHAJIEHHS abo
YTPUMaHHs (dbopmyBaHHS 6a3u JaHUX
KOHKYPEHTHUX |€eKOHOMIYHUX KOHTPAreHTIB
36 |mepeBar VYKpimieHHs ICHYIOUHUX 3B’ S3KIB PoboTa Ha/l MOKpaleHHIM permyTarii
Ta IMUDKY  QipMH, y4acTb Yy
COLllalbHUX TPOEKTax, poboTta 3
pOMaJICHKICTIO
4a |Crpareris Hanaromkennss — ninoBux  3B’s3KiB;|CTBOpeHHs  cuctreMu  30yTy Ta
IHTEHCUBHOIO  |CTBOPEHHS 6a3u JAHUX MIPO|KOMYHIKAIii




PO3BHUTKY €KOHOMIYHUX KOHTpareHTiB;
PO3pOOIIeHHS, CTBOpPEHHS Ta
peecTpallisi TOProBejbHOI MapKu
46 dopMyBaHHS JITOBHUX 3B’SI3KiB CrtBOpeHH Ta HaJaroHKeHHs
cucteMd 30yTy Ta KOMYHIKaIlii;
po6oTa HaJ IMiJKEM MiAIPUEMCTBA
4B |Buxin 3 punky (be3 pO3BUTKY CIIOKMBYOIO KalliTaly Ta HaJaroJKeHHs B3aeMoOIii 13
30BHIIITHIM CEPEOBHIIEM AisUTbHICTh MIIPUEMCTBA M030aBlIeHa CMUCTY
A1l |Crpareris VYKpimieHHs iICHYIOUHX 3B’ SI3KiB PoGoTa Haz MOKpalIeHHsIM peryTartii
3pOCTaHHS Ta Ta IMIIDKY  ipMH, y4acTte |y
YTPUMAaHHS CoLlalbHUX IPOEKTax, poboTa 3
KOHKYPEHTHUX IPOMAJICHKICTIO
nepesar
B1 |Crpareris VYrpaBiaiHHSA TOPTOBEIBHOIO Mapkoio;CTBOpeHHS  cucTeMu  30yry Ta
BHOIpPKOBOTO BIIPOBA/KEHHS CHELIaIbHOTO MPOrpa-[KOMYyHIKaIin
PO3BUTKY MHOTO 3a0e3nedeHHs Uil poOoTH 3
0a3010 JaHUX
B2 VYKpimieHHs iCHYIOUNX 3B’ SI3KiB CtBOpEHHS Ta HaJIaroJKEHHs
cuctemMu 30yTy Ta KOMYHIKaIIili;
po6oTa HaJl IMIJKEM MiAIMPUEMCTBA
C1 |Crpareris VYnpaBiaiHHS TOPIrOBEJIBHOI MAapKO0;| Y TPUMaHHS ICHYIOYOI'0 OTEHI ATy
3pOCTaHHS Ta|BIIPOBAKEHHS CIICI[IaJIbHOTO IMPOrpa-
YTPUMAaHHS MHOI0 3a0e3NedyeHHs Uil poOoTH 3
KOHKYPEHTHUX  |0a30F0 TaHUX
nepesar
D1 (Crpareris dopmyBaHHS 6a3u JaHUX|Y TPUMaHHS 1CHYIOUOTO MOTEHLIaTy
BUOIPKOBOTO €KOHOMIYHUX KOHTPareHTiB;
PO3BUTKY HaJIarO/KEHHsl TPUBAJOi  B3aeMOIT;
peecTpallisi TOProBeJIbHOI MapKH
D2 dopMyBaHHS J1IOBHUX 3B’ SI3KIB PoGora Hajy penyraumiero  ¢ipmu,
YIOCKOHAJIEHHSI cHcTeMH 30yTy Ta
KOMYHIKaIii

Haiikpamum nosnoxxeHusam € kBajapanT «Ilaptaep». Lle HailOuIbII 3HaUHI 00CATH

pecypciB Ta BHCOKMW PpIBEHb PO3BUTKY TMOTEHINATy. Y TaKOMYy TOJOXKEHHI

MIIIPUEMCTBO MAa€ YTPUMYBATH KOHKYPEHTHI MepeBaru, 3aKpiruiroBaT HasBHI A1JIOBI

3B’SI3KM Ta IIYKATH 1HHOBALIMHI IIJISXH PO3BUTKY ISl HAPOLIEHHS MOTEHI[IaTy.

B

17IcaTbHOMY

BapiaHTI

PO3BUTKY TOJINH  yci

MIIPUEMCTBA  MAlOTh

CIIpAMOBYBATH ynpaBHiHHH CIIO>KMBYHMM KaIllTaJaoM A0 TOTpaIlIAHHA B KBaJApaHT

«ITapTHEp»

Haiiripmmm nonosxxeHHsM € kBagpanT «Uyxuii». Take mianpueMcTBO Mailke He

Ma€ CIOKMBUOTO KamiTaldy Ta CTaOUIbHUX BIAHOCHH 13 30BHIIIHIM CEPEIOBUIICM.
HeoOximHo HamaromkyBaTd CIIBPOOITHUIITBO Ta CTBOPIOBAaTH KOMYHIKAIIMHY
cucreMmy. IHakiie Moxe BIIOyTHCS JIKBiAAIlis TMIANPUEMCTBA Yy 3B’S3Ky 3

Hee(DEKTUBHICTIO OTO MTISITHHOCTI.



