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PesynpTaTBHA peamizamis cTparerii MPOMHCIOBOTO MiANIPUEMCTBA Mae
BUpIIIJIbHE 3HAUEHHs I8 3a0e3ledeHHs HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
po3BuTKy. llg HaykoBO-TpakTH4Ha 3ajada HaOyBa€ HOBOTO 3MICTy B YyMOBax
BIPOBA/DKEHHSI KOHLEMIIT CTaJIor0 PO3BUTKY CYCIIbCTBA, siKa mependavae
KOTePEHTHICTh ICHYBaHHS YCiX €JIeMEHTIB IMI00aTbHOI TOCIOAAPCHKOi CHCTEMHU.
OgauM i3 TakWX €JIEeMEHTIB € MaTepialbHe BHpOOHMITBO. Came TOMY JIs
3a0e3neyeHHss KOTePEHTHOCTI CYCHIJIBHHX BIAHOCHH IIOCTa€ HEOOXITHICTh
PO3poOKHN Ta BHPOBADKEHHS CTpaTerii po3BUTKY MiIIPUEMCTB JUlsi 3a0e3NeueHHs
X eKOJIOTiYHO OPiIEHTOBAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Buxonsuu i3 HaBeJeHUX BUIIE MOJIOKEHb, METOIO JIOCHI/PKEHHS € BHSIBICHHS
OCHOBHHUX €JIEMEHTIB CTpaTerii pO3BUTKY I IIIPUEMCTBA Y KOHTEKCTI 3a0€3IICUCHHS
HOro  eKOJIOTIYHO  OpIEHTOBAaHOI  KOHKYPEHTOCHpOMOXHOCTI.  OO6’ekToM
JOCIIJDKEHHS € CHUCTEMHI OCHOBM (DYHKLIOHYBaHHS IIiJIIPHEMCTBA Y TIpOIEci
NPOXO/KEHHsI €TaliB HOro J>KHUTTEBOTO LUKIY. I[IpeMeToM [OCHi/DKEHHS €
HAaIpsSMH paJuKaJbHAX IIEPETBOPEHb ITiIIPHEMCTBA Y IIpomeci 3abe3nedeHHs Horo
CHCTEMHOI CTIHKOCTi, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta PO3BHUTKY.

Po3smissHEMO morsanM BYEHHWX LIOAO CYTHOCTI Ta 3MICTy CTparterii po3BHTKY
mignmpuemctea. Tak, B.Il ®emenko [l] oOrpyHTOBYyE CYTHICTH €KOJOTigHO
CHIpsIMOBaHOi cTparerii, ska, Ha HOro JAYMKY, «pO3poOJIIETHCS Ha OCHOBI
CIIBCTAaBJICHHsS] TMOTEHLINHWX IIAHCIB 1 PU3UKIB JuIsl mignpueMcrBa abo ioro
OKpEeMHUX 3aX0JIiB L1010 3MEHILCHHS HABAaHTA)KEHHS Ha HABKOJIMIITHE CEPEIOBUILEY.

H.A. Konenkosa [2] po3risiiae KOHKYPEHTHY CTpareriio Sk OaraTtopiBHEBY
iepapXiuHy KOHCTPYKIIO, y paMKax SKOi BHOKPEMIIIOIOTHCS CTparerii BHIMHX
PiBHIB iepapXii Ta cTpaTerii HIKIMX PiBHIB iepapXii.

Ha nymxy H. Xpym [3], cTpareris € MOAEIIO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, KA
MICTUTh Y CBOEMY CKJIaJ IIiJIi, TEXHOJIOTIIO, pECYPCH Ta CHCTEeMY ympaBiiHHA. Bei
i KOMITOHEHTH 3a0€3MeYyIOTh Ni€3IaTHICTh Ta AANTAIIO MiANPHEMCTBA.

T.€ Luba [4] Bu3Ha4Yae Taki YUHHUKY HOBUX MIAXO/IB y TUTAHYBaHHI PO3-BUTKY
HiANPUEMCTBA:  PO3MVISA  HIAIPHUEMCTBA SIK CHCTEMM; HAsBHICTH ITiJIIPHE-
MHHIKOTO aCMEKTy IUIaHyBaHHS; BiJOOpa)KeHHS IUIaHyBaHHS SIK TIPOLIECY.

Buenuii oOrpyHTOBYe HEOOXiIHICTH JOTPUMAHHS IIiJi 4Yac CTPATEeriyHOro
IUTAHYBaHHS TaKUX OCHOBHUX HampsMKkiB [4]: 1) cuTyaTHBHHH aHami3 —
OLIHIOEThCS ~ TMO3MLISA  MIANPUEMCTBA y  30BHIIIHBOMY  CepeloBHING;  2)
MapKETHHTOBHH CHHTE3 — BCTAHOBIIOIOTHCS IiJIi; 3) BUPOOJIEHHS CTparerii —
BU3HAYAIOTHCS 3aCO0M JOCATHEHHS BCTAHOBJICHUX ITiJIeH; 4) cTpaTeTiYHnil KOH-
TPOJIb — KOHTPOIIb 3a PE3yJIbTaTaM1 AisIIBHOCTI HiANIPUEMCTBA.



Ha nymky Buenux [5], BaXIMBOIO YMOBOIKO, SIKa MOKE BH3HAUHMTH IIOJABIIY
CTpAaTeTio PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, € 3a0€3MEUCHHS HOTO CTPaTETiYHOTO OaaHCy.

Crpareris mianpreMcTBa IIOBUHHA OYTH CIIPSIMOBaHA Ha TOCATHEHHS CHCTEMHO
CTIHKMX OCHOB PO3BHUTKY Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi. CHCTeMHa CTIiHKiCTb,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ta PO3BHUTOK € B3a€MOIOB’SI3aHUMHU KaTETOPisIMU.
CucreMHa CTIHKICTD MIANPUEMCTBA € PE3YJIbTATOM PAAUKAIBLHOI PECTPYKTYpH3aLil
MiIPUEMCTB Ha 0a3i 3aralbHOCHUCTEMHHX 3B’A3KiB Ta aJeKBaTHOTO CHHTE3Y HOTO
CHCTEMHHX €JIEMEHTIB 13 JaHUMH 3B’sI3KaMH Ta BiJIHOCHHAMH.

CucreMHa CTIMKICTh € OCHOBOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI IIiIpPUEMCTBA.
BHacnifnok ycminiHoi peaizamii CUCTEeMHHUX 3B’S3KIB MIANPUEMCTBO KyMYJISATHBHO
HapoIIye pe3yibTaTH CBO€Ei MisUTBHOCTI. TOMYy KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTH, sKa
IPYHTY€ETBCS HA CUCTEMHIH CTIHKOCTi, MM Ha3UBAaEMO CHCTEMHOIO a00 €KOJOTiYHO
OpIEHTOBAHOIO, SIKA € MEPEAYMOBOIO IOBFTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA.

3araibHOBU3HAHO, II0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTH € HEOOXIZHOI0 YMOBOIO i
HACJIZKOM PO3BUTKY MIiANPUEMCTB. PO3BUTOK MOCTa€ KOHTHHYYMOM CTaHIB
MiANPUEMCTBA, SIKI XapaKTEepU3YIOThCS IIE€BHHUMH CTYIEHSMH CaMOOpTraHizauii,
TOOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ITi AMTPUEMCTBA.

Buxozsuu i3 HaBEICHUX BUIIE TBEPKCHb, CTPATETIs] PO3BUTKY ITi IIPUEMCTBA
NOBUHHA 3 HEOOXIJHICTIO BpaxoByBaTH KpHTEpii EKOJOTIYHO OpiEHTOBaHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.

Buxonsam i3 CHCTEMHHX OCOONMBOCTEH CTBOpEeHHS Ta (YHKIIOHYyBaHHS
MiAPUEMCTB, KPUTEPISIMH X €KOJIOTIYHO OPiEHTOBAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
€:

1) kpuTepiil CTPYKTYPHOI Ta IMHAMIYHOI Pal[iOHATIBHOCTI;

2) KpuTepiii TOBHOTHM  BHSBICHHS Ta  BHUKOPUCTAHHS  MOTCHLialy
(YHKIIOHYBaHHS MiIIPUEMCTBA;

3) kpurepiii 30a1aHCOBAHOCTI AisTBHOCTI;

4) xpuTepiit JOCTOBIPHOCTI CIICHAPIiB PO3BUTKY MiIPHEMCTBA;

5) kpuTepiii MOBHOTH BHUSBJICHHS albTEPHATHB PO3BUTKY;

6) kpurepiii piBHOBArM miANpUEMCTBA y MpPOIECI HOr0 pPO3BUTKY, SKHi
BUSIBISIETHCSL Yy MEBHOMY OajaHCi MiX pe3ynbraToM Jii (akTopiB 30BHIIIHBOTO
CepeoBHINA MTIATIPUEMCTBA Ta €IEMEHTAMHU HOTO BHYTPIIIHBOT CTPYKTYPH;

7) KpuTepiii KyMyISITHUBHOCTI PO3BHTKY;

8) KpuTepiii BHABICHHS JOBIOCTPOKOBOTO BIUTHBY.

[IpoananizyemMo MOKJIagHille KAaTETOPiI0 PO3BUTKY MiJINpHeEMCTBA. P03BHTOK
XapaKTepU3yEThCSl TEHJCHIIEI0, BEKTOPOM Ta TIpafieHTOM. BekTop po3BUTKY
XapakTepu3ye IOeNeMEHTHUH PO3MOJUI MOTEHILIady MiJIpHeEMCTBa y 4Yaci 3a
00paHMMHM NapameTpamH, a TPafieHT PO3BUTKY BH3HAYa€ HAIPSMOK, XapakTep Ta
BEJTMYMHY 3MiHU [TapaMeTPiB MOTEHIiany (KOOpANHAT BEKTOPA PO3BUTKY).

TenmeHIito po3BUTKY MOKHA BU3HAYUTH Ha OCHOBI MOTEHIIIANY Y CTATHY-HOMY
CTaHi CHCTEMH Ha OCHOBI BIACTUBOCTEH MIPOEKTHOI CTPYKTYPH MiJIPUEM-

CTBa Ta BUSBJICHHS 3araJIbHOCUCTEMHHX 3B SI3KIB.



Ha ocHOBI BCTaHOBIEHMX TEHACHIlI, BEKTOPY Ta TpPagi€HTa PO3BHUTKY
MiANPUEMCTBA HEOOXiTHO PO3POOHUTH eTali HOTo KUTTEBOTO IULIXY. [Ipu mipoMy
JIOCTOBIPHO CTIPOEKTYBATH KUTTEBUH IIISIX CHCTEMH HEMOJXKITHBO.

ImenTH(iKaNisT TPOEKTHOI CTPYKTYpPH MIJIPUEMCTBA 1 TEHICHIII HOTO
PO3BHTKY, PECTPYKTYpH3allisl MiJIPHEMCTBA Y BIAMOBIAHOCTI A0 BEKTOPY HOTO
PO3BUTKY € OCHOBHUMH HampsiMaMu (OpMYyBaHHS CTpaTerii  pO3BUTKY
MiIpUEMCTBA JUIs  3a0€3MeUeHHST HWOTr0 CHUCTEMHOI CTIMKOCTi, €KOJIOTiYHO
Opi€HTOBaHOI KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI Ta PO3BUTKY Y JIOBFOCTPOKOBOMY
nepiozi.

Buxonsun 3 BUILlEHaBEACHHX TBEPIKEHb, HaMH OOIPYHTOBAHO €TalH
CTPATETiYHOTO IJIAHYBAHHS PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA 3 METOIO 3a0e3meueHHs Horo
€KOJIOTIYHO OPiI€HTOBAHOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI:

1 ImeHTH(]iKamiss CHCTEMHHX €JNEMEHTIB MiANPUEMCTBA, BIATBOPEHHS HOTO
3araJIbHOCHCTEMHUX 3B’ A3KiB.

2 Monitopuar Ta OONIK (aKTOpiB 30BHIOITHHOTO CEPEIOBUINA Ha OCHOBI
BCTAHOBJIGHHX 3arajJbHOCUCTEMHUX 3B’s3KiB. MojentoBaHHs Ha IX OCHOBI
MOJIIMBUX TCHICHIIA PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

3 TloOynosa cucTeMHOi  Mopedni HiAPUEMCTBA. Mo nenroBaHHS
AIBTEPHATUBHUX BEKTOPIB PO3BUTKY HianmpueMcrtBa. [IpoekTyBaHHs eTamiB
KHUTTEBOTO ITUKIY MiAPHEMCTBA Ha OCHOBI 00paHOi anbTepHAaTHBH. Bu3HaueHHS
TpaZi€eHTy Ha OCHOBI 0OpaHOTO albTEPHATHBHOTO BEKTOPY PO3BUTKY. Bu3HaueHHS
Ta PO3MOJIiJi MOTEHINATy MiAMPHUEMCTBA 33 €TallaMy KUTTEBOTO MUISAXY, 8 TaKOX
BU3HAYCHHS TEMIy PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

4 SIxicHO-KINIbKiICHA XapaKTepHUCTUKAa Ta OI[iHKA TIOTCHIIAiB PO3BUTKY
MiANPUEMCTBA HA KOXKHOMY 3 €TalliB HOTO KHUTTEBOTO IIHKITY.

5 Awnaniz ajbTEpPHATUBHUX YIPABIIHCHKHX pIMIEHb 13 BUKOPUCTAHHS
MOTEHII B MiIPUEMCTBA Ha OCHOBI BHM3HAYEHHS CYKYITHOTO KYMYJISITHBHOI'O
edeKTy peamizalii pillieHb y JOBrOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.

6 CrTBOpeHHS aJanTalliifHUX MEXaHi3MiB IMiJIIPHEMCTBA JUIS MEPETBOPCHHS
HETaTUBHUX 30BHINIHIX BIUIMBIB Y BiUIbHY BHYTPIIIHIO €HEPTiIO MiAMPHEMCTBA, SIKa
CTaHE OCHOBOIO HOr0 CaMOPO3BHTKY Ta 3a0€3MEUuTh peai3ailif0 MO3UTUBHHUX
3BOPOTHUX 3B’SI3KiB.

Jus  peamizamii  KoHIemii  3a0e3MeUeHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOIXHOCTI
MAPUEMCTBA Yy TIPOIieci Horo ekosorizaii, 0e3yMOBHO, HEOOXiJHUM 1 BaKITHBHM
3aB/laHHSAM I1OCTa€ po3poOKa Ta OOIPYHTYBaHHS cTpaTerii pecTpyKTypH3awil
mianmpueMcTBa. Po3poOka crparterii 3abe3nedeHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
MOIAMPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHAM  €KOJIOTIYHOTO  (akTopy 0Oa3yeTbcs Ha
OaratocTamiifHOMy CYMIIEHHI OJWHUYHUX I[IHHOCTEH, NOJAHWX BapTOCTEH Ta
XapaKTePUCTHK €KOJIECTPYKTHBHOT HisIIBHOCTI.

TakuM dYuHOM, cCTpareriss 3a0e3meueHHS PO3BUTKY IMANPHUEMCTBA Y
JIOBTOCTPOKOBOMY TIepiofli Ma€ OyTH KOMILIEKCHOIO Ta pO3po0JieHa Ha OCHOBI



MPOBECHHS CHCTEMHOTO AaHAaJi3y 3 BHUKOPUCTAHHSAM KPHUTEPIiB EKOJOTidHO
Opi€HTOBaHOI KOHKYPEHTOCHPOMOSKHOCTI.
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