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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Âèçíà÷åíî ðîëü 

åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ñèñòåì³ åêîëîã³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Äàíî 
àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ». 

 
ÂÑÒÓÏ 

Â óñ³ ÷àñè ëþäèíà íàìàãàëàñÿ äîâåñòè ñâîþ çâåðõí³ñòü íàä ïðèðîäîþ. 
Ï³äêîðþþ÷è äèêó ïðèðîäó ñâî¿é âîë³, ÷àñòî çàáóâàëà ïðî íàéãîëîâí³øå - 
äîòðèìàííÿ ð³âíîâàãè â ñèñòåì³ "ñóñï³ëüñòâî – ïðèðîäà". 

Â³ä÷óâàþ÷è ñåáå ãîñïîäàðÿìè íà Çåìë³, íå çàäóìóºìîñÿ íàä òèì, ùî 
ïðèðîäà – íåïåðåäáà÷óâàíà. Íåõòóâàííÿ îñíîâíèìè çàêîíàìè ¿¿ 
çáåðåæåííÿ, íåäáàë³ñòü, áåçãîñïîäàðí³ñòü, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà âðåøò³ – ðåøò ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîâíîãî âèñíàæåííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ïîðóøåííÿ êðèõêî¿ ìåæ³ ³ñíóâàííÿ ëþäèíè â 
íîðìàëüíîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³. 

Íà æàëü, óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ äáàéëèâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, 
çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðèìíîæåííÿ ïðèðîäíèõ 
áàãàòñòâ ïðèéøëî äåùî ³ç çàï³çíåííÿì.  

Ëþäèíà, "ï³äêîðþþ÷è" äèêó ïðèðîäó ñâî¿é âîë³, â³ä÷óëà ñåáå 
ãîñïîäàðåì íà ïëàíåò³. Àëå óñâ³äîìëåííÿ ïðîöåñó äáàéëèâîãî 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³êëóâàííÿ çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, 
³íàêøå çàáðóäíåííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîâíîãî âèñíàæåííÿ òà 
ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè â ñèñòåì³ «ñóñï³ëüñòâî-ïðèðîäà», ïðèéøëî ç 
çàï³çíåííÿì. Óñâ³äîìèâøè, ùî ðàö³îíàëüíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
âàæëèâå íàñàìïåðåä äëÿ íàñ ñàìèõ, ëþäñüêå ñï³âòîâàðèñòâî çìóøåíå 
áóëî øóêàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äíó ³ äîïóñòèìó ì³ðó 
ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.  

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùå â ï³ñëÿâîºíí³ ðîêè â÷åí³ êîíñòàòóâàëè òàêó 
çàêîíîì³ðí³ñòü: ñòð³ìêå çðîñòàííÿ åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, 
íåîáõ³äíå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ëþäñòâà, ïðèçâîäèòü äî âèñíàæåííÿ 
àáî íåïîïðàâíîãî ñêàë³÷åííÿ ë³ñ³â, ´ðóíòó, âîäè, àòìîñôåðè, íàâ³òü äî 
çì³íè êë³ìàòó. 

Îñîáëèâî ãîñòðî öå ïèòàííÿ ïîñòàëî â ÕÕ² ñòîë³òò³, öå ñòîñóºòüñÿ, 
çîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí. Íàïðèêëàä, íà äàíèé ÷àñ ó 
êîìåðö³éíîìó îáîðîò³ çíàõîäèòüñÿ á³ëüø í³æ 50 òèñÿ÷ âèä³â õ³ì³÷íèõ 
ðå÷îâèí. ²ç íèõ á³ëüøå 5 òèñÿ÷ ìàþòü ÿâí³ îçíàêè òîêñè÷íîñò³, àëå 
ò³ëüêè äëÿ 100 òàêèõ ðå÷îâèí ñòàëî ìîæëèâèì ïðîâåäåííÿ ï³äðàõóíê³â 
êîíêðåòíî¿ øêîäè äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Íåáåçïåêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
áàãàòî ðå÷îâèí íà ïåðøèé ïîãëÿä çäàþòüñÿ íå øê³äëèâèìè äëÿ ïðèðîäè, 
³ ëèøå çãîäîì ç’ÿñîâóºòüñÿ, ùî ¿õ íåéòðàë³çàö³ÿ ³ «ïåðåðîáêà» - 
êîëîñàëüíà ñêëàäí³ñòü äëÿ íå¿. Ïðè öüîìó íåìàº í³ÿêî¿ ãàðàíò³¿, ùî âîíè 
íå º ì³íîþ ñïîâ³ëüíåíî¿ ä³¿ [1]. 

Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
äåôîðìîâàíîþ ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà, òîìó îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü á³ëüø åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º éîãî 
ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà. Îñòàííþ ìîæíà çä³éñíþâàòè, ç îäíîãî áîêó, çà 
äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ñàíàö³¿ 
ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ, à ç ³íøîãî – çà 
äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ.  
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Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò º óïðàâë³ííÿì, ïðèíöèïîâî îð³ºíòîâàíèì íà 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà òà åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Öå òèï óïðàâë³ííÿ, ïîáóäîâàíèé íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó ìîòèâóâàíí³ ãàðìîí³¿ 
âçàºìîâ³äíîñèí ëþäèíè ç ïðèðîäîþ [2].  

 
ÀÍÀË²Ç ÏÎÏÅÐÅÄÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ 

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåìàòèêè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
ïðîâîäèëè â³ò÷èçíÿí³ ³ çàêîðäîíí³ â÷åí³, çîêðåìà: Ãàðì³äåð Ë.Ä., 
Êèñëèé Â.Ì., Ëîçàíîâñüêèé Â., Ëóê’ÿíèõ³í Â.À., Ëóê’ÿíèõ³íà Î.À., 
Ìåëüíèê Ë.Ã., Ñàáàäàø Â.Â., Òåë³æåíêî Î.Ì., ßíäèãàíîâ ß.ß. 
Â÷åíèìè ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ àñïåêòè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ï³äïðèºìñòâàõ: ââåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòó íà ï³äïðèºìñòâ³, 
ïðîâåäåííÿ åêîàóäèòó, åêîñòðàõóâàííÿ. 

Äîñë³äæåííÿìè ç ïðîáëåìàòèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàéìàëèñÿ òàê³ 
â÷åí³: ². Àêèìîâà, À. Àôîí³í, Ë. Áàòåíêî, Â. Ãåéö, Á. Êðèæàíîâñüêèé, 
Â. Ëåîíîâ, À. Ìåíäðóëà, Â. Ìîñêàëåíêî, Â. Íåñòåð÷óê, Ã. Ñàâ³íà, 
Î. Òåðåùåíêî, Ã. Øâèäàíåíêî, Ë. Ãîôôìàí, Ì. À³ñòîâà, Ë. Áºëèõ, 
Â. Ëîãèíîâ, Â. Ìàðøåâ, À. Òóòóíäæÿí, Ð. Ôàòõóòäèíîâ, Ì. Ôåäîòîâ òà 
³í. 

Ðàçîì ç öèì ³ñíóþòü íåâèð³øåí³ àáî ÷àñòêîâî âèð³øåí³ ïðîáëåìè 
ðàö³îíàëüíîãî ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì 
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. 

Íåâ³äêëàäíèìè º ïèòàííÿ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Âïåðøå ââåäåíî ïîíÿòòÿ 
åêîëîã³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç åëåìåíòàìè åêîìåíåäæìåíòó. 

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 

Ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñïîñ³á çíÿòòÿ 
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ âèìîãàìè ðèíêó é çàñòàð³ëîþ ëîã³êîþ ä³é 
ï³äïðèºìñòâà. Ïî ñóò³, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà òðàêòóºòüñÿ ÿê 
çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³ííÿ íèì, 
ôîðì âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, ÿê çäàòí³ñòü ïðèâåñòè 
ï³äïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, çá³ëüøèòè îáñÿã âèïóñêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. 
Ñàìå íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíåí ïî÷èíàòèñÿ òà ðåàë³çóâàòèñÿ ïîåòàïíèé 
ïðîöåñ âçàºìîä³¿ íà åêîñèñòåìó (âèäîáóòîê ñèðîâèíè, ¿¿ ïåðåðîáêà äëÿ 
îòðèìàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ â 
êðóãîîá³ãó ïðèðîäíèõ ðå÷îâèí). Òàêèé ïðîöåñ ìîæå ñóïðóâîäæóâàòèñÿ ÿê 
ñïîæèâàííÿì ðåñóðñ³â ç åêîñèñòåìè, òàê ³ íàäõîäæåííÿì ó íå¿ â³äõîä³â, 
íåðåàë³çîâàíî¿ åíåðã³¿ òîùî.  

Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ íà åêîñèñòåìó, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, íå ìîæå 
â³äáóâàòèñÿ ñïîíòàííî, òîìó ñë³ä âïðîâàäèòè çàõîäè, ÿê³ áóëè á çäàòí³ 
ïîë³ïøèòè åêîëîã³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Öå ïðèçâåäå 
äî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâó «êðåäèòó äîâ³ðè» â â³äíîñèíàõ ç óñ³ìà 
çàö³êàâëåíèìè â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ñòîðîíàìè. Òàêèé ïðîöåñ íàçèâàºòüñÿ 
åêîëîã³÷íèì ìåíåäæìåíòîì. 

Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííèõ ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòíèõ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè çà 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, ùî 
â³äïîâ³äàº âèìîãàì òîâàðíèõ ðèíê³â, óðàõîâóþ÷è åêîëîã³÷íèé ñòàí 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Îòæå, ïðîöåäóðó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ ñò³éêî¿ 
òåõí³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ æèòòºçäàòíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. 
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Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ åêîìåíåäæìåíòó º óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè êîíêðåòíèõ ñóá’ºêò³â åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, äæåðåë åêîëîã³÷íî¿ íåáåçïåêè àáî îêðåìèõ ïðèðîäíèõ 
êîìïëåêñ³â [3]. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ 

Ñèñòåìà åêîìåíåäæìåíòó â Óêðà¿í³ âèçíà÷àºòüñÿ, ôîðìóºòüñÿ ³ 
ðåãëàìåíòóºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà», ïðèéíÿòèì ùå â 1991 ðîö³.  

Çã³äíî ç åêîíîì³÷íèì ñëîâíèêîì åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò – ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì (ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó – ÑÅÌ), ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî îõîïëþº 
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ä³ÿëüí³ñòü ³ç ïëàíóâàííÿ, îáîâ’ÿçêè, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äîñâ³ä, ìåòîäè, ìåòîäèêè, ïðîöåñè ³ ðåñóðñè äëÿ 
ðîçðîáëåííÿ, çä³éñíåííÿ é àíàë³çó åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Íà ðèñóíêó 1 ïîêàçàíî ó âèãëÿä³ ñõåìè åòàïè âïðîâàäæåííÿ ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ïðîöåñ³ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ [3]. 
 

 
Çàâäàííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â ³ 

ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿. 
Íà äóìêó Â.À.Ëóê’ÿíèõ³íà òà Î.À. Ëóê’ÿíèõ³íî¿ , åêîëîã³÷íèé 

ìåíåäæìåíò – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â òèõ ÷è 
³íøèõ ¿¿ ôîðìàõ, íàïðÿìêàõ, ñòîðîíàõ ³ ò.ä., ÿê³ ïðÿìî ÷è íåïðÿìî 
ñòîñóþòüñÿ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ç íàâêîëèøí³ì ïðèðîäíèì 
ñåðåäîâèùåì. 

ß.ß.ßíäèãàíîâ ðîçãëÿäàº åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ÿê àíàë³ç, 
ïëàíóâàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ â æèòòÿ òà êîíòðîëü çà ïîâåä³íêîþ 
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ äåÿêèõ çàâäàíü 
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà éîãî åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèé 
ðîçâèòîê. Íà äóìêó àâòîðà, öå âì³ííÿ ïðèéìàòè åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ ç ìåòîþ ïîêðàùàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
òà îðãàí³çàö³é â êîíêðåòí³é ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿. 

Ãàðì³äåð Ë.Ä., Ìèõàëü÷óê Ë.Â. ï³ä åêîëîã³÷íèì ìåíåäæìåíòîì 
ðîçóì³þòü äîáðîâ³ëüíó, ³í³ö³àòèâíó òà ðåçóëüòàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ñïðÿìîâàíó íà ðåàë³çàö³þ ¿õ âëàñíèõ åêîëîã³÷íèõ 
ö³ëåé, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ðîçðîáëåíèõ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â 
åêîåôåêòèâíîñò³ òà åêîñïðàâåäëèâîñò³. 

Íà â³äì³íó â³ä óïðàâë³ííÿ, åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò – öå ðèíêîâî 
îð³ºíòîâàíèé ìåõàí³çì, à íå ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ìåòîþ 

 

Ðèñóíîê 1 – Ìåõàí³çì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
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åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó º ïîøóê çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ð³øåíü ó ñôåð³ êåðóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ [3]. 

Ïðåäìåòîì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó º ïðèðîäîîõîðîíí³ òà 
ðåñóðñîçáåðåæí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã. Ïðè öüîìó ìåòîþ åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó º ì³í³ì³çàö³ÿ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøíº 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. 

Åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ïåðåäáà÷àþòü åëåìåíòè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â 
ðèíêîâå ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç ïëàòåæ³ çà çàáðóäíåííÿ òà øòðàôè, 
ðåàë³çàö³þ ðåñóðñíèõ êâîò ³ «ë³öåíç³é íà çàáðóäíåííÿ», íàäàííÿ êðåäèò³â 
ÿê çàîõî÷åííÿ çà åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, ïîêðèòòÿ âèòðàò íà àìîðòèçàö³þ, 
ñêàñóâàííÿ ñóáñèä³é òîùî [4]. 

Ùîá ï³äâèùèòè ð³âåíü îá´ðóíòîâàíîñò³ åêîëîã³÷íèõ ð³øåíü, íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ââîäÿòüñÿ ñïåö³àëüí³ ïðèðîäîîõîðîíí³ àáî åêîëîã³÷í³ 
ïàñïîðòè, ÿê³ äîçâîëÿþòü äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ, 
âèçíà÷èòè ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ òà ¿õí³é âïëèâ íà íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå. 

Ó 1990 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî äåðæàâíèé ñòàíäàðò ÑÐÑÐ ÃÎÑÒ 17.0.0.04-
90 ³ ðîçðîáëåíî ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ùîäî çàïîâíåííÿ òà âåäåííÿ 
åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ÅÏÏÏ). Ç ¿õí³ì 
âèêîðèñòàííÿì ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â áóëî ïàñïîðòèçîâàíî á³ëüø³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Îñîáëèâó óâàãó ïðè öüîìó ïðèä³ëÿëè êîíòðîëþ 
ÿêîñò³ çàïîâíåííÿ ÅÏÏÏ, ÿêà ÷åðåç âêðàé îáìåæåí³ òåðì³íè ïðîâåäåííÿ 
ö³º¿ ðîáîòè ³ íåäîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ á³ëüøîñò³ ¿¿ âèêîíàâö³â óñå æ 
çàëèøàëàñÿ äóæå íèçüêîþ. Ó ñòàòò³ 24 ÷èííîãî íèí³ Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà» çàïèñàíî: 
«...âåäåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïàñïîðò³â çä³éñíþºòüñÿ çà ºäèíîþ äëÿ ðåñïóáë³êè 
ñèñòåìîþ â ïîðÿäêó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè». [5] 

Åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (äàë³-ï³äïðèºìñòâà) - 
íîðìàòèâíî-òåõí³÷íèé äîêóìåíò, ùî ì³ñòèòü äàí³ ïðî âèêîðèñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì ðåñóðñ³â (ïðèðîäíèõ, âòîðèííèõ ³ ³í.) ³ âèçíà÷åííÿ âïëèâó 
éîãî âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò 
ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ äàíèõ, âèðàæåíèõ ÷åðåç ñèñòåìó 
ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ñòóï³íü éîãî ä³¿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.  

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ï³äïðèºìñòâî â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ç 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ä³¿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, 
ïëàíóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äêîíòðîëüíå 
ì³ñöåâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ ³ îðãàíàì Ì³íïðèðîäè Óêðà¿íè.  

Åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò ðîçðîáëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì çà ðàõóíîê ñâî¿õ 
çàñîá³â ³ çàòâåðäæóºòüñÿ êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà çà óçãîäæåííÿì ç 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ³ òåðèòîð³àëüíèì îðãàíîì Ì³íïðèðîäè 
Óêðà¿íè, äå â³í ðåºñòðóºòüñÿ.  

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà 
çàáåçïå÷óâàòè íîâó åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó. Öüîìó ñïðèÿº ïðàêòèêà 
åêîëîã³÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Åêîñòðàõóâàííÿ – ñòðàõóâàííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà çàâäàí³ çáèòêè ó çâ’ÿçêó ç àâàð³ºþ, 
òåõíîëîã³÷íèì çáîºì àáî ñòèõ³éíèì ëèõîì, ùî ïðèçâîäÿòü äî 
çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ [6]. 

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó º åêîëîã³÷íèé 
àóäèò. Åêîëîã³÷íèé àóäèò – íåçàëåæíà ïåðåâ³ðêà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ îö³íêè ¿¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðèðîäîîõîðîííîìó 
çàêîíîäàâñòâó òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çíèæåííÿ ôàêòè÷íîãî 
àáî ïîòåíö³éíîãî åêîëîã³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî òà ³íøèõ çáèòê³â ³ âèòðàò. Äî 
ôóíêö³é åêîëîã³÷íîãî àóäèòó íàëåæèòü êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì 
åêîëîã³÷íèõ âèòðàò (âòðàò) çà ì³ñöåì ¿õ âèíèêíåííÿ ç âèÿâëåííÿì 
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â³äõèëåíü â³ä íîðìàòèâ³â, ñòàíäàðò³â, âèìîã ³ ïëàíîâèõ çàâäàíü, ÿê³ 
ðåãëàìåíòóþòü ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ âèÿâëåííÿ åêñòåíñèâíèõ 
òà ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ³ ðåçåðâ³â åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðâèííèõ 
ï³äðîçä³ë³â [7]. 

Çà ðåçóëüòàòàìè åêîëîã³÷íîãî àóäèòó ï³äïðèºìñòâà çìîãëè á ðîçðîáèòè 
äîâãîñòðîêîâ³ åêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè, ÿê³ áóëè á ïîäàí³ â çàö³êàâëåí³ 
îðãàíè âëàäè.  

Îòðèìàííÿ òàêèõ ìàòåð³àë³â äîçâîëÿëî á îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè àáî 
îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ïîäàëüøîìó êîíòðîëþâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â ãàëóç³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà òà éîãî â³äðîäæåííÿ.  

Ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó áóäå ñïðèÿòè çàïðîâàäæåííþ ºäèíî¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî äîâãîñòðîêîâèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì ³ç 
â³äòâîðåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, 
çàëó÷àþ÷è äî öüîãî íå ò³ëüêè äåðæàâí³, à â îñíîâíîìó íåäåðæàâí³ êîøòè 
ï³äïðèºìñòâ-çàáðóäíþâà÷³â.  

Çàïðîïîíîâàíà çðàçêîâà ñõåìà ñèñòåìè åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè îñíîâîþ ðåàë³çàö³¿ ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè óïðàâë³ííÿ 
åêîëîã³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ-çàáðóäíþâà÷³â [2]: 

− äîá³ð ³ îáðîáêà åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿; 
− àíàë³ç ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ç ïîäàëüøèì ðîçðàõóíêîì ïîêàçíèê³â 

åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà çà âèä³ëåíèìè íàïðÿìêàìè; 
− ðîçðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðåãóëþâàííÿ åêîëîãî-

åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 
 

 Åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà  

         
1. Îðãàí³çàö³éíî-
òåõí³÷íèé ð³âåíü 
åêîëîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

  3. Åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèé 
ð³âåíü 
òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ 

  

      
1.1. Åêîëîã³÷í³ñòü, 
åêîáåçïå÷í³ñòü 
òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó 

 

2. Åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèé 
ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ 
âèðîáíè÷èõ ³ 
ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â  3.1. ßê³ñòü 

(åêîëîã³÷í³ñòü) 
 

4. Åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèé 
ð³âåíü âïëèâó 
ï³äïðèºìñòâà íà 
íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå òà 
åôåêòèâí³ñòü 
âèðîáíè÷èõ 
âèòðàò 

 

5. Ð³âåíü 
ô³íàíñîâî¿ 
çàáåçïå÷åíîñò³ 
³ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ 
åêîëîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

         
1.2. Îçáðîºí³ñòü ³ 
çàáåçïå÷åí³ñòü 
ïðèðîäîîõîðîííèìè 
ôîíäàìè 

 2.1. Îñíîâí³ 
âèðîáíè÷³ 
ôîíäè 

 3.2. 
Ñîá³âàðò³ñòü ³ 
ö³íà 

 4.1. Âïëèâ íà 
êîìïîíåíòè 
äîâê³ëëÿ 

 

        
1.3. Îðãàí³çàö³éíèé 
ð³âåíü ÅÄ 

 2.2. Ïðèðîäí³ 
òà ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè 

 3.3. Ïðèáóòîê 
³ 
ðåíòàáåëüí³ñòü 

 4.2. Âïëèâ íà 
ðåöèï³ºíò³â 

 

5.1. 
Ô³íàíñóâàííÿ 
åêîëîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâîì 
³ äåðæàâîþ 

         
1.4. Ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ ÅÄ 

 2.3. Òðóäîâ³ 
ðåñóðñè 

    

      

4.3. Åêîëîãî-
åêîíîì³÷íà 
åôåêòèâí³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ³ 
ïðèðîäîîõîðîííèõ 
âèòðàò 

 

5.2. 
Ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïëàòíîãî 
ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ 

 
Ðèñóíîê 2 – Çðàçêîâà ñõåìà àíàë³çó åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà 

ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â [2] 
 
Öÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà 

âðàõîâóº îñíîâí³ àñïåêòè ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ ì³ðó 
âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå âèðîáíèöòâà ó ïîâíîìó çâ’ÿçêó ç 
îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè (ñîá³âàðò³ñòü, ïðèáóòîê òà ðåíòàáåëüí³ñòü). 
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Äàíó ñèñòåìó åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ç 
ìåòîþ [2]: 

− äîñë³äæåííÿ âïëèâó åêîëîã³÷íîãî ÷èííèêà íà ê³íöåâ³ âèðîáíè÷³, 
åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

− çàãàëüíî¿, êîìïëåêñíî¿ ³ äåòàë³çîâàíî¿ õàðàêòåðèñòèêè åêîëîãî-
åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ó ÷àñ³; 

− ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ íà îñíîâ³ ðåòåëüíîãî âðàõóâàííÿ 
åêîëîã³÷íîãî ÷èííèêà ïðè ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà, ö³íîóòâîðåíí³, 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ, ðîçðîáëåíí³ á³çíåñ-ïëàí³â ³ ò.³í. 

− ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ äîñë³äæåííÿ ³ 
ðåãóëþâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ìåòó åêîëîã³÷íîãî àóäèòó ìîæíà âèçíà÷èòè 
âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç 
óðàõóâàííÿì òà âäîñêîíàëåííÿì åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ 
ñòðàòåã³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä 
ïðîâîäèòè åêîëîã³÷íèé êîíòðîëü. Åêîëîã³÷íèé êîíòðîëü – ðåãóëþâàííÿ 
åêîëîã³÷íèõ â³äíîñèí ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì íà 
ï³äïðèºìñòâ³ [6]. 

ßê ïåðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ äî çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî 
âïëèâó, ÿê ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíã [6]. 

Åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíã çàáåçïå÷óº äîâãîñòðîêîâèé äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà 
³ç ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïîçèö³é íà îñíîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ çàõèñò ïðèðîäíîãî íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã [6]. 

Íà äóìêó Ë.Ï. Áºëèõ, ðåñòðóêòóðèçàö³þ ïðîìèñëîâèõ òà ô³íàíñîâèõ 
êîìïàí³é ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèð³øåííÿ äâîõ 
îñíîâíèõ çàâäàíü: ïî-ïåðøå, ÿêíàéøâèäøå çàáåçïå÷èòè âèæèâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà; ïî-äðóãå, â³äíîâèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
íà ðèíêó. Â³äïîâ³äíî äî öèõ çàâäàíü ³ ðîçãëÿäàþòü âçàºìîçâ'ÿçàí³ ôîðìè ³ 
âèäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é. 

Çà îïåðàòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèð³øóþòüñÿ äâ³ îñíîâí³ 
ïðîáëåìè: çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ñóòòºâå ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ [8]. 

Ñòðàòåã³÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº äîâãîòðèâàëó 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíå âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè 
ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó, à òàêîæ 
íàïðÿìê³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè. Îòæå, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ïåðåäóº îö³íêà éîãî ñòàíó.  

Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèé âèä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïðîöåñàìè êîìåðö³àë³çàö³¿, êîðïîðàòèçàö³¿, çì³íè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
òà âëàñíèêà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Òåõí³÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì òàêîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêîãî âîíî äîñÿãàº â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, òåõíîëîã³¿, «íîó-õàó», óïðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê, êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåðñîíàëó, åôåêòèâíèõ ñèñòåì ïîñòà÷àííÿ é ëîã³ñòèêè,- òîáòî âñüîãî òîãî, 
ùî äàº ï³äïðèºìñòâó çìîãó âèõîäèòè íà ðèíîê ç åôåêòèâíîþ, åêîëîã³÷íî 
÷èñòîþ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ. 

Óïðàâë³íñüêà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç ï³äãîòîâêîþ òà 
ïåðåï³äãîòîâêîþ ïåðñîíàëó ç îð³ºíòàö³ºþ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, çì³íó éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, 
ìåíåäæìåíòó, òåõíîëîã³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè. 
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Óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íå – öå âðåãóëüîâàí³ ïðàâîâèìè íîðìàìè ñóñï³ëüí³ 
â³äíîñèíè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã ïðèðîäîîõîðîííîãî 
çàêîíîäàâñòâà, ðîçðîáëåííÿ, ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíèõ ö³ëåé, ïðîåêò³â òà 
ïðîãðàì. 

Ïðèðîäà é ì³ðà íåîáõ³äíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàëåæàòü â³ä õàðàêòåðó 
ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà. ²íîä³ ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº ëèøå ÷àñòêîâî¿ àáî òàê 
çâàíî¿ îáìåæåíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äëÿ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà 
òåõí³÷íî¿ æèòòºçäàòíîñò³. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî âñòàíîâëþº äëÿ ñåáå 
ïåâí³ ñòàíäàðòè (îð³ºíòèðè), ÿê³ º ê³íöåâîþ ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî 
òèïó ðåôîðìóâàííÿ. Êîëè ïðîáëåìè ï³äïðèºìñòâà º á³ëüø ñóòòºâèìè, òîä³ 
ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº «âñåá³÷íî¿» ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Î÷åâèäíî, ùî öåé òèï 
ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àº é ô³íàíñîâó òà åêîëîã³÷íó ðåñòðóêòóðèçàö³þ. 

«Óñåá³÷íà» ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ îõîïëþº ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêòîâî¿, òðóäîâî¿, òåõí³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ 
ïîë³òèêè, çì³íè â ìåíåäæìåíò³, îðãàí³çàö³¿ òîùî.  

Åêîëîã³÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â øê³äëèâèõ 
âïëèâ³â íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, óòèë³çàö³þ, çíåøêîäæåííÿ 
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ³ â³äõîä³â àáî ïîâíó ¿õ ë³êâ³äàö³þ, ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â çà ïð³îðèòåòíèìè åêîëîã³÷íèìè çàõîäàìè, óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîñèñòåì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè 
ïðè âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã). 

Ó ïðîöåñ³ îá´ðóíòîâóâàííÿ âèä³â, ôîðì òà ñòóïåíÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
íåîáõ³äíî , íàñàìïåðåä, ãëèáîêî ïðîàíàë³çóâàòè òåõí³êî-åêîíîì³÷íó é 
ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ. Ïåðøå ïèòàííÿ, íà ÿêå íåîáõ³äíî çíàéòè â³äïîâ³äü, - 
öå âèçíà÷èòè (âñòàíîâèòè) âèä ïðîäóêö³¿, ÿêèé âèðîáëÿòèìå ï³äïðèºìñòâî 
ï³ñëÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äëÿ â³äíîâëåííÿ ñâîãî ïîòåíö³àëó òà íîðìàëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Öüîìó ïåðåäóº àíàë³ç óñ³õ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà çà êðèòåð³ºì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ (ö³íà, 
ÿê³ñòü), ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ñòðóêòóðè âèòðàò ³ ïðèáóòêîâîñò³. 

 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
Ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàêòèêóþòü åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò, òåîðåòè÷íî 

îäåðæóþòü ðÿä ³ñòîòíèõ ïåðåâàã. Ïî-ïåðøå, öå çíèæåííÿ âèòðàò çà 
ðàõóíîê: ðåñóðñî- ³ åíåðãîçáåðåæåííÿ; óòèë³çàö³¿, ïðîäàæó ïîá³÷íèõ 
ïðîäóêò³â ³ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà; ì³í³ì³çàö³¿ ïëàòè çà ðåñóðñè ³ 
çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïî-äðóãå, çðîñòàííÿ äîõîä³â çà 
ðàõóíîê âèùèõ ö³í íà åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóêö³þ; ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Ïî-òðåòº, 
ñïðèÿòëèâèé ³ì³äæ, çäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³¿, êðàù³ ìîæëèâîñò³ äëÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ [9]. 

Áóäü-ÿêó ñòðàòåã³þ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, âðàõîâóþ÷è àñïåêòè åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, òðåáà ï³äñèëþâàòè çàõîäàìè çà òðüîìà îñíîâíèìè 
íàïðÿìêàìè: 

− çìåíøåííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïîñèëåííÿ 
êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ñåð³¿ ISO 9000); 

− ìîäåðí³çàö³ÿ àáî çàì³íà îáëàäíàííÿ ( çäåá³ëüøîãî ìîäåðí³çàö³ÿ º 
âèã³äí³øîþ ³ çà êðèòåð³ºì âèòðàò, ³ ç ïîãëÿäó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà); 

− çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ çàîùàäæóâàëüíî¿ òåõíîëîã³¿, äîö³ëüí³ñòü ÿêî¿ 
ìàº áóòè ðåòåëüíî îá´ðóíòîâàíà. 

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ïîòðåáóº ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã 
ðèíêó, âèìîã ãíó÷êîñò³, îïòèìàëüíîñò³ òà ³íøèõ ïðèíöèï³â, ùî 
äîñë³äæóþòüñÿ ó ðîáîò³. 
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Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ñüîãîäí³ ïåðåæèâàþòü ãëèáîêó êðèçó, ÿêà 
âèêëèêàíà ïåâíèìè îá’ºêòèâíèìè ³ ñóá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè. 
Îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè º ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ô³ðìè. 
Ñóá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè º âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ïîâ’ÿçàí³ ç îð³ºíòàö³ºþ 
ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó, ñèñòåìîþ ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà 
òà çáóòó, îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ ô³ðìè òîùî. 

×åðåç ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³, à ñàìå ðåôîðìóâàííÿ íà 
ì³êðîð³âí³, âæå ïðîéøëè êîëèøí³ ñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè, ùî îáðàëè 
ðèíêîâó îð³ºíòàö³þ. Öåé äîñâ³ä º êîðèñíèì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
àëå íå çàâæäè º ìîæëèâèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ. Ö³êàâèì º äîñâ³ä Ñõ³äíî¿ 
Í³ìå÷÷èíè, ÿêà ðåàë³çîâóâàëà ïðîãðàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çà 
äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè. Ïîçèòèâíèì ó öèõ ïðîãðàìàõ áóëî ñàìå 
òå, ùî âîíè º êîìïëåêñíèìè, à ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî òàêèé ï³äõ³ä º 
ðåçóëüòàòèâíèì. 

Äîñâ³ä Óêðà¿íè º ùå äóæå á³äíèì ç öüîãî ïèòàííÿ, îñê³ëüêè íå áóëî 
æîäíîãî ïðèêëàäó êîìïëåêñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêèé áè ìîæíà áóëî íàçâàòè óñï³øíèì ïðèêëàäîì âèõîäó ç êðèçè, 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà. 

Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, 
àêòèâ³çàö³ÿ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê (ó òîìó ÷èñë³ ³ ðîçðîáêè àâòîð³â) 
äîïîìîæóòü ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé ìîæíà çàáåçïå÷èòè 
øëÿõîì ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. 
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In the article investigational question of the ecological restructuring. Certainly role of 
ecological management in the system of the ecological restructuring. Author determination of 
concept is given «ecological restructuring». 
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