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Konunenuisi 3a0e3ne4eHHs1 cTpaTerivyHoi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NPOMHCJIOBOI0 NMIANPUEMCTBA 3 YPAXyBAHHSAM €KOJIOTIYHOr0 (pakTopa

Y emammi cucmemamuzosano, npoananizoeano ma y3azaibHeHo HAYKO80-MEMOOUUHI NioXo0u 00
3a0e3neuents KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCII NPOMUCIOBUX NIONPUEMCIMS, PO3POONEHO KOHYENnmyaibHi
NoNoJiCeHHs.  (PopMy8ants  OpeaHi3ayiinO-eKOHOMIYHO20 — MeXaHi3mMy — OOCS2HeHHs — Cmpame2iuHol
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCIE NIONPUEMCINGA 3 YPAXYSBAHHAM €KOI02IUHO20 hakmopa.

Knrouogi cnosa: cmpameeiuna KOHKYPEHMOCHPOMOIICHICMb NIONPUEMCING, CMATUL  PO3BUMNOK,
€K0/1020-0PIEHMOBANA KOHKYPEHMOCHPOMOIICHICMb, eKON0SIUHA PeCmpPYKmMypu3ayis nionpuemMcmsa.

IHocTanoBKa npodaemu

[IpoGiiema MiABUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOMHUCIOBHX ITiAIIPUEMCTB IOCITae
NPOBiJTHE Miclle y Teopii YIpaBIiHHS, OCKUIBKM 1i BHUpilIeHHs 3a0e3redye YycCIilIHe
(YHKIIIOHYBaHHS MiJIPUEMCTB i € OCHOBOIO 3a0€3IIe4UeHHsI KOHKYPEHTHOI 3J]aTHOCTI JAEPIKaBH.
[Ipn npomy Kareropiss «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTB» € CHHTETHYHOIO, TOOTO TaKo, IO
MOB’s3aHa 3 HU3KOI (DakTOpiB JOBro- Ta KOPOTKOCTPOKOBOI'O EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY,
TaKuX, SIK: [IPOCTOPOBA Opi€HTAllis MiANPUEMCTBA (LIIBOBUI PHHOK, Tajy3eBa HaJICKHICTB,
MIKpPOCEpEIOBHIIlE,  pETiOHallbHI ~ OCOOJMBOCTI);  AWHAMIYHICTH  (TpaHcdopMmyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 13 KOPOTKOCTPOKOBOI y CTpaTeriuHy, MDKHAPOIHY Ta CBITOBY);
CHCTeMHICTh (ypaxyBaHHs Jii MAaKCHMaJIbHO MOXIIMBOI KiIBKOCTI (paKTOpiB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOI'O0 CEpPENOBHINA MIAIPUEMCTBA Yy TMpPOIECi peaizamii cTpaTerii, modymoBa
CTpareriyHoro OajlaHCy MiANPUEMCTBA ISl HApOIIEHHS KOHKYPEHTHOTO IOTEHIaNy);
CaMOJIOCTAaTHICTh ((pOPMYBaHHSI CHUCTEMH KOMIICTCHINIH SK 3JaTHOCTEH 3a0e3ledeHHs
HEMEepepBHOIO  PO3BUTKY  KOHKYPEHTHOTO  IIOTEHIialy);  YHIKQJIBHICT  (BHITYCK
BHCOKOKOHKYPEHTHOI ~MpOAYKIii); i€papxiuHiCTh (KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh (haKTOpiB
BUPOOHULITBA, TOBApY, MiNPHEMCTBA, T'aly3i, perioHy, Aep:KaBH).

PazoMm 3 TuUM cyyacHM#l eranm pPO3BUTKY JIIOJICTBA XapaKTEPH3YETbCS 3HAYHUM
3arOCTPEHHSIM MPOTHPIY MiXkK 3aKOHOMIPHOCTSIMU €KOCUCTEMHOI €BOJIIOLIT Ta 0COOIMBOCTIMHU
(YHKI[IOHYBaHHSI €EKOHOMIYHUX CHUCTEM PIi3HHUX i€epapxiuHuX piBHIB. ToMy 10 (akTopiB, 110
BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICT MIANPUEMCTB, HEOOXIMTHO IOAyduTH 1 (haKTop
eKoJIoTiuHOl Oe3reku, SKui Oe3mocepenHbo abo0 OMOCEPEIKOBAHO IIOB’s3aHMU 13 yciMma
mporiecaMu (hyHKIIIOHYBaHHS ITiIPUEMCTBA, a BIATAK — 1 3 yciMa IpoliecaMu 3a0e3MeYeHHS
HOro KOHKYypEHTOCHpOMOKHOCTI. B Ykpaini, Hampuknaza, 3a nepiog 3 1996 — 2006 pp. y
cepenqHboMy 55,7% edekTHBHOCTI BHPOOHHITBA JOCSTANOCH 32 PaxyHOK IPHPOJHUX
¢axropis [1].

AHaJIi3 0CTaHHIX J0CHiTAKeHb i myOaikamii
3HayHMIA BHECOK Y JOCIHI/DKEHHS MPOOJIEMHU ITiJBUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
3poOMIM  BITUM3HAHI Ta 3apyOixkHi BueHi, Taki, sk: C.I'enepanoBa, P.A.JlumeHko,
O.L. lparan, JLB. IBanenp, JI.C. Jlicochka, O.Manurina, M. IToptep, X.A. ®acxies,

Kucauti Bonooumup Mukonatiosuy, KaHIUIaT SKOHOMIYHHX HayK, JOLEHT, mpodecop Kadeapu yrnpaBiiHHS
CyMCBKOro JIepXXaBHOro YyHiBepcutery;, bBowoap Temsna Bixmopiena, MaricTp 3 MEHEIKMEHTY OpraHisaiii,
CyMCBbKHI Iep)KaBHUIT YHIBEPCUTET.
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P.A. ®atxyrmiHoB Ta iH. EKOJOriYHI aceKTH MisIbHOCTI IiJIPUEMCTB JOCTIIKYBAIH TaKi
BueHi, sk: O.0. bananwkuii, I1.B. bapra, A.1O. XKynaecekuii, €.B. Jlamin, JI.I'. MenbHuK,
€.A. ITozauentok, O. Cupomstaukosa, B.I1. ®emenko ta in. [Ipore mpobiema 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MIJIPHUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM €KOJOTiYHOro (axkropa €
TIOPiBHSHO HOBOIO, HEAOCTATHHO BUBYEHOIO, a JOCIIIKEHHS, O MPUCBSYEHI i1 BUpPIMIEHHIO,
MaloTh (hparMeHTapHUN XapakKTep.

Crig BigMiTHTH, 110 TIpo0IeMa 3a0e3nmeYeHHsS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i IIPHEMCTBA 3
ypaxyBaHHSM EKOJOTi4HOro (akTopa € CKIQJAHOI Ta 0araTomiaHoBO 1 TOTpedye
3aCTOCYBaHHS JI0 CBOI'O BHPILIEHHS CTPATETiYHOTr0, KOMIUIEKCHOTO Ta CUCTEMHOTO ITiAXOJiB.
Ie Bu3HaUae HEOOXITHICTh peaizalii CyKyITHOCTI MiXKIUCIUILTIHAPHUX HAYKOBO-TIPAKTUIHUX
3aBJaHb, a came: 1) MOCTiKeHHS (YHIaMEHTAIbHHX 3aKOHIB CBONIONIT €KOCHCTEM SK Y
rI00aJIbHOMY BHUMIpi, Tak 1 Ha JIOKAJILHOMY piBHI; BHSBICHHS, JOCNTIDKCHHS, aHAJI3 Ta
cHCTeMaTH3allis YWHHUKIB €KOJIOTiuHOI Oe3mekn; 2) CTBOpeHHS e(EeKTHBHOI CHCTEMH
MOHITOPUHTY, IPOrHO3YBaHHS Ta iHPOPMYBaHHS PO CTaH JOBKULIS; 3) AOCIIHKEHHS 3aKOHIB
PO3BUTKY COILIIO — €KOJIOTO — €KOHOMIYHUX CHCTeM; 4) TEOpEeTHYHE Ta HayKOBO-METOJUYHE
OoOTpyHTYBaHHS mpoOJieMH  3a0e3neYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI  HMPOMHCIOBOTO
MiANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM E€KOJIOTIYHOro (hakTopa Yy JIOBrOCTPOKOBOMY Tepioji
(MeTo/oNIoriYHa OCHOBA, METOIY, BaXKel, IHCTPYMEHTH, OpraHi3alliiiHO-TeXHIYHi, TeXHIKO-
TEXHOJIOTIYHI Ta COIiaJbHO-EKOHOMIYHI 3aXO0/ TOIIO); 5) MOOYA0Ba CUCTEM CTPATErivyHOrO Ta
MIPOMHUCIIOBOTO €KOMApPKETUHI'Y Ha JIIaJeKTHYHO €JMHIA OCHOBi; 6) BIPOBAJHKEHHS
MIPOLIECHOT0 TiIXOy Ha MiANPHUEMCTBI; 7) Mo0y/10Ba iHHOBAIIHHO-IHBECTUIIITHOTO MEXaHI3My
€KOJIOr0-eKOHOMIYHOI PEeCTpYKTypH3alii MiAnpueMcTBa; 8) modynoBa e(peKTUBHOI CHCTEMHU
VIPaBIiHHSA JKUTTEBHUM [MKIOM TPOAYKIII 3 ypaxyBaHHSIM €KOJOIi4HOro (hakropa;
9) CTBOpEHHS I[IHHICHO-BapTiCHOI CcHCTeMH (YHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI
KOMIUIEKCHOTO Ta CHCTEMHOI'O TEOPETUYHOro, HayKOBO-METOIWYHOTO Ta OpraHizamiiHo-
MPaKTHYHOTO OOIPYHTYBAaHHS IPOIECY HAPOIIEHHS I[IHHOCTI 3 ypaxyBaHHSAM EKOJIOI1YHOI
CKJIaJIOBOI Ta pe3epBYBaHHs JOAHOI BAPTOCTI MiIPHEMCTBA Ta 1H.

TakuM dYHMHOM, aKTYaJBHICTh JOCTIIDKEHHS IIOJIArae B OO0 €KTHBHIA HEOOXITHOCTI
MOAAJBIIOr0 PO3BUTKY TEOPETHYHMX OCHOB Ta HAYKOBO-METOJMYHHMX TiJIXOMIB IO
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TPOMHCIIOBHX IIJIPHEMCTB 3 YypaxXyBaHHIM
€KOJIOTiYHOro (hakropa.

IHocTaHoBKA 3aBIaHHSA

Merolo IOCHIDKEHHST € CHUCTeMaTh3allis, aHali3 Ta y3arajlbHEHHS TEOPETHYHUX Ta
HAyKOBO-METOJIUYHHX MiJXOIIB 10 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiIIPHEMCTB Y
JIOBFOCTPOKOBOMY  IIEPiOMi, IOJOXKCHb KOHIICMIIi EKOJOTIYHO CTajJoro pPO3BHUTKY Ta
(OopMyBaHHS KOHLENTYaJlbHUX OCHOB JIOCSATHEHHS CTIHKMX KOHKYPEHTHHX IiepeBar
MPOMUCIIOBOTO  IIJIPHEMCTBA 3  ypaxyBaHHSAM ekosoriuHoro (akropa. O06’exToM
JIOCHIJDKEHHST € cHucTeMa 3a0e3leueHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI — MPOMHCIOBOTO
MiANPUEMCTBA; TPEIMETOM — KOHLENTYaJIbHI MiJXOMU /O EKOJIOTIYHOI PEeCTpyKTypHU3auii
KJIFOUOBHUX JIAHOK TPOIIECIB 3a0€3MeUeHHS CTPATEeriyHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

Pe3yabTaTi 1ocaigxeHHs
Icuyroui Teopii KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ta MPUPOIOKOPUCTYBAHHS TPH OKPEMOMY 1X
3aCTOCYBaHHI HE MO3BONSAIOTH KOMIUIEKCHO BHUPINIUTH MPOOIEMY ypaxyBaHHS CKOJIOTiYHOIO
¢dakropa mpu 3abe3MeueHHi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOMHCIOBUX MiINPHEMCTB Y
JIOBIOCTPOKOBOMY Tepioai. HeoOximHe iX paiioHanbHe IO€qHaHHA, ke 3abe3meumno O, 3
OJIHOTO OOKY, JOCATHEHHS CTPATeridHOi KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI TiJNPUEMCTB, a 3
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IHIIIOrO — ONTHMAJIbHE CHIBICHYBaHHS €KOHOMIYHOI Ta €KOJIOTi4HOI mijcucreM. Po3risHemo,
SIKM YMHOM MOYKHA TIO€JIHATH ICHYIOY1 TEOPETHYHI Ta HAYKOBO-METOJUYHI HaIpaIfOBaHHS.

Sk BiIOMO, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MIANPUEMCTBA O3Ha4ae 3a0e3MedeHHs HOro
e(peKTHUBHOTO (hYHKIIIOHYBAHH IS 3a0BOJICHHS ICHYIOUHX 1 MaHOYTHIX MOTped CIOXUBAYiB
Kpaile, HDX KOHKYPEHTH Ha BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX puHKax. I[lporec HapomeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA BiJ0OyBaeThcs Tak. Ha OCHOBI BHYTpIITHBOI'O
cepeloBUINA  MIANPUEMCTBA (QOPMYEThCS KOHKYpeHTHWH mnoreHmian. KoHkypeHTHHI
MOTeHIial i ()akTopH 30BHIIIHBOTO CEpeJOBHINA BIUIMBAIOTH HA ()OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHOI
MO3UINT MiAIPUEMCTBA HAa LIIBOBOMY PHUHKY 4M ioro cermeHTi. KOHKypeHTHa mNo3umis i
KOHKYPEHTHHH TOTEHI[iaJl MiJAnpueMcTBa (POPMYIOTh KOHKYPEHTHHH CTaTyc (TIOJIOXKEHHS
MiANIPUEMCTBA Y KOHKpETHOMY cepenoBuili). KoHKypeHTHuWil craryc, 3MiHa yMOB
TOCIIOJIAPIOBAHHSL € TOJOBHOIO IEpeyMOBOI0 (hOpMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, 1o €
OCHOBOIO  IOJAJIBIIONO  HAPOIIEHHS KOHKYPEHTHOrO IOTEHI[ialy Ta 3a0e3leyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TiIIPUEMCTBA y IIEBHUX PUHKOBUX YMOBaX.

VY mxepeni [2] 3a3HaueHi OCHOBHI HANPSIMKH JTOCSTHEHHS Ta YTPUMaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar: 1) onepkaHHS 3aMOBJIEHb Ta HApOIIEHHS BHUPOOHWUYUX MOTYXHOCTEH;
2) 3abe3reyeHHs] BHCOKOI SIKOCTi, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TpPOAYKIIi Ta CTiHKOro
30inblIeHHss TpUOYTKY; 3) 3a0e3redeHHs MaKCHMAaIbHO TPUBAJIOTO IEPiOAy YTPUMaHHS
KOHKYpEHTHHX mnepeBar; 4) 3a0e3le4eHHs] IKUTTEJSUIBHOCTI Ta CTIHKOrO PO3BUTKY
MiATIPUEMCTBA; S5) HapOIIyBaHHS IMIJDKYy HianpueMcTBa; 6) QopmyBaHHS e(peKTUBHOI
OpraHi3amiiHoOl CTPYKTYpH YIIPaBIIiHHS.

P. Ietic 1 E. Ctedan [3] HaBomsTh MapaaurMu 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3
nmo3uIii  ix icropuuHoi TpaHchopmamii. Y pamkax mepuioi TapagurMH - KpHTEpieM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € 1HJMBiIyallbHe BUPOOHUITBO ToBapiB. Jlpyra mapamurma
NOB’si3aHa 3 Y/JOCKOHAJECHHSM  BUPOOHHMYOI  AisuibHOCTI.  Tpers  mapamurma
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ilepeioadyae 3a0e3reueHHs] BUCOKOI SIKOCTI MPOJYKIIT Ta IPOIECIB.
UYerBepra mapaaurMa IMOB’si3aHa 3 BHUIEPEPKAIBHUM OTPUMAHHSIM Ta BUKOPHUCTAHHIM
indpopmariii. Ha cporomui chopmMoBaHa mapamurmMa  3a0e3MEUEHHS — MI00ATBHOI
KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI, sIKa IIOB’Si3aHa 3 HOBUMH BUPOOHHMYUMH Ta YIPaBIiHCBKUMHU
TEXHOJIOTISIMH, BUXOIOM Ha 30BHIIIIHI pUHKH 30yTy, II00ATi3aIli€r0 TOIIIO.

Y  mxepeni [4] oOkpecieHO iHIIy TAapajuTMy, sKa BU3HA4Yae  YIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MIANPUEMCTBA SIK KOMIUIEKCHHH HAampsM MEHEIKMEHTY, IO
3a0e3neuye MOTeHIial PO3BUTKY Ta peaizalii KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha pUHKY. [CHyIOTh
KJIACHYHI Ta HEOKJIACHYHI MIJXOAW O YIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO ITiAIIPUEMCTB.
Knacnunuii miaxia 10 ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO IIAIIPUEMCTBA 0a3yeThbcsl Ha
3a0e3MeueHHi SKOCTI MPOYKII 1 MpoleciB, 3MEHIIIEHHI BUTPAT BUTOTOBJICHHS Ta peastizarii
nponykuii. HeoknacWuHi mifgxomu ympaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IOB’SI3YIOTH 13
3a0e3IeUYeHHSIM 1HHOBAIIIHOT aKTHBHOCTI ITiIPHEMCTR.

BaxnuBoro  mepenyMoBOIO  TIpoliecy — 3a0e3leueHHS — KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MAIIPUEMCTBA, HOr0 KOHLENTYAIBHUM SIJIPOM € KOHKYPeHTHHH moteHuiai. Ha nHamy mymky,
KOHKYPEHTHHH IMMOTEHIia]d — 1€ 3/IaTHICTh MiNPHEMCTBA OTPUMYBATH NMPHOYTOK HA OCHOBI
(OpMyBaHHS CHCTEMH CTBOPEHHsS I[IHHOCTI, SIKa TOCTYIIOBO HApOLIYETHCS y Ipolecax
BHPOOHUIITBA, chepax po3MOMiTy Ta CIIOKUBAHHS MPOIYKIIIT Y JOBFOCTPOKOBOMY TIEPIOIi.

PazoMm 3 TMM KoOHHemiis 3a0e3NeueHHs] JOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MOBUHHA 0a3yBaTHCs HAa MPUHIUII KOaJaTUBHOCTI (CyMiCHOCTI) €KOJIOT1YHOI Ta eKOHOMIYHOI
cucreM [5]. KoamantuBHe NpUpOJOKOPUCTYBaHHS CIIpIMOBaHe Ha (OpPMYBaHHS LiTiCHOT
CHCTEMH «IpUpOJIAa — CYCHUIBCTBO — CKOHOMIiKa». YTpaBIiHHA KOAJalTHBHUM
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TIPUPOJOKOPUCTYBAHHSIM Iepeadavae CTBOpeHHst HeoOXimHux nepexymoB. B.I1. demenko [6]
3a3HayYae, M0 KOHIEMIS YIPaBIiHHI NPUPOJOKOPUCTYBAHHSM POMHCIOBHX IMiANPUEMCTB Ha
MPUHIUIAX CTAJIOr0 PO3BUTKY MOBHHHA OYTH CHpSIMOBaHa Ha BHUPIIIEHHS BaXJIMBUX 3aBJIaHb
— TMIJBUIIEHHS iX KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta 3HW)KEHHS HETaTUBHOTO BIUIUBY Ha
HaBKOJIMIIHE CEPEOBHUIIIE 3aBISKU IIPUPOITOOXOPOHHIN MisSITBHOCTI.

Koukypenmocnpomodicnicme 3 ypaxygauuam exono2iunoco @axmopa € NOTEHLIHHOI0 1
peabHOO 3/IaTHICTIO MiJNPHEMCTBA 10 KOMIUIEKCHOIO OHOBJIEHHSI BUPOOHWIITBA, ajamnTarii
JI0 30BHIIIHIX (haKTOPiB 3 METOIO 3MEHIIIEHHSI HETATUBHOTO BIUIMBY Ha HABKOJIMIIIHE MIPUPOTHE
cepenoBuINe 1 3a0e3MeueHHss OCHOBM Ta NOTEHIady /Uil MalOyTHHOrO €KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY Ha 3acajiaXx CTaJIor0 PO3BUTKY, IO Mependavyae eKoJori3alilo JIAHIIOTIB CTBOPEHHS
LIHHOCTEH, JIOTICTUYHUX JIAHIIOTIB Ta €TalliB XUTTEBOTO UKy BUPOOIB 1 BIAMOBITHO BUITYCK
€KOJIOTIYHO YHCTOI TPOAYKIi Ta 3a0E3MEYCHHS EKOJOr0-eKOHOMIUHOI e(heKTUBHOCTI
TsUTBHOCTI TANPHEMCTBA.

OcHOBOIO 3a0€31eYeHHs CTPATEriYHol €KOJIOT0-OpiEHTOBAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANIpUEMCTBA € TpaHC(OpPMAaLiHHUI MOTEHIIaN MiIPUEMCTBA, CTPATEriYHi IMITyIbCH HOTrO
PO3BUTKY, aJalTaliifiHi MOXIHMBOCTI Uil e(EeKTHMBHOI'O IEpeTBOpeHHs  (DakTopiB
€HEpreTUYHOro Ta IH(QOpPMAIHHOTO BIUIMBY Yy CTPATEriYHUNA EKOJIOr0-eKOHOMIYHHH
noTeHwian manpuemcrsa. e nependayae:

—  HEOOXIJHICTh PECTPYKTYpHU3allii IPOMHCIIOBHX ITiJIIPHEMCTB Y KOHTEKCTI BUPIIICHHS
€KOJIOTIYHUX IPOOJIEM Ta BUMOT KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha 3acajiaX CTajoro po3BHUTKY;

— HEOOXITHICTh 3MIHM MapajgurMH 3a0€3MEYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
MIPUPOJOKOPUCTYBAHHS 3a NPHHIMIIOM KOAJaNTHBHOCTI B yMOBaxX iHTerpamii ykpaiHCBHKOi
€KOHOMIKH B CBITOBY €EKOHOMIUHY CUCTEMY;

— 3a0e3leueHHs] CTPAaTeriqYHOl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMIANPUEMCTB y pe3yNbTari
BITPOBA/PKEHHS KOMIJIEKCHOI HACTYNaJIbHOI €KOJIOT0-Opi€HTOBAaHOI iIHHOBAIIHOT cTparTerii.

Buxonsguun 3 1pOro KOMIUIEKC CTPAaTETiYHUX 3aXOMiB M0N0 3a0e3nedYeHHs EKOJIoro-
OpIEHTOBAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI MiANPHEMCTBA BKJIIOYAE: 1) pECTPYKTypH3aAIliio Ta
TpaHcdopMallilo E€KOHOMIYHOrO TIIOTEHIady IiJIpUEMCTBA (PECYpCHOTO, aJanTHBHOTO
MIOTEHIIaJTy TOIO) 3 ypaXyBaHHIM €KOJIOTIYHOro (hakTopa, y TOMY YUCIIi 1 Horo amanrariro 10
BHYTPIIIHIX Ta 3O0BHIIIHIX yMOB (YyHKLIOHYBaHHs; 2) 3a0e3rnedeHHs eQEeKTUBHOCTI
YIIPaBJIIHHS €KOJIOT0-Opi€EHTOBAHUM JXHTTEBUM LIMKJIOM BUPOOY Ta TOBapy; 3) po3poOIIeHHs,
MPOEKTYBaHHS, BUPOOHMITBO, peaji3allifo Ta MiCINponakHe OOCIyroByBaHHS €KOJIOTIYHO
YUCTHX BHIIB IMPOIYKLii; 4) pO3pOOJEHHs Ta BIPOBA/KEHHS CTPATErii CTAloro pO3BHTKY
MiANPUEMCTBA HA OCHOBI CHHTE3Yy €KOJIOTiYHOr0, TEXHOJOIIYHOro, I1HHOBAIHOIO Ta
IHBECTHIIHHOTO aCIeKTiB.

3mifiCHEHHST IMX CTpaTeriYHUX 3aXOMiB Mae IependayaTd  eKoJIOro-eKOHOMIYHY
pecTpyKTypH3amito, 3a0e3nedYeHHs eKOJOTIYHOCTI BHpPOOy Ta TOBapy, OHOBJICHHS
TEXHOJIOTIYHUX TMpOLECIB 32 KPUTEpisIMH  O€3BIIXOMHOCTI abo  MaJlOBiIXOIHOCTI,
pecypco3depekeHHs, epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS NPHPOIAHUX PEcypciB. ICTOTHOIO YMOBOIO
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSM EKOJOTIYHOIO
(dakTopa € (GopMyBaHHSA aJanTaliiHOIO IMOTCHINATY MiAIPUEMCTBA K HOro CIPOMOXHOCTI
«crpuiiMaTH» 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI CUHMITOMH 3MIiH IIl¢ 33/I0BIO J0 iX MOSBH Ha OCHOBI
e(eKTHBHOI peamizallii iHpopMaIifHOI cTparTerii, ska TaKOX € CKIAJI0BOIO 3a0e3leueHHs
HETepEepPBHOI0 OHOBJIEHHSI KOHKYPEHTHOT'O ITOTEHIIATY MTiAPUEMCTBA.

l'onoBHUM 3aBAaHHAM Tpoliecy 3a0e3ne4eHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3 ypaxyBaHHIM
€KOJIOTIYHOr0 (haKTOpa € CTBOPEHHS LLTICHOI €KOJIOT0-0pi€HTOBAHOI CUCTEMH, IHTEIPOBAHOI y
Yaci Ta ImpocTopi.
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NiANPHEMCTBA 3 YPaXyBaHHSAM €KOJIOTiYHOro pakTopa

€IHICTD Ta HITICHICTH €KOJIOr0-Opi€HTOBAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIANIPUEMCTBA Y
Yyaci O3Ha4yae TOCITiJIOBHE IUIAHYBaHHs, BIPOBa/PKEHHS Ta Oe3yMOBHE 3a0e3IeueHHs
KOPOTKOCTPOKOBOI, CEpeJHbOCTPOKOBOI Ta JIOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MAIIPUEMCTBA 3 YPaxXyBaHHSIM €KOJIOTTYHOro (haKTopa.

[HTerpoBanicTh y  mpocTopi O3Ha4yae  JIOCSTHEHHS CyTHICHOT OCHOBHU
KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI 3 TMO3UI[ CHCTEMHOTr0 MiIXony (KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
MOCTa4YalIbHUKIB, ©(EeKTUBHI IHTErpauiiHi 3B’S3KM 3 HHMH; KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICThH
BUPOOHMYOI CHCTEMH, JIOTICTUYHHMX JIQHIIOKKIB Ta 1HQPACTPYKTYpu 3a0e3leueHHs
BUPOOHUYOT JUSUTBHOCTI; LiHOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh T ATIPUEMCTBA;
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh CHOXKMBA4iB, MO 3 TO3ULIH MiJANPUEMCTBA BUSBISETHCI y iX
HajiiHOCTI). B yciX BUAax MpOCTOPOBUX BIIHOCHH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
MOTPiOHO BpPaxXOBYBATH KPHUTEPii EKOJOTIYHOCTI MisTIBHOCTI, CTpaTerii KOHKYpPEHIIi Ta
PO3BUTKY, a TaKOX OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHI OCHOBM iX peaiizamii. IloTpiOHe diTKe
BH3HAYEHHS LIIbOBUX PUHKIB, YiTKa iZEHTU(IKALS Ta JOCTIIKEHHS MaKpOEKOHOMIYHOTO Ta
rajly3eBOr0 CEepe/IOBHIII, BU3HAYECHHSI LIIHHICHO-BAPTICHOI CUCTEMH IiAMPUEMCTBA.

BaknuBuMm 3aBpaHHAM mocTae (OPMYBaHHS OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My
3a0e3MeueHHs] E€KOJIOr0-Opi€EHTOBAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKMM OW crupaBcs Ha
TIOJIO’KEHHSI CUCTEMHOTO IMIXOAY Ta MICTHB HaliHHMUH TOTEHIIal CBO€ET peattizanii (HasiBHICTh
aJalITUBHOI, €()eKTUBHOI OpraHi3amiiHol Ta IHIINX CKJIQJ0BHX).

KoHnenryanbHi monoxeHHsl 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPHEMCTBA 3
ypaxyBaHHAM €KOJIOTIYHOTO (axTopa Taxi: (opMmyBaHHS anpiopHoi
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI; aHami3 Jii EeKOHOMIYHHMX 3aKOHIB Ha pIiBHI KOHKPETHOTO
MiANIPUEMCTBA, 3aKOHIB PO3BUTKY OpraHisailii, I[JIbOBHX HACTAHOB KOHKYPEHIIi1; aHai3 BUMOT
o0 3a0e3NeueHHs] NPHHILUIIB IOCTYNaJbHOTO HAPOIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MiNMPHEMCTBA Ta CBOMIONIT HOTrO EKOJIOrO-eKOHOMIYHOT CHUCTeMH; IACHTU(]IKaIlsl Ta
MPOEKTYBAHHS TPAEKTOPil CTAaJOro pO3BUTKY IIANPUEMCTBA; (OpMyBaHHS KOHLIEMIIT
3a0e3MeueHHs] eKOJIOro-Opi€HTOBAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta CUCTEMH YHPaBIiHHS ii
peaizaiie€ro; BCTaHOBJICHHS Ta oprasisarriine 3a0e3IeueHHS CTpaTerigHOl
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI ~ IIANIPUEMCTBA 3  ypaxyBaHHsIM €KOJOri4yHoro akropa;
PO3pPOOJICHHS CTPATETIYHKUX IOJIOKEHb €KOJOTIYHOI MONITUKHA Ha MiANPHEMCTBI; BUSIBICHHS
LIEHTPIB €KOJIori3allii; po3po0JeHHs Ta OOTPYHTYBaHHs BIPOBAKEHHS CTpATerii eKOIOriuHOT
pecTpykTypH3auii MmianpueMcTBa IS TpaHC(HOPMYBAHHS MiANPUEMCTBA Y JHAIEKTHYHO
LUTICHY CHUCTEMY 3 YpaxyBaHHSIM €KOJIOTiYHOro Qakropa; QopMyBaHHS Oi3HEC-KOHLEMIT
€KOJIOTIYHOI PEeCTPYKTypH3allil MmianpueMcTBa (3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MEHE/DKMEHTY Ta BCIX (YHKIIOHANBHUX cdep isUIbHOCTI 3 ypaxyBaHHSAM LEHTPIB
eKoJIori3artii).

Ha ocHOBI 1IMX KOHIIENITYaJbHHX MOJOKEHb CPOPMOBAHO OpraHizaliifHO-eKOHOMIYHHHA
MexaHi3M 3a0e3Me4eHHs CTPATeriyHOi  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI — MiANPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHsIM eKoJioriuHoro ¢akropa (puc. 1). Po3risiHemMo okpemi Horo ckiiaiosi.

@dopmyBaHHSI anpiopHOi KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI O3Ha4a€e (OPMYBAHHS KOMILIEKCY
abcoroTHUX KoMmnereHHid. Ile o3Hauae (opmyBaHHs 3maTHOCTI J0 MaHEBpeHOCTI y cdepi
CTBOpPEHHSI, pealizalii Ta PO3BUTKY CYKYITHOTO TIIOTEHIiady IiJIIpUEMCTBA B YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI Ta HectabunpHOCTI. lle € nepwum (pynoamenmanvnum) pienem
KoMnemenmuocmi nionpuemcmea. Jpyzum pisnem € (OpMyBaHHA KIIIOUOBUX KOMIIETEHIIN
(3maTHOCTI 110 epeKTHUBHOI peaizamii KOHKYpEHTHOI CTpaTerii MmiAnpueEMCTBA).

126 MexaHi3m peryntoBaHHs ekoHoMiku, 2010, Ne 3, T. 1
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BHyTpilIHE cepeoBUIIE MTiIIPHEMCTBA 4 KoprnoparusHa ineosnoris
>
ExoHOMiYHMI
MOTEHIN AT A 4
manpuemMcrsa Cucrema KOMITETEHITii » Anpiopna
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
TpancdopmyBanHs
A 4
KonkypenTHuit < KoMieTeHTHICTh MiApHeMCTBA 1010 PECTPYKTYpHU3allii HiHHOCTi Ta popMyBaHHS ehEeKTHBHOI
MOTEeHIIi Al LiHHICHO-BAPTiCHOI CHCTEMH 3 ypaXyBaHHSAM €KOJIOTIYHOro (akropa
A 4 A 4
CykynHuit LIk BiXTBOpEHHS InenTudikanis, aHasi3 Ta HOpMyBaHHS
HOTEHITia]l PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCT Ta (axTopis cepenoBuIIa
| | HapomeHHS KOHKYPEHTHOI'O IIOTeHIiaTy
3 yPaxyBaHHSAM eKOIOr{HOrO dakTopa Amnaniz cdep npossiB Teopii HuKIiYHOCTI
Crpareriynuii, PO3BHTKY; JIOCII/DKEHHS PUHKIB (hakTopiB
pecypcHuid, BUPOOHHIITBA; aHAJIi3 JIOTiCTUYHOI CHCTEMH
(yHKIIi OHANIEHYIA, IiANpHEMCTBa; aHai3 MakpodakTopiB
TEXHONIOTYHHMIA, \ 4 PO3BHTKY, YNHHUKIB MapPKETHHTOBOTO
HAyKOBO-TEXHIYHHIA . cepeoBHINa, chepr KOHKYPEHTHOT
ayx . Konnenuis 3a6e3neueHHs P 6 bep 6 P
iHTENEeKTyaNbHIM, . 0poTHON
ST KOHKYPEHTOCIPOMOXH OCTi
opraHizauiifHuii .
, i HipHEMCTBA 3 YPaXyBaHHIM
HOTEHITi T .
eKonorigHoro dakropa *
Kpurepii: ananTuBHOCTI, e(peKTHBHOCTI
Crpareriyni €KOJIOr0-eKOHOMIYHOI pecTpyKTypH3allii,
TIOJIOKEHHS < Crpareris €KoJI0r0-eKOHOMIYHOT < KOHKYpPCHLILL
€KOJIOTi9HOT PecTpYKTypH3aLii miampreMcTBa
TOJITHKH
\ Tporec 3abe3neueHHs A 4
KOHKYPEHTOCIPOMOXH OCTi CucreMa ynpasJiiHHSA
CxJ1a710Bi KOHIIEIIIT: TiINPUEMCTBA 3 yPaXyBaHHAM < KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
pecTpyKTypH3alii, CKOJIOTTYHOT' O (PaKqua y C(bcjpax IJIIPHEMCTBA 3 YpaxXyBaHHAM
JIGHLIOTa CTBOPSHHS | | BUPOOHHITBA, PO3IOAITY, OOMiHY Ta o €KOJIOriuHOro (hakTopa
. . Ll
LIHHOCTI, JIaHIIoTa CIIOXUBAHHA
J101aHoi BapTocTi, v 4
HOBOTO BUPOOY Ta v v .
o HCTeMHa TPaH Maltis
HOr0 XKHUTTEBOIO . Creremna Tparcopan
Ky CTpaTgrlqga Iporpama €KoJIoro-
iepapxi3anis ©KOHOMIYHO]
PECTPYKTypH3allll LlinHicHO-BapTicHa
v cucreMa
3pocraHHs *
ExororivuHa cki1azioBa MeXaHizmMy 3a0e3reyeHHs KOMIIETEHTHOCTi Crpareridni ekosoro-
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiAIPHEMCTBA 3 niJnprHeMcTBa y Horo ||  exonomiuni akTHBHM Ta cTaTyc
YpaxyBaHHSM €KOJIOTiYHOr0 (hakTopa (yHKIiOHANbHIX €KOJIOTi9HOCTi KOHKYPEHTHHX
cepax nepeBar
v A
Exomnoro-eKoHoMiuHa e()eKTHBHICTb y | A 4
JIOBFOCTPOKOBOMY Iepiofi MoniTopuar i
Bucokuii KOHKypeHTHUH KOPHI'YBaHHS BiIXHJICHb
* CTaTyC MiINPHEMCTBA 3 e B1JI CTpaTer4HUX
KOHKypeHTHa 03Kl Ta KOHKYPEHTHa CTIlKICTh |pp| YPaxyBaHHAM CKOJIOTTYHOrO OpIEHTHPIB ALUILHOCTL
IiNpHEMCTBA 3 YPaxXyBaHHSM €KOJIOIiYHOro (hakropa axropa
Puc. 1. Opl"aHlSaHlI/IHO-eKOHOMl‘IHI/II/I MexaHi3M 3a0e3MeueHHs CTPaTEr14HOl1

KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi HiI[HpI/IGMCTBa 3 ypaxXyBaHHAM €KOJIOT1YHOI'0 (baKTopa
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NiANPHEMCTBA 3 YPaXyBaHHSAM €KOJIOTiYHOro pakTopa

EdexruBHicth (yHKIIOHYBaHHA Tependavae 3a0e3lEUEHHs] pe3epsy CMpameiyHoi
KOHKYPEHMOCHPOMOJICHOCME, IO € OCHOBOI (OpPMYyBaHHS Ta peajisalii Ti€l YacTHHU
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, 0 BiANOBiae KPUTEPIiIO €KOIOTIYHOCTI.

Taki KIIIOYOBI KOMIETEHII 3 EKOJOTiYHUM HAIlOBHEHHSM € OCHOBOIO CTBOPEHHS
€KOJIOTIYHO-O0PIEHTOBAHOTO KOHKYPEHTHOT'O MOTEHIIIay MiAMPHUEMCTBA.

KoHkypeHTHHii  moreHmian  mepeabadae  CTBOPEHHsS ~ 3HAYHOTO  PECYPCHOTO,
TEXHOJIOTIYHOr0, (DYHKI[IOHAIBHOTO, OPTaHi3allifHOr0, IHTEJICKTYAJIBHOTO, CTPATETiYHOIO
TIOTEHI[IAJIIB i IPHEMCTBA, CUCTEMH YIPABJIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ITiAIIPUEMCTBA,
HAKOIHMYEHHSIM HOTO JOAAHOI BapTOCTi, SIKICTIO NMPOAYKIII 3a eTarmamH >KUTTEBOTO IHKIY
BUpOOy Ta ¥oro noxanbmioi Tpancdopmariii y Toap. OCHOBOIO KOHKYPEHTHOI'O IIOTEHIAY €
KOHKYPEHTHI IlepeBarv, y pe3yJbTaTi SKUX BiH HakonmuuyeTbcs. OCHOBOIO CTIHKOCTI
KOHKYPEHTHHX IIepeBar € cUcTeMa KOMIeTeHIIH mianpuemcTBa. Came KIIFOYOBI KOMITETEHII T
3maTHi  3a0e3meynTd  eeKT ~ CHHEprii, 110 Ma€ CTaTH  CTIHKOK  OCHOBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA Y JIOBFOCTPOKOBOMY TEpioAl 3 YypaxXyBaHHIM
ekojioriuHoro Qakropa. ToMy KoMmmeTeHIIi — MeXaHi3M 3a0e3IEUYCHHS ampiopHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TiITPHEMCTBA.

Po3po0sIeHHS CTpaTeriyHUX IMOJOXKEHb CKOJIOTIUHOI MONITHKU Tepeadavae 3a0e3reuecHHs
OCHOB JIOCSTHEHHSI €KOJIOI'0-Opi€EHTOBAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA Y
pe3ynbTaTi MpPOBEACHHS EKOJOro-eKOHOMIYHOI PEeCTPYKTypH3allii CyKyIHOro ITOTEHIaty,
CHCTEMH YNpaBIiHHA Ta (DYHKI[IOHAJIBHOIO MPOLECY MiNPUEMCTBA. BaknuBUMH 3aBIaHHIM
JUI BIATBOPEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiIINPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSIM EKOJOTiYHOI'O
(akropa mocrae opMyBaHHS eEKTUBHOI KOMYHIKAIIHHOI CKJIQIOBOI €KOJIOTTYHOI MOJIITHKHY,
a TaKoX pO3pOOJIEHHs KOHIEMIi 3aJ0BOJEHHsS BCIX CTOPIH JIiSUIBHOCTI MiANPUMCTBA Ha
OCHOBI OaJaHCYBaHHS IHTEPECiB, MO 3a0C3MEUUTH CTIHKICTP MapKETHHIOBOTO OTOYCHHS
i IPHUEMCTBA, a 0T)KEe, HOro KOHKYPEHTOCTIHKICTb.

Po3pobnenns koHuenmii exosorizaii MmiAnpUeMCTBa y mpoleci igeHTudikaii HeHTpiB
eKoJorizamii TIOBUHHO opieHTyBaTuC Ha JIOCATHEHHS cTparteriyHoi
KOHKypeHTocnpoMokHOCTi.  O. CupoMmsiTHUKOBa [7] BBOIUTH IIOHATTS  «EKOJOTi3alii
VIPaBIiHHA IIANPHEMCTBOM» Ta OKPECIIOE OCHOBHI AaCIeKTH TaKoi eKoJjori3alii, sKi
MOJIATAIOTh Y CTBOPEHHI IHTETPOBAaHOI CHCTEMH YIPABIIHHS IiJIPHUEMCTBOM (HANPUKIA,
CTBOPEHHS CHCTEMH YIPaBIIIHHS HA OCHOBI MO€IHAHHS Mi>kKHapoaHuX crannaptiB ISO y cdepi
€KOJIOTIYHOI'0 MEHE/PKMEHTY).

VY HamioMy pO3yMiHHI €KOJIOTi3allisl MiAMPUEMCTBA — II¢ HOrO HACKpI3HA EKOJIOTiYHA
IepeopieHTallis Ta TpaHchopMallis 3 ypaxyBaHHIM MOXKIHUBOCTI Ta HEOOXITHOCTI TOCATHEHHS
KOHKYPEHTHHX MepeBar, TOOTO ypaxyBaHHs €KOJIOTiYHOro (hakropa I Yac peainizamii ycix
mpoleciB  3a0€3MEeYEeHHs]  CTpaTeriuHoi  KOHKypeHTocrpoMmokHocTi. [loctae mpobiema
CyMIILIEHHsI, CHHTE3Yy, KOHBEPIeHIIii Ta JOCATHEHHS PalliOHAJBLHOTO OaJaHCy MiX MpolecaMu
CTBOpEHHSI IIHHOCTi, (OpPMYyBaHHsS JOJAHOI BapTOCTi Ta MpPOIECAaMH YIPaBIiHHA
KOaJalTHBHUM IPUPOIOKOPUCTYBAHHSIM.

HeoOximHuMu yMmoBaMu, Ha Hally JAyMKY, € YypaxyBaHHS Yy TpOLECi IisUTbHOCTI
MIANIPUEMCTBA Ta YIIPABIIHHS HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO OCOOIUBOCTEH €KOHOMIYHOT'O
LUKy PO3BHUTKY, IIMKIY TEXHOJOTIYHOI'O PO3BHUTKY, IIMKIY OHOBJICHHS HPOAYKIIl, LUKITY
OpraHi3aIliifHOrO PO3BUTKY, a TAKOXK Jii EKOHOMIYHHX 3aKOHIB (3aKOHIB B3a€MO3AJICKHOCTI
MK TOINHTOM Ta IIPOMO3MIIEI0, 3POCTAaHHS JONATKOBUX BHUTpAT, CIAJHOI JOXIJHOCTI,
€KOHOMIYHOTO B3a€EMO3B’S3KY BHUTpaT y cdepax BHpPOOHHUITBA Ta CIIOKUBAHHS, e(QEKTY
MacmTady BHPOOHHMIITBA, 3pPOCTaHHS MOTped 1 TNPHUCKOPEHHS OHOBJIEHHS TOBAapiB,
BCE3araJibHOI €KOHOMIii dacy (3 ypaxyBaHHAM MaWOyTHBOI Tpari), KOHKYpEHIi Sk
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00’€KTHUBHOI'O TIPOIECY BHUTICHEHHS HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHHX TOBAapiB 3 PUHKY); 3aKOHIB
PO3BUTKY opraHizamii (3aKOHiB KOMIIO3MILIii; IPOMOPIIHHOCTI; HaWMEHIINX; OHTOI'CHE3Y;
CHUHEPTi{; YIIOPSIKOBAHOCTI; €HOCTI aHaJII3y Ta CUHTE3Y; cCaM0O30epe)KeHHS; pO3BUTKY) [8].

BaxknuBuM € JOTpUMaHHSIM TIPUHIMINB 3a0e3Me4eHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANIPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM eKOJOri4HOro (akropa: 1) NPHHIHMIY «PAYiOHATLHOO
eKo102iuH020 6anancy» MK €KOHOMIYHOK ©(eKTHBHICTIO Ta CKOJIOTIYHICTIO BHUPOOHMIITBA;
2) IPUHIMIY HEeNnepepsHO20 OHOBIeHHs. 8CIX chep OisibHocmi TAPUEMCTBA 3 ypaX yBaHHAM
€KOJIOTTYHOr0 (pakTOpa y BIAMOBIAHOCTI IO €EKOHOMIYHOT 0, TEXHOJIIOTIYHOI'0, OpPraHi3aIliiHoro
LUKJIIB, IIUKITY OHOBJICHHS MTPOYKIIi IIAIPUEMCTBA Ta 3 ypaXyBaHHIM Jii (pyHIaMEHTaIbHIX
3aKOHIB €KOCUCTEMHOI €BOJIIONIIT; 3) IPUHIIUI aOCOMOMHOT eK01020-KOHKYPEHIMHOL CMIUKOC
(popmyBaHHS 3arajbHOl KOMIIETCHITIT T IPUEMCTRA YIIpaBJTiHHS BJIACHOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, SIKOIO € arpiopHa 3AaTHICTh MiANPUEMCTBA 10 OYIb-IKUX 3MIH Y
MpOLIECi aanTarii 10 30BHIIIHIX YMOB TOCIIOapIOBaHHs 4i (JOPMYBaHHS OCHOB MailOyTHBOTO
cepenoBUINA sl 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MHiANPUEMCTBA); 4) MPHHIMII
Maneeperocmi (31aTHICTh €(PEKTUBHO YNPABIATH €KOHOMIYHMM MOTEHIaJIOM ITiIPHEMCTBA
Uit Woro TpaHcdopmanii y KOHKYpEHTHHH), S5) UpHHIUN xoxwmunyymy (Oe3mepepBHE
HApOUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO)XHOCTI — MiJNPUEMCTBA BHACHIJOK KOMOIHYBaHHS Ta
BapiaTUBHOCTI BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX (AKTOPIB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA 3 YpaxXyBaHHIM
KPHUTEPII0 EKOJIOTIYHOCTI); 6) MPHHIMMI payioHalbHOL ekonoziunoi cmanocmi (ONTHMI3aIlis
JIOBFOCTPOKOBOI ~ €KOe()eKTUBHOCTI  (DYHKIIOHYBaHHS  IHiHHICHO-BApTICHOI ~ CHUCTEMH
MAIIPUEMCTBA); 7) TPUHIMIT NPEBEHMUBHO20 CaMO30epedicertss ma O0CsAcHeH s eKobe3neKu
(popmyBaHHS CTIHKHMX BiJIHOCHH i3 3aIiKaBJICHUMH CTOPOHAMH JTisSUTBHOCTI HiIIPUEMCTBA).

[epemymoBoro MIPaKTHYHOTO BITPOBAPKEHHSI KOHLIeTII T 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TiINPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSAM E€KOJIOTIYHOTO (haKTopa € cHcTeMa
YIPaBIiHHS, MO IIOCTA€ KOMIUIEKCHUM YTBOPEHHSIM, CBOEPIJHOI0 «HAAOYAOBOIO» Haj
MaTepiaJbHUMH CKJIQJIOBUMHU ICHYBaHHs, (YHKIIIOHYBaHHS 1 pO3BHUTKY MiANPUEMCTBA.
BaknmuBuM 3aBIaHHSAM TIOCTAa€ €BOIIOLIHHE MEPETBOPEHHS! CUCTEMH YIPABIIHHS y CUCTEMY
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TMiJNPHUEMCTBA 3 YpaxyBaHHsIM 1i €KOJOTIYHOI
CKJIaJIOBOI, 00’€KTOM [Iii SIKOT € 3aKOHM PO3BHTKY OpraHi3allii, a MpeaMeToM — HayKOBO-
METOAMYHI MiJXOIU MO0 aHaJi3y eKOJIOTIYHUX, CKOHOMIYHUX W OpraHi3alliiHUX 3aKOHIB Ta
ajmanraiii MpoIeciB JiSUTHOCTI MIIPUEMCTBA JO IUMX 3aKOHIB. MeETOH CHUCTeMHU
3a0e3meueHHsT Ta 30epeKeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA € JOCATHEHHS
CTpaTeriyHoi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSAM EKOJIOT'IYHOIO
(akTopa y KOHTHHYYMi HOTO KOPOTKOCTPOKOBHMX KOHKYpPEHTHHMX mepeBar. IlocraroTe Taki
3aBJIaHHS CHCTEMH VIIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO: 1) 3a0e3mednTH MocTiiiHe
MiJBUILICHHS SKOCTI MPOMYKIIii, MEepioAnYHE PO3pOOJICHHS HOBUX il BHJIB Ta 3aKOHOMIipHE Ti
OHOBJIEHHS; 2) chopMyBaTH eeKTUBHUI MEXaHi3M YIPABJIiHHS BUTpaTaMu; 3) 3a0e3NeuuTn
MIPOBEACHHS MOCTIHHOI imeHTH(diKamii Ta NMOCTaAiHHOI ONTHUMI3allii JaHIIOTIB LIHHOCTI Ta
JofaHoi BapTocTi; 4) 3abe3meuntd (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOTO IMOTCHINANY, CUCTEMHU Ta
MeXaHi3My YIOpaBlliHHA HUM; 5) 3a0e3neyntd edexTuBHE (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
yIIpaBiIiHHS (haKTOpamMH 30BHIIIHBOTO CepeloBHINA, (OPMYBaHHS MEXaHi3My ajanTaiii 4u
peKoHBepcii  KOHKYPEHTHOTO IIOTEHI[ally IiJIpHEMCTBA; 6) pO3POOHMTH  KOHIEMIIO
pecTpyKTypH3alii ImiInpHeMCTBa, TePiOXUYHOCTI 11 IpoBe/IeHH s, 3MICTY 11 eTamiB Ta iHmm. Ha
BCIX IIMX eTarax NoTpiOHO BpaXxOBYBAaTH €KOJIOTTUYHHH (QaKTop.

KnrouoBumu cdepamMu cucTeMH yHpaBiiHHS MarOTh CTAaTH: CTPATEeriYHMHA MapKETHHT,
pecypco30epekeHHs, 1110 03HaYa€e palioHaJbHe BUKOPUCTAHHS IPUPOJHUX PECYPCIB Y paMKax
peamizamii KOHKYpEHTHOI cTpaTerii; ypaxyBaHHS eKoJoriuHoro Qakropa y mHporueci
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YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO; 1HHOBAIliiHA aKTUBHICTh, ONTUMI3alis abo
PECTPYKTYpH3aIlisl BUPOOHHYUX MPOIIECIB 3a KPUTEPIAMHU BapTOCTi, IKOCTI Ta €KOJIOTIYHOCTI,
TEXHOJIOTIYHUN PO3BUTOK ((OPMYBaHHS HOBOTO «TEXHOJOTIYHOTO YKJIAIy» IiIIPUEMCTRA),
PO3BUTOK 1HGPACTPYKTYPH, YIPAaBIiHHA TepcoHasoM ((HOpMyBaHHS OCHOBHM JJIs HAOYTTS
3HaHb, IX HAKONMMYEHHS Ta TPaHCPOPMYBaHHS B IHTENEKTYaJbHHH KalliTall, PO3BHUTOK
KOPITOPATHBHOI KYJIBTYPH); YIPABIIHHS JKUTTEBUM LUKIOM MPOIYKIi (HayKOBO-TEXHIUHA
MiJITOTOBKA BHUPOOHMIITBA MPOMYKIIi; aBTOMATU3AIlis Ta ONTHMI3allisl MPOIECiB BUPOOHUYIOT
CHCTEMH 32 KPUTEPISIMU CIIOKUBYOI IIHHOCTI, I0JJaHOT BAPTOCTI; 30yT, PO3IOILI 1 IMOCTauaHHs
TOBApiB; CEPBIC CIIOKMBAYIB); IIIHOYTBOPCHHSA HAa OCHOBI PalliOHAJIBHOI OpraHizarii poOiT y
CTPYKTYpI IIIHHICHO-BApTICHOI CHCTEMH 3a KPUTEPIAMH PECypCO30eperKeHHS, SKOJIOTTYHOCTI
Ta KOHKYPEHTHOI CTpaTerii; yIpaBiiHHS eKOe(eKTHBHICTIO; ONTHUMI3allisi opraHizamiiHol
CTPYKTYpPH 3 METOI0 PO3BHUTKY aJaNTallilHUX MOXJIMBOCTEH CHCTEMHU Ta 1i 3IaTHOCTI 10
peKoHBepcii; imeHTHdIKaIls MPOIECIB CUCTEMHU JIOTICTUKU IMiIIPUEMCTBA, X pallioHaIi3alis
Ta NEePenpOeKTyBaHHs, IHKUHIPUHT K IHCTPYMEHT ONTHMI3allii JaHIfora CTBOPEHHsI iIHHOCTI
Ta JaHmora (opMyBaHHS [OJAHOI BapTOCTI; YIpaBIIHHS SKICTIO (CTaHAapTU3allis Ta
ceprudikallist JisubHOCTI; iH(oOpMaru3alis YOpaBiiHHA Ta BHPOOHUIITBA; PO3BHUTOK
TAKTHYHOT'O Ta MPOMHCIOBOIO MapKETHHTY; 3a0e31eueHHs ()OpMyBaHHS MOTEHIIATY CUCTEMH
MEHEDKMEHTY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MANPUEMCTBA; MPOBEAeHHS (QyHIaMEHTAIBHUAX Ta
npuknaganx HIAJIKP; ontumizanist ctpykrypu ¢inanciB. [Toctae HeoOXimHiCTh e(eKTUBHOI
iHTerpamii ~ cucTeMu CTpaTeriyHoro  yIpaBJiHHA  Ta  CHCTEMH yIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ~ ITIATIPUEMCTBA 3  ypaxyBaHHSIM  E€KOJOTiYHOro (Qakropa,
PO3pOOIIEHHSI UKITY YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

Jnst peamizariii koHremniii, 0e3yMOBHO, HEOOXiJHUM 1 Ba)KJIMBUM 3aBIAHHSIM IIOCTAE
pO3pOOJICHHS Ta OOTPYHTYBAHHS cmpamezii pecmpykmypusayii nionpuemcmea y 1IOMY Ta
Horo wiHHICHOI 1 BapTiCHOI KOHIENIii po3BUTKY. Po3poOienHs crparerii 3a0e3medeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANIPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM €KOJIOriuHOTro Qakropa OazyeTbcs
Ha OaraToCTamifHOMy CYMIIICHHI OJMHUYHUX IIIHHOCTEH, JONAHMUX BapTOCTeH Ta
XapaKTEepPUCTUK TPUPOJOMICTKOCTI i €KOJeCTPYKTHBHOI AisiibHOCTI. CTparerisi peaizyeTbes
LUISIXOM  pO3pPOOJICHHST TakMX KIIOYOBUX HAampsMKiB: 1) IHHOBaUiHMII PO3BUTOK
mianpueMcTBa (BIPOBa/KEHHS MPOLECHUX Ta NPOAYKTOBHX IHHOBalii); 2) TEXHOJOTIYHE
OHOBJIGHHSl  IANIPUEMCTBA, CTBOPEHHS HOro HOBOIO  «TEXHOJIOTIYHOTO» YKy,
MIEPEOCMUCIICHHSI BUJIIB AisUTBHOCTI Ta IPOILECIB 3a0e3MeueHHs] CTpaTeriyHoi, TAKTUYHOI Ta
OlepaliifHOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITIAIPUEMCTBA; 3) KOHIENTYati3alis Ta GopMyBaHHs
aZIeKBaTHOI CHUCTEMH YIPAaBJiHHS JOJAaHOI0 BapTICTIO MiANpueMcTBa; 4) 3a0e3redeHHs
YHIKaJIBHOCTI TPOAYKTY, PECTPYKTYpH3allis CIIOKUBHOI BapTOCTi Ta i yHIKAJILHOCTI, METO/IIB
JISUTBHOCTI Ta Oi3HEC-TPOLIECIB MiNPUEMCTBA; 4) BUSIBICHHS IIEHTPIB eKoorizalii (HanpsmiB
€KO01020-eKOHOMIYHOT pecmpyKkmypu3sayii) y JaHIF031 CTBOPEHHS I[IHHOCTI.

[HCTpYMEHTOM pearmizallii iHTerpoBaHOi KOHIEHINT 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIIPOKHOCTI
MANIPUEMCTBA € HOTr0 EeKOJIOro-eKOHOMIYHA pecTpyKrypu3auis. Ha Hamry nymky, exonoeo-
EeKOHOMIYHA pecmpyKmypu3ayis — 1ie IepenpPOeKTYBaHHS THX MPOLECIB CTBOPEHHSI CIIOYKUBHOI
LIHHOCTI, sIKi TOB’si3aHi i3 3a0e3MeYeHHSM TNPUPOAHUMH pecypcaMu 4YH BIUIMBOM Ha
HAaBKOJMIIHE  TIPUPOIHE  cepemoBumie.  MexaHi3M  3a0e3leyeHHs  CTpaTerivyHol
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJNPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM €KOJIOTIYHOI CKJIaJOBOi, Ha HAIly
JIYMKY, MO>Ke OyTH Npe/ICTaBIeHUH Tak (puc. 2).
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Anaini3 cdep BUpOOHHIITBA, PO3IOALNY, OOMIHY Ta CIIOKHBAHHS |

!

Kormenmis nisHocri BHpoGy I‘— HapormeHHs IIiHHOCTi TOBapy B pe3yIbTaTi 3aX0/IiB
KOMILIEKCY MapKeTHHTY

HoBa koHIenuist LiHHOCTi BHPOOY 3 ¢
YypaxyBaHHAM €KOJIOITIHOI CKIIa[0BOT
v <-I KoHuenist )X TTEBOTO IIUKITY BUPOOY
EKo110oro-eKoHOMiuHa PeCTPYKTypH3allis 3a KpUTEpisiMU
LIHHOCTI, BapTOCTi, EKOJIOT{YHOCTI Ta KOHKYPEHILiT ®DopMyBaHHS OTEHIIATY JJOBFOCTPOKOBOI €KOJIOT0-
v eKOHOMiUHOI e(heKTHBHOCTI
LlinHicHO-BapTicHa crcTeMa 3abe3eueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCT 3 ypaxyBaHHAM €KOJIOTi4HOr0 30Ha GararocTaiifHOro cyMimeHHs
(axropa OIMHUYHHUX BEJIMYUH LIHHOCTEH, T0JaHUX
BapTOCTEHl Ta OMHUITb €KOAECTPYKTUBHOTO
BIUIMBY Ha JOBKIJUIA 3 TTO3ULI#
Jlanor crBopenss ninxocri ( HIBKP, TexHonoriune 3a0e3IeueHHs] KOHKYPEHTOCT POMOXKHOCTI
> IIPOEKTYBaHHs, OpraHi3aliliHa I1iiIroToBKa BUPOOHUIITBA, iPHEMCTBA 3 YPaxXyBaHHAM
MarepianbHO-TeXHiYHe II0CTa4aHHs, BUPOOHUIITBO, PO3MOJIi, eKOJIOrigHOro (akTopa Ta eKoJIoro-
IIOCTa4aHHs, CepBic) eKOHOMIUHOI e(heKTHBHOCTI
Jlannyror 1oaHoi BapTOCTi (Tporec Bix 3a0e3nedeHHs ¢ ¢
L (akTopamMu BUPOOHMIITBA 10 OTPUMAHHS JOXOAY Bif Ominka, aHamiz Ta Kpurepiii:
peadrizanii) ONTUMI3aIlis LiHHICTb — BapTiCTh =
L7 =cTparerivHuit
pe3epB, MOXKIUBICTh
JIOCATHEHHS 04iKYBAHOT'O PiBHS IIPHOYTKY | CrioxnBYa LIHHICTH 3 MOKPUTTS
YpaxyBaHHSM cTpareriyHuM
L €KOJIOr 9HOT pesepsom
JIOoCATHEHHS iHTEerpaIbHOIO MTOKA3HUKa CKJTaT0BOT €KOJIOTi9HHX BUTpaT
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi IIPOYKIii i ImignprueMcTBa 3 <
YpaxyBaHHSM €KOJIOTiYHOr0 (hakTopa ¢

4' JIOBrocTpOKOBa €KOJIOr0-eKOHOMiuHa e(peKTHBHICTb JIisITbHOCTI |

Puc. 2. Exonoriyna ckJiaJioBa MexaHi3My 3a0e3IeueHHs CTpaTeriuHol
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI i IIPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHIM EKOJIOTIYHOTO (hakTopa

BucHoBkn

Taxum unHOM, B yMOBax miobaiizamii nmpodieMa 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOMUCIIOBHX IANPUEMCTB € CTPAaTETiYHUM HANPsIMOM IisUIBHOCTI JIEPKaBU SIK OCHOBH
€KOJIOT'YHO CTaJIOr0 COLIaIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Y IOBFOCTPOKOBOMY MEPiOIi.

AXTyanpHiCTh TpOOJIeMH OOYMOBJIEHA HEOOXIJHICTIO ITOJONAHHS KpPWU30BUX SBHII B
eKOHOMIIl YKpaiHM Ta (QYHIAMEHTANBHUX NPOTHPIY MDK HPHUHIHMIIAMH €KOCHCTEMHOI
€BOJIOIIT Ta OCOOJMMBOCTSAMH (DYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIYHOI c(hepu, a TaKoK HEOOXiTHICTIO
3a0e3Me4eHH s CTAJIOr0 €eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

B ymoBax icHyBaHHS 3acTapiyioi MaTepialbHO-TEXHIYHOI Ta TEXHOJIOTIYHOI 0a3u yKpaiHChKOT
€KOHOMIKH, sIKi OOyMOBJIOIOTh O€3Ipele/ICHTHII HEraTMBHUN BIUIMB Ha  JJOBKLUUIS,
PECTPYKTYpH3AIlis 3 YpaXyBaHHIM CKOJOTIYHOrO (DAaKTOpa CTa€ EMUHUM CIIOCOOOM JOCSITHEHHS
CTpaTeriyHoi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TIPOMHUCIIOBHX ITIIIPHEMCTB 1 IEp)KaBHU Y LIIIOMY.

Ha ocHOBiI TeopeTH4YHHX Yy3arajbHeHb OYyJIO 3aIllpOIIOHOBAHO KOHIICIIII0 3a0e3IeueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI ~ IIANIPUEMCTBA 3  ypaxyBaHHSIM  €KOJIOTIYHOro  (akropa,
OCHOBOITOJIOKHUMH MOMEHTaMH SIKOI € ()OpMyBaHHS 3JIaTHOCTI MiJINPUEMCTBA O 3MiH Ha
OCHOBi (popMyBaHHSI KOMILIEKCY KOMIETEHIIIH, SIKi TpaHC(HOPMYIOThCS 4epe3 KOHKYPEHTHI
nepeBard y KOHKYPEHTHHI TMOTEHIliaJ, a TakoK pECTPYKTypH3alis I1HHOBAIiHHOT,
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TEXHOJIOTIYHOI, BAPTICHOI Ta MIHHICHOI CKJIaIOBUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiANPHEMCTBA.
Jns  epexTuBHOrO (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH 3a0e3IeYeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
MANPUEMCTBA 3aIPOIIOHOBAHO OpraHi3alliifHO-€KOHOMIUYHUH MEXaHi3M YNpaBIiHHS HEI 3
ypaxyBaHHSIM €KOJIOTIYHOI CKJIa/I0BOI.

3 orminy Ha CHHTETHUYHICTh KaTeropii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — IiJIPHEMCTBA
npobsiema T JOCATHEHHS Yy JOBIOCTPOKOBOMY IIEpioJii Ma€ IIUPOKI IEPCIEeKTHUBH MO0
MIPOBEACHHS MOJABIINX JOCHTIPKEHb, 30KpeMa, JOCHTIKEHb, 110 CTOCYIOThCS (HhOpMYBaHHS
HAyKOBO-METOJIUYHHUX TOJIOKEHb HIOAO OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 YypaxXyBaHHIM
KPUTEPII0 EKOJOTIYHOCTI JisUTBHOCTI IJNPHEMCTBA, il MPOrHO3YBAaHHS, PO3POOJICHHS
MiXOMIB, MOJAENEH Ta METOMIB CYMIICHHS I[IHHOCTI Ta JOAAaHOI BapTOCTi BIIMOBIAHO IO
KPHUTEPII0 E€KOJIIOTTYHOCTI MPOAYKIIT Ta AisTIBHOCTI TOLIO.
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B.H. Kucnwut, T.B. Bonoaps
Konnenuus odecnedenusi CTpaTern4eckoil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPOMBILLIEHHOTO MPEINPUATHS ¢ Y4eTOM IKOJI0rH4Yeckoro gpaxropa
B cmamve cucmemamuzupoganul, RPOAHATUZUPOBAHbL U 0000UeHbl HaYYHO-MenOoOuYecKie N00X00bl K
obecneyenuio KOHKYPEeHMOCnOCOOHOCII NPOMBIULTIEHHBIX NPEONPUAIULL, PA3PAOOmMAanbl KOHYENMyaibHble
nON0JHCEN U @opmuposanus 0P2aAHU3AYUOHHO-IKOHOMUUECKO2O MexanuzmMa 0oCmudCenUs
cmpame2uieckoll KOHKYpeHmocnoCcoOHOCI NPeOnpUAmUs ¢ Y4emom IKON02ULeCK020 akmopa.
Kniouesvie cnosa: cmpameauueckas KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb NPEONPUAMULL, YCMouvueoe passumiue,
9KON020-OPUEHMUPOBAHHAS KOHKYPEHMOCNOCOOHOCHIb, IKONOSUYECKAS PECMPYKIMYPU3AYUA NPEONPUAMUS.

V.M. Kysly, T.V. Bondar
The conception of providing the strategic competitiveness
of an industrial enterprise accounting ecological factor

The article suggests the scientific and methodical approaches providing the competitiveness of
industrial enterprises accounting ecological factor. The conceptual statements and organizational-
economic mechanism of the enterprise achieving strategic competitiveness accounting ecological factor
have been proposed.

Keywords: enterprise strategic competitiveness, sustainable development, ecologically-oriented
competitiveness, ecological restructuring of an enterprise.
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