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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

AKTyaJbHiCTh TeMH. Buxin ykpaiHChKMX MAaIIMHOOYAIBHMX IIJANPUEMCTB Ha
MDKHApOHI PUHKH, 3 OJIHOTO OOKY, 3HaYHO PO3LIMPIOE MOKIMUBOCTI MIAMPUEMCTB 11010
30UIBIICHHS TOXO/IIB, a 3 IHIIOT0 OOKY — 3yMOBJIIO€ BUHUKHEHHS JI0JJaTKOBUX OOMEXKEHb B
cdepi BaIOTHOTO, MUTHOTO, TIOJJATKOBOTO PETyJIIOBaHHS €KOHOMIKM Tomio. Kpim Toro,
30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI YMOBHU BEJICHHS O13HECY HE € CTAJIMMH, a TMOCTIMHO 3MIiHIOIOTHCS.
3HauyHO 30UIbIIy€eThCA 1H(OpMaIiiHE HABaHTAKEHHA Ha CHUCTEMY  YIIPaBJIiHHS
MiAIPUEMCTBOM, SIKa BUSBISETHCS HECHPOMOXKHOIO CBO€YACHO aJanTyBaTHCA 1 CTae
MEPEIIKO/IO0 JIJIsl MPUOYTKOBOI'O BEJAEHHS 30BHIIIHBOCKOHOMIYHUX ONEpaliil Ta pO3BUTKY
0i3HeCcy B3araii. 3a TaKMX YMOB CTa€ HEOOXITHUM peQOpMyBaHHS CHUCTEMH YMPaBIIHHS
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOKO JISIBHICTIO BITYM3HSHOI'O MAIIMHOOYJIBHOTO MiANPUEMCTBA, 1
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY € caMe€ THUM 3aco00M, SIKMi 3a0e3MeuuTh BIOPSIKOBAHICTD,
peNeBaHTHICTh 1H(OPMALIHHUX MOTOKIB, ONTUMI3AII0 OpraHi3aliiiHOI CTPYKTypH 13
METOI0 MiJBUILECHHS €(PEKTUBHOCTI 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI JiSJIBHOCTI Ta JOCSTHEHHS
CTpaTer1yHUX ILJIeH roCcnogaprOBaHHS.

BuBueHHIO Ta pO3pOOJICHHIO CUCTEMH KOHTPOJIHTY PI3HMX BHJIB AISUIBHOCTI Ta
HIANPUEMCTBA Y IUIOMY TPHCBAYCHI TIpalll TakuxX BYeHUxX, gk [. M. BonsHuk,
JI. JI. I'punienko, O. A. 3opina, O. M. KapMiHCHKUH, I. O. KpuBopoTsKo,
0. O. Tepemenko, C. I'. ®anbko, K. B. [lleBuyk. BuBdueHHsIM CYTHOCTI, OCOOIMBOCTEH Ta
METOJIUKHU 3aCTOCYBaHHS OKPEMHUX KOHTPOJIHTOBHX IHCTPYMEHTIB 3aiiMaMCs Taki BUEHI,
gk [. C. bimuk, C. M. Bonomun, H. M. I'ypxiii, C.I'. ManikoBa, M. M. [1aBieHkoB,
JI. B. [lonoBuy, M. I. Ckpunnuk, I. Coineauk, O. €. Ilepdinosa ta inmi. JocmimkeHHs
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT ~ JISJIBHOCTI ~ MAIIMHOOYIIBHMX  MIANPUEMCTB  3HAWILIO
BimoOpaxenHs y mnpamsgx . B. Makorona, I.3. [lomkancskoro, FO. A. T'oxGepra,
O. O. JIebenesoi, JI. I. Muxaiinosoi, O. FO. Cnabocnuipkoi Ta 1H.

[Ipu 3HAaYHOMY BHECKY IMEPETIUYCHHUX Ta 1HIIMX BYCHUX Y PO3BUTOK TEOPETUYHUX Ta
PAKTUYHUX ACMEKTIB BUKOPUCTAHHA CHUCTEMM KOHTPOJIHTY HEJAOCTATHHO BHUBUEHUMH €
MUTAaHHS 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY B YIIPaBJIiHHI 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOIO HiSTIbHICTIO
Ha MAaIIMHOOYAIBHHMX MIANPUEMCTBAX. P0o3po0sIeHHST OpraHi3aiiiiHO-eKOHOMIYHHUX OCHOB
KOHTPOJIIHTY 30BHIITHBOCKOHOMIUHOI JiSJIBHOCTI JAaCTh BITYM3HSAHUM MAIIMHOOYAIBHUM
HiIPUEMCTBAM MO>KJIUBICTh T1IBULITATH PO30PICTh 1 MpUOYTKOBICTh
30BHIIIHPOCKOHOMIYHUX ~OIEpaliii 4epe3 YHOPOBAPKEHHS B CHUCTEMY YIPaBIIHHA
KOHTPOJIHTY, 10 € COPUATIMBUM MIAIPYHTAM /I PO3LMIUPEHHS aKTHBHOCTI HA 30BHIIIHIX
PUHKAX 1 HOJAJBLIOT0 PO3BUTKY IOCHOIAPCHKOI JISIBHOCTI.

AKTyanbHICTh 3a3HAUYEHUX NHUTaHb 3yMOBHJIA BHOIp TEMH IHUCEPTALIIHOTO
JOCIIJKEHHS, 1Or0 METY, 3aBJAaHHS 1 CTPYKTYpY.

3’5130k po0OTH 3 HAYKOBHMH NpPOrpamMaMH, IUVIAHAMH, TeMaMH. BHKOHaHe
TUcepTaliifHe TOCTIKEHHS 0€3M0CepeIHbO OB’ I3aHe 3 TEMAaTUKOK HAYKOBO-A0CIITHUX
po0iT CyMCBKOI0 Jep»KaBHOIO YHiBepcutery. Jluceprant Opana ydacTb sIK CHIBaBTOP Yy iX
BUKOHAHHI, cepell SKux «DyHIaMeHTalbHI OCHOBH COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOI MOTHBAIIil
IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY periony» (Ne JIP 0109U007782), ne aBTOPOM BHCBITICHO
HEJIOCTaTHICTh (pIHAHCYBaHHS I1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY IMPOMHUCIOBHUX IMIANPUEMCTB 1
0OrpyHTOBAHO HEOOX1IHICTh MOIIYKY J1€BUX 3ac00iB opMyBaHHs (HIHAHCOBUX PECYPCIB;
«MexaHnizmu GHOpMyBaHHS PUHKOBO-OPIEHTOBAHUX CTPATEriid 1HHOBAIIKHOTO TPOPUBY
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(Ne JIP 0112U008148), ne aBTOpOM 3ampolOHOBAHO HAyKOBO-METOAWYHUN MiAXIJ [0
BU3HAYEHHS PIBHS JOLUIBHOCTI BIPOBAKCHHS CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY B YIPaBJIIHHS
30BHINTHbOSKOHOMIYHOO JiSTIbHICTIO MAIIMHOOYAIBHUX ITIANPUEMCTB.

Mera i 3aBmaHHsi JOCJiIKeHHsl. MeTO JOCHIDKEHHS €  PO3pOOJICHHS
OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHUX OCHOB YIPOBAKCHHS KOHTPOIIHTY y cdepy YIpaBIiHHS
30BHIIIHHPOCKOHOMIYHOIO JISITbHICTIO MAalIMHOOYAIBHOTO MiANPUEMCTBA Ta MOJAIBIIOTO
YIOCKOHAJIEHHSI KOHTPOJIIHIOBOI CHCTEMH HAa OCHOBI OLIIHKU €(DEKTUBHOCTI 1i pOOOTH.

JI1s1 TOCATHEHHS IMOCTaBJICHOI METH MMOCTAaBJICH] TaKl 3a80aHHSI:

® JIOCIIJUTH OPraHi3aliiHO-€eKOHOMIYHI NEepeayMOBU BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIHTY B
CUCTEMY YNPAaBIIIHHS BITYU3HIHUMU MAIIMHOOYIBHUMH TIAIPUEMCTBAMHU, 110 NPOBAIATH
30BHINTHBOEKOHOMIYHY JISUIBHICTB;

® PO3POOUTH METOINYHI MIIXO/U 0 BUOOPY IHCTPYMEHTIB YIIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY B
MeKaX KOHTPOJIIHTY 30BHINTHBOEKOHOMIYHOT ISITHOCTI MATPUEMCTBA,

® PO3pOOUTH pEeKOMEHMAIlli MO0 €KOHOMIYHO e(EeKTHBHOI peopraHizalii mporecy
BaJIIOTHOT'O KOHTPOJIIO Ha MalIMHOOYIIBHOMY MIANPUEMCTBI;

® BHUBYMTHU BIUIMB KOHTPOJIHTY HAa CTaH €KOHOMIYHOI Oe3Meku MammHOOYIIBHOTO
H1IPUEMCTBA;

® pPO3pOOWTH HAYKOBO-METOJAMYHHHN IMAXIJ JO OIIHKK e(QEeKTUBHOCTI poOOTH
KOHTPOJIIHTOBOI  CIIyO0M Ha MaIMHOOYIIBHOMY TMIANPUEMCTBI, M0 TPOBAJIUTH
30BHIIIHPOEKOHOMIYHY JISUTbHICT;

® PO3pOOUTH HAYKOBO-METOJMWYHI MIAXOAM Ta TMPAKTHYHI PEKOMEHAAIll 00
OPUHHATTS PIIICHHS TMPO BIPOBAKCHHS KOHTPOJIIHTY B CHCTEMY YIIpaBJIiHHS
MaIMHOOYAIBHUM  TIANPUEMCTBOM Ha OCHOBI BH3HAU€HHS MWOro €KOHOMIYHOI
TOLJIBHOCTI.

06’exkmom  QocniodicenHss € TPOLEC YNPABIIHHA  30BHINTHLOSKOHOMIYHOIO
JUSITBHICTIO BITYM3HSIHOTO MAIIMHOOYAIBHOTO IMiAMPUEMCTBA.

IIpeomemom OocniddicenHss € €KOHOMIYHI BITHOCHHM, III0 BHHHUKAIOTh B IPOIECI
PO3BUTKY CHCTEMH YMPABIIHHA 30BHINTHLOCKOHOMIUYHOK MisJIBHICTIO BITYHM3HSHOIO
MaIMHOOYAIBHOTO TIPUEMCTBA 32 JOTIOMOTOI0 KOHTPOJIIHTY.

Metoaun  pocaigxenHsi.  JlucepramiiiHi  JOCHITKEHHS  IPYHTYIOTbCS  Ha
J1aJeKTUYHOMY METOJ[I HAyKOBOIO IMi3HAHHS, CUCTEMHOMY MiAXOAl, (pyHIAaMEHTaIbHUX
MOJIOKEHHSX CYy4acHOI eKOHOMIYHO1 TEOpIi Ta Cy4acHii KOHLEMIlT KOHTPOJIHTY.

JIJisi BUpIIIEHHST TOCTaBICHUX 3aBJaHb BUKOPUCTAHO TaKi METOAM JOCIIiHKCHHS:
JUTSL aHaJTi3y ICHYFOYHMX BH3HAYCHb MOHATTS «KOHTPOJIHT» — CHUCTEMHHUN Ta MPOILCCHHM
MIIX0AW, METOAW Ti3HAHHA (JOTIYHMM METOJ, aHaji3, CHUHTE3); Uil PO3pOOJICHHS
METOJMYHUX TMIAXOJIB J0 BHOOPY I1HCTPYMEHTIB YHPABIIHCHKOTO OOJIIKY — METOJ
kjacu@ikalli, JOTTYHUNA METOM, aHali3; A1 po3pOOJEHHS METOAIB OI[IHKU MPSAMOIo Ta
MYJIBTUILTIKATUBHOTO PE3YJIbTATIB BiJ YNPOBAHKEHHS KOHTPOJIIHTY, a TaKOX JIJIsl OI[IHKU
pOOOTH KOHTPOJIIHTOBOI CUCTEMHU — MOJCIIOBaHHS, (DAKTOPHUHN aHali3 Ta (hopmaizaliiio.
Juis  paHKyBaHHS ~ MAIIMHOOYAIBHUX  MIANPUEMCTB  YKpaiHW, IO  IPOBAJATH
30BHIIIHBOEKOHOMIYHY JISUTBHICTB, 32 PIBHEM JIOIIIBLHOCTI BIPOBAKEHHSI KOHTPOJIIHTY B
CUCTEMY YTIPaBIIHHSA MiAMPUEMCTBOM 3aCTOCOBAHO TEOPii KBAIIMETPIi, JIHIHHOT reoMeTpii
Ta METOAW PO3B’SI3aHHS CHUCTEMH HEIIHIWHUX PIBHAHb, IO OyJIW peani3oBaHl B



CrieliaJibHIN mporpami, po3poOieHii B cuctemi Matlab. [l aHamizy 30H €KOHOMIYHOT
JOIIILHOCTI BUKOPHUCTAHO 3aco0u cuctemu Matlab ta mporpamu Excel.

IndopmarniitHo-pakrosoriuny 0azy AMcepTariiHOi pPOOOTH CKJIAIM 3aKOHOJABYl
aktu BepxoBuoi Paam Ykpainu ta mocranoBu KaGinery MinicTpiB Ykpainu. Y po6oTi
BUKOpUCTAaHO oQimiiiHI Marepianu Jlep>kaBHOrO KOMITETYy CTaTHCTHKH, MOHorpadii Ta
HAyKOBO-aHAJIITUYHI CTATTI BITYM3HIHUX 1 3apyODKHUX aBTOPIB, iHGOpMAIIiitHI MaTepiaiu,
OmyOJIIKOBaHI y TEPIOJUYHUX BHIAHHAX, a TaKOX JaHl Npo (iHAHCOBUH CTaH Ta
PE3yNbTaTUBHICTH POOOTH BITYM3HSHUX MAIIMHOOYIBHUX MIANPHUEMCTB, IO MPOBAIATH
30BHIIIHBOEKOHOMIYHY JISUIBHICTb, 310paHi Ta ONpalnboBaHl 0COOMCTO aBTOPOM.

HaykoBa HOBHM3HA oOJep:KaHMX pe3yJbTaTiB TMoiiArac B pPO3pOOJIEHHI Ta
HAyKOBOMY  OOIpYHTYBaHHI  OpraHi3aliiHO-€eKOHOMIYHMX  3acajJ  I1JBUILCHHS
e(EeKTUBHOCTI TPOBAHKEHHS 30BHIMIHHOCKOHOMIYHOT JISJIBHOCTI MAalIuHOOYIIBHOTO
OiIPUEMCTBA 32 PaXyHOK YIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY B CHCTEMY YIpaBIiHHA
1 ITPUEMCTBOM.

OCHOBHUMU TMOJIOKEHHSIMUA HAyKOBOI HOBU3HM OJIEP>KaHUX PE3YJIbTATIB € TaKi:
enepuie:

® PO3pOOJIEHO CUCTEMY PAHKYBAaHHS MAIIMHOOYIBHUX IMIANPUEMCTB, IO MPOBAAAThH
30BHIIIHBOEKOHOMIYHY JISUIbHICTh, 3a PIBHEM E€KOHOMIYHOI JOLLIBHOCTI BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHTY, sIKa IPYHTY€ETHCS Ha y3aralbHEHOMY BpaxyBaHHI BIUIMBY TPhOX IapaMeTpiB:
o0cary pearmizarlii TPOAYKINI MamMHOOYAIBHAM MiAMPUEMCTBOM, YHCEIBHOCTI HOTO
NEPCOHAy Ta LIUPOTI ACOPTUMEHTY IPOIYKIIi, IO BUITYCKAEThCS;
YOOCKOHANIEHO!

® HAayKOBO-METOJWYHHMHN TMiAXIJ JO BHU3HAYEHHS EKOHOMIYHOTO €(EeKTy Bij
YOPOBAJKEHHSI KOHTPOJIIHTY B  CHUCTEMY BaJIOTHOTO KOHTPOJIIO  BITYU3HSIHOIO
MAaIIMHOOYAIBHOTO  MIAMPUEMCTBA, SKUH TPYHTYETHCA HA  PO3PAXYHKY YHCTOL
JMCKOHTOBAHOT BApPTOCTI Ta CTPOKY OKYITHOCTI MPOEKTY 13 YMPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY 1
BpaxoBy€ TpsIMUN Ta MYIJIbTUIUTIKATUBHUN pE3yJNbTaTH BiJ peamizaimii NpoeKTy B
CTpaTEeriyHOMY IEpio/;

® HAayKOBO-METOJWYHUMN MiAX1J 10 OIIHKH €(EKTUBHOCTI POOOTH KOHTPOJIHTOBOT
CIIyK0M MamMHOOYIBHOTO MIANPUEMCTBA, SIKUA HAa BIAMIHY Bl ICHYIOUHUX I'PYHTYEThHCS
Ha PO3PAaxXyHKYy CyMapHOTO Ta EJIEMEHTHOTO IOKa3HHKIB, IO BPAaXOBYIOTh KEpOBaHE
KOHTPOJIIHIOBOIO CIIY»00I0 3MiHEHHsSI €()eKTUBHOCTI pOOOTH OpraHi3aliiHOi CTPYKTypHU
OiIPUEMCTBA, CHUCTEMHM BHTpAayaHHS pECYpCiB 1 CHUCTEMHU aJanTaiii Ta pPO3BUTKY
HOMEHKJIATypH MPOIYKIIii, Ta 3a0e3mneuye 37aTHICTh KOHTPOJIIHTY 10 CAMOPETYJIIOBaHHS;

® METOAMYHHUNA MNIAXiJ A0 BUOOPY IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY JJIA 3aCTOCYBaHHS B
chepi  ympaBiiHHA 30BHIITHHOEKOHOMIYHOO JUSITBHICTIO MaIlMHOOY IIBHOTO
HiAMPUEMCTBA, 110 HA BIIMIHY BiJ] ICHYIOUHX IPYHTYETHCS HA CITIBBIAHOIICHHI MOTEHINIATY
IHCTpYMEHTIB 1 3aBJaHb, SKI CTOSTh TMEpeJ KOHTPOJIHIOM Ha KOXHOMY eTami
KOHTPOJIIHTOBOT'O ITUKITY;
0icmano nooaIbUL020 PO3GUMKY:

® METOJMYHI PEeKOMEH/allli 010 perjaMeHTy 0i3HeC-IIPoLeCy BAIFOTHOTO KOHTPOJIIO
Ha MAaIIMHOOYAIBHOMY IMIANPUEMCTBI, SKI HAa BIAMIHY BiJl ICHYIOUMX TIPYHTYIOTHCS Ha
3aCTOCYBaHHI €JJMHOI IHTETPOBAHOI 1HPOPMAIIIIHOT CUCTEMU;
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® TEOPETUYHI OCHOBH EKOHOMIYHOI O€3MeKM MaIMHOOYAIBHOTO IMiAMPUEMCTBA
IIUISIXOM JIOTIOBHEGHHS ICHYIOUOI CHCTEMHM JiecTaOuIi3alifHUX YWHHHMKIB 30BHINIHIMHU Ta
BHYTPIIIHIMA  YWHHUKAMH, 10 BHHUKAIOTh Yy 3B’A3Ky 13  MPOBAKEHHSIM
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT JIISUTBHOCTI Ta HEOOXIIHICTIO 3AIMCHEHHS PO3paxyHKiB 3
1HO3EMHUMH KOHTPAareHTaMH, a TaKOX IUISTXOM OOTPYHTYBaHHS 3/IaTHOCTI KOHTPOJIHTY
I1JIBUILYBaTH PIBEHb €KOHOMIYHO1 O€3MeKHU MAIIMHOOYAIBHOTO MIAIPUEMCTBA.

I[IpakTuyHe 3HAYEHHSI O/IePKAHMX Y JAUcCepTalii pe3yJbTaTiB TMojisITac y
(GopMyBaHHI HAyKOBOTO MIATPYHTS JUIsl TOIIMPEHHA KOHTPOJIHTY B YIpaBiIiHHI
MaIIMHOOYAIBHUM TMINPUEMCTBOM, IO MPOBAIUTh 30BHINIHBOCKOHOMIUHY ISUIBHICTB.
ChopmynboBani B poOOTI peKOMEHAAIlli JI03BOJISIIOTH KEPIBHUKOBI MIJNPUEMCTBA
npuiiMaT OOIPYHTOBAaHE pIIIEHHS MO0 BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIHTOBOI CHUCTEMHU B
yIpaBJIiHHS 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOIO AiSUIbHICTIO, BHU3HAYATH TIEPIIOYEPTOBl HANPIMU
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY Ta HamnpsMU BUTpadaHHs (iHAHCOBUX PECYPCIB, OIL[IHIOBATH
0o0csITH HEOOXiMHUX JUIsl BIPOBADKCHHS KOHTPOJIHTY KaIliTaJOBKIAQJICHh 1 CTPOK ix
OKYITHOCTI.

Po3pobku Ta pexomeHpaaii aBTopa BIPOBAIKEHI y MPAKTHUHY AisuibHICTH TOB
HBII «HacocTexkOMIUIEKT» i1 3MEHIIEHHsS HENPOrPECUBHUX BUTPAT, IIOB A3aHHUX 3
OIUIaTOK0 TMPOCTOIB BaHTaX1B HAa MUTHULI, BHUPOOHMYMM OpakoM, HEJOMMYLIEHHS
mTpadHUX CaHKUINA Yepe3 NOPYIIEHHS YMOB BUKOHAHHS JI0IOBOPIB, a TAKOX IT1BUILEHHS
AKICHUX XapaKTEPUCTUK CUCTEMHU YIPABIIHHS 3 METOIO MPOTUAIl HErATUBHUM 3MIHEHHSIM
YMOB BEJCHHS 30BHINIHbOCKOHOMIYHOI iSUTBHOCTI JyIsi 3a0€3IMEUeHHs] MO0JaJIbIIOro
po3BUTKY 013Hecy (akT Big 05.11.2013 p.).

Mogens opranizaiii OpoIeCy BallOTHOTO KOHTPOJIO 3 BUKOPUCTAHHSIM
KOHTPOJIIHTY, a TaKoXX OOIpYHTYyBaHHS HEOOXiJHOCTI BIPOBAPKCHHS KOHTPOJIHTY B
CUCTEMY YINPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM PO3IJIIHYTO Ta MPUMHITO 10 BUKOPUCTAHHS Ha
ITAT «Cymchke HBO im. M. B.®pyn3ze» (akt Big 23.10.2013 p.). Po3paxoBanwuii 3rigHo 3
HAYKOBO-METOJUYHUMHU PEKOMEH/IAIlIsIMH, BUKJIQJICHUMH B TUCEPTAIliiiHIA poOOTi, piBEHb
€KOHOMIYHOi  JIOIITBHOCTI  BIPOBA/DKEHHS KOHTPOJIHTY B CHUCTEMY YIIPaBJIiHHS
HiIPUEMCTBOM, PEKOMEHJaIlli o0 opraHizaiii oOMiHy 1HGOPMAIIMHIMHU pecypcaMu
MDK CTPYKTYPHHMMM MIJpPO3AUIaMH BCEPEIUHl MIANPUEMCTBA, a TaKOX IIOJO
BUKOPDHCTAaHHS  (PIHAHCOBUX  PECYpCiB, BHUBUIBHEHUX  3aBISKH  BIIPOBAKCHHIO
KOHTPOJIIHTY, BpaxoBaHi B JisuibHOCTI TOB «TpocTsiHeubkuii MammnmHOOYIIBHUIN 3aBOJI»
(axt B1x 09.12.2013 p.).

Pesynpratu nucepTamifiHOTO JOCTiIKEHHS BHKOPUCTOBYIOTHCS Y HaBUaJIbHOMY
npoueci  CyMCBKOTO  J€p>KaBHOIO  YHIBEPCUTETY MNpU  BHUKJIAQJAaHHI  JTUCUUILIIH
«CTpaTeriyHuii ~ MEHEIKMEHT»,  «YIOpaBIiHHSA  MOTEHLIAaJOM  HIJIPHEMCTBAY,
«Kontpominry (akrt Big 17.12.2013 p.).

OcoOucTuii BHecok 3100yBava. /(ucepraiiiitna podoTa € CaMOCTIMHHO BUKOHAHOKO
3aBEPILECHOI0 HAyKOBOIO poOoTor0. HaykoBi pe3yibTaTH, 110 BUHOCSTHCS Ha 3aXUCT,
oJiepKaHl aBTOPOM CaMOCTIHHO. 3 HAayKOBHUX Ipallb, OMyOJIIKOBAaHUX y CHIBAaBTOPCTBI, Y
poOOTI BUKOPUCTAHO JIMIINE Ti TOJOXKEHHS Ta 1A€i, MO0 € pe3yJbTaToM OCOOMCTUX
nochipkenb 3100yBada. OcoOMCTHII BHECOK aBTOpa B HAyKOB1 Mpaill, OIMyOJIiKOBaHI y
CIiBaBTOPCTBI, 3a3HAYCHO y CIIUCKY MyOTiKaiii.



Anpobanisi pe3yabTaTiB aucepramii. OCHOBHI TIOJIO)KEHHsI, BHCHOBKH Ta
peKoMeHaIli aucepTaniiiHoi poOOTH AOMOBIAAIKMCS HAa TaKUX HAYKOBUX 1 HayKOBO-
npaktuuHuXx koHdepenuisx: I 1 III MixuapoaHomy koHrpeci 3 KOHTpoiHTY (M. MockBa,
Pociiickka ®enepartiga, 2011 ta 2013 pp.); [-III MixuapoaHiii HayKOBO-TPaKTHYHIM
koH(pepeHiii «ExoHOMIKa Ta MEHEKMEHT: MEPCHEeKTUBU po3BUTKY» (M. Cymm, 2011-—
2013 pp.); H-IV MixnapoaHiii HayKoBO-IpakTU4HIN KoHbpepeHiii «MixHapoaHa
CTpaTerii  €KOHOMIYHOro  po3BUTKY  perioHy» (M. Cymm, 2011-2013  pp.);
XV MixHapoaHiii HAyKOBO-IIpakTU4HIN KoH(pepeHiil «CydyacHi npodaeMu ryMaHITapHUX
Ta [pUPOJHHMYMX Hayk» (M. Pszawb, Pociiiceka @epepamis, 2012 p.);
VII MixHapoHiii HAayKOBO-IIPaKTUUHIN KOH(pepeHii «MapKeTHHT 1HHOBAIIi# 1 IHHOBaIli1
B MapkeTuHry» (M. Cymu, 2013 p.).

Iy6aikanii. OCHOBHI HAayKOBI MOJIOKEHHS 1 PE3YJIbTATU JOCHIHKEHHS OITyOJIIKOBaHO
y 17 HaykoBux mpaiix (6 13 HUX HajexaTb OCOOHMCTO aBTOpY), Y TOMY YHCHIl 5 craTei y
HayKoBHUX (paxoBUX BUAAHHAX YKpaiHu (3 HUX | myOumikailis BKJIFOYEHA 0 MIKHAPOIHHUX
HAyKOMETPUYHUX 0a3), 2 cTaTTi y HAYKOBUX NEPIOJUYHUX BUIAHHSAX IHIIUX JCPHKaB,
I crarTs y IHIIMX HAYKOBUX BHAAHHAX, 9 myOmikamiii y 30ipHHKax MarepiajiB
KOH(epeHIIii. 3aranpHuil 00car myoiKaIiil 3a TEMOIO JUcepTailii CTaHOBUTH 4,86 IpyK. apK.,
3 HUX 0COOMCTO JUCEPTAHTy HAJICKUTH 3,79 npyK. apk.

Ctpykrypa Ta 00csAr podotu. Jlucepraiiisi CKJIANa€ThCsA 31 BCTYIy, 3 PO3ALIIB,
BHUCHOBKIB, 3 JOJAaTKIB Ta CHUCKY BHUKOPHUCTAaHUX JDKEped. 3aralbHuil o0csar poOOTH
CTaHOBUTH 223 CTOPIHKU (OCHOBHOTO TEKCTY — 153 cTOpiHKKM); 3 HUX 13 PUCYHKIB MO TEKCTY,
8 pUCYHKIB Ha 5 OKpeMHX cTopiHKax, 41 TaOmuis mo Tekcty, 1 Tabmuius Ha 2 OKpeMHX
CTOpIHKaX, 3 1oJaTku Ha 37 cTOpIHKax, CIMCOK BUKOPUCTaHUX JpKepen 13 189 HalimeHyBaHb Ha
25 cTopiHKax.

OCHOBHUI 3MICT JUCEPTALIMHOI'O JOCJJIKEHHS

Y Berymi  OOTpYHTOBAaHO —aKTYalbHICTh Ta JOLUIBHICTE TEMU AMCEPTALIAHOTO
JOCIIKEHHS, CPOPMYIIhOBAHO HOTO METY 1 3aBAaHHS, BU3HAYEHO 00 €KT, MPEAMET 1 METOAU
JOCITI/PKEHHSI, HAyKOBY HOBH3HY Ta MPAKTUYHE 3HAUCHHS OJICPKAHUX PE3YJIbTATIB.

VY nepmomy po3aini «KOHTpoOJiHr B cucTeMi ynpaBjiiHHST MAIIMHOOYAiBHMM
NiANPUEMCTBOM» TPOAHANII30BAHO CYYaCHUN CTaH MAIIWHOOYIIBHUX MIAMPUEMCTB
VYkpainu; po3rissHyTO MPOOJIEMU, MO0 MEPEHIKOKAITh iX €KOHOMIYHOMY PO3BHTKY, B
TOMY YHCJI1 TIOB’A3aHI1 13 MPOBAKEHHSM 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT JISTIBHOCTI; JOCIIIKEHO
HAYKOBI 3aCaJIM 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY B YIIPABJIIHHI MIIPUEMCTBOM.

Jnst  peramizamii  posi KOHTPOJIHTY B CHUCTEMI YNPABIIHHS MIJIPHUEMCTBOM
c(hopMyILOBAHO 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY, OOIPYHTOBAHO, 1110 JI0 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY HE
BXOJIUTh TMPUUHATTA YIPABIIHCBKUX pilIeHb, HOro (yHKIIi OOMEXYHThCS BCEOIUHOIO
MIJrOTOBKOIO TAaKUX PIlIeHb, PO3POOICHHSIM Ta OOIPYHTYBaHHSM HOTO aJbTEpHATUBHHUX
BapiaHTIB. BUCBITIICHO TEXHOJOTIYHI €Tamu peaii3alii KOHTPOJIHTOBOIO ITUKIIY:
BU3HAYCHHS ILUICH IISJIBHOCTI, BCTAHOBJICHHS INIAHOBUX ITOKA3HHUKIB AISUILHOCTI, OOJIIK 1
KOHTPOJb (DAKTUYHMX TOKA3HUKIB [ISUIIBHOCTI, aHami3 (PaKTUYHUX TIOKA3HHKIB,
BU3HAYCHHSI PUYUH 1X BIAXUJICHB BiJl TUIAHOBUX 3HAYE€Hb, KOPUTYBAHHS IT1ICH.

st BukOHaHHA (YHKIIH, TOKJIANEHUX HA KOHTPOJIHT y cdepl ymnpaBiiHHSI



6

30BHINTHBOCKOHOMIYHOKO JISUIBHICTIO, BUKOPUCTOBYIOTHCS DSl IHCTPYMEHTIB, HAMOUIbII
NOIIUPEHUMU CEpeJl SIKUX €: TapreT-KOCTUHT, Kal3eH-KOCTUHT, CTaHIapT-KOCTUHT, DBA,
meroq ABC, ABC-ananiz, XYZ-anami3, OrwmkeryBanus, CVP-anami3, anami3
¢dinancoBoro crany, daktopuuii ananiz, SWOT-anani3, noprdensHuil anami3, cucTemMa
PaHHBOTO TONEPEPKEHHS Ta pearyBaHHs, OCHUMApPKIHT. Y IOCKOHAJICHO CHCTEMAaTH3alliio
IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY, $Ka BpaxOBYy€ TMPU3HAYCHHS I1HCTPYMEHTA Ta eTalu
KOHTPOJIIHTOBOTO LIUKJITY ISl 3aCTOCYBaHHS.

B pe3ynabTarti mocmipkeHHs cnenugiky isIbHOCTI MAIIMHOOYAIBHOTO MiAMTPHUEMCTBA
Ha 30BHINIHIX PHHKaX BUOKPEMJICHO i 0XapakTepru30BaHO crierudiddi chepu ynpaBaiHHSI
(puc. 1), 1110 MOB’s13aH1 13 30BHINTHOEKOHOMIYHOO JISIbHICTIO MiANPUEMCTBA, BIUTUBAIOTh
Ha €(EeKTUBHICTb HOro roCHoJaploBaHHS 1 NOBUHHI OyTHM cdepaMH 3acTOCYyBaHHS
KOHTPOJIIHTY: aJamnTtauis 10 30BHILIHBOI MPaBOBOI CUCTEMH, YIPABIIHHA BHUTpPATaMU,
YIPABIIHHS 10X0JIaMH, YIIPABIIIHHS IEPCOHATIOM.

Cdbepm 3acToCyBaHHsi KOHTPOMIHIY B yNpaBiHHi
30BHILUHBOEKOHOMIYHOIO AiSNBHICTIO MaLIMHOBYAIBHOMO NignNpueMcTBa

v v

CYI'IpaBﬂiHHH BI/ITpaTaMI/I) CYI'IpaBJ'IiHH‘il ,D,OXO/J,aMI/I)— (ynpaBﬂiHHﬂ "epCOHaﬂOND-

’ApnanTauis ,qo 30BHILLHBLOI
NpaBoBOI cUCTEMU

ApanTyBaHHsA
[ianbHOCTI
nianpvemcTea fo

\ 4

3aKoHOAaBCTBa
KpaiHu NOTEHUjiiHOro
KOHTpareHTa

YyacTb y BUpILLEHHI
CropiB MiXXHapOAHUMU

BantoTHuin
KOHTpOnb

o MixHapoaHi

MutHe
perynioBaHHs

nepeBeseHHst

BuBYEHHS puUHKiB

OcobnusocTi
onofaTkyBaHHs

\ 4

pecypcis

AHani3 nnatixHoi

HagAjHOCTI KpaiHu
3aMOBHUKa

3aKkopAoHHi

\ 4

BiAPAMKEHHS

AHanis piBHsA

A

3abesneyeHHs
caxiBUsMU i3 3HAHHAM
iHO3eMHMX MOB

[OTOBHICTb NpaLiBHUKIB

A0 iHO3EMHUX BiapamKeHb|

PO3BUTKY KpaiHu
3aMOBHMKA

A

O3HanomneHHs
npauiBHUKIB i3 BUMoramu
3aKOHOAABCTBA iHLUMX

\ 4

KpaiH Ta 3akoHoaaBscTBa |«
BaHkiBCbki P Ykpainu i3
obmexeHHa | 30BHILLUHbOEKOHOMIYHOT
RisNbHOCTI

cyAoBUMUN
iHCTaHUisMun

Pecypcu Ta obMexeHHsi npaBoBoro
xapakrepy

Pecypcu Ta 06MexeHHsi EKOHOMIYHOro
xapakrepy

JTroaceki pecypeu
Ta 0OMeXeHHs

Puc. 1. Cnenudiuni cepu 3actocyBaHHS KOHTPOJIIHTY Ha MAIIMHOOYIIBHOMY
MiIPUEMCTBI, 110 TPOBAAUTH 30BHIIITHHOCKOHOMIUHY AISUTHHICTh

Y  nmpyromy po3auni  «OpranizaniiiHO-eKOHOMiYHI OCHOBM BIPOBAJIKEHHS
KOHTPOJIIHITY B  CHCTeMY YIPaBJiHHS 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI JiSlJILHICTIO
MAaIIUHOOYAIBHOTO MiAMPUEMCTBA» CHOPMYIHOBAHO PEKOMEHAAIl] 00 OpraHizarii
BaJIIOTHOI'O KOHTPOJIIO TMIAMPUEMCTBA Ha 3acajaX KOHTPOJIHTY, 3allPOMIOHOBAHO MIAX1A 10
OIIIHKA €KOHOMIYHOTO €(eKTy BiJl BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY B BaJIOTHUM KOHTPOJb Ta
JI0 OLIHKK $IKOCTI KOHTPOJIIHTOBOI CIY>KOWM BCEpeauHl IMiINPUEMCTBA, OOIPYHTOBAHO
3B’SI30K KOHTPOJIIHTY 31 CTAHOM €KOHOMIYHO1 O€3IeKH.

3alponoOHOBAaHO MOJIE€Tb MPOLECY BAJIIOTHOIO KOHTPOJIIO MAIIMHOOYIBHOTO
MIPUEMCTBA, [0 TPYHTYETHCSA HA 3acajax KOHTPOJIHTY, KIFOUOBUM MOMEHTOM SKOI €
BUKOPUCTAHHS €MHOI IHTETPOBAHOI €NEKTPOHHOI 1HGOPMAIIIITHOT CUCTeMH, 10 OXOILTIOE
BIJOMOCTI 3 YCiX 3a[iIHUX CTPYKTYPHHX IiJIPO3iJiB, aBTOMAaTUYHO BUKOHYE HEOOXITHI
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pO3paxyHKH, BUSBJISIE KPUTUYHI CUTYaIlll Ta CKiIagae iHGpOpMaIliiHi 3BITH JJIs TPUHHSATTS
YIPaBIIHCHKOTO PIIIIEHHS.

3 METOI BCTAHOBJICHHS JOLUIBHOCTI BIPOBA/KEHHS KOHTPOJIHTY B MpPOIIEC
BaJIIOTHOTO KOHTPOJIIO aIalITOBAHO (DOPMYITy PO3PaXyHKY YHUCTOI JUCKOHTOBAHOT BAPTOCTI
(4/{B) Ta CTpOKY OKYIHOCTI MPOEKTY 13 YIPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY, SIka BPaXOBY€ HE
JUIIE TPSMUANA PEe3yNbTaT BiA peaiizailii Takoro MpoeKTy, a W MyJIbTHUIUTIKATUBHUM, IO
HEOJIMIHHO BUHMKA€E y CTPATEr1YHOMY HEPIOAL:

Y/IB = iB& 'Ks’t +BBlUt _BPt _BKt +MPt
= (1+7/100)

; (1)

ne B3 — MOTOYHI BUTpaTH Ha 3apoOITHY IUIaTy BCIX MpalliBHUKIB MIANPHEMCTBA,
3QIISTHUX Y MPOIIECi BATIOTHOTO KOHTPOJIIO /-TO TIepioy, TPOIIL. OJ.;

K33, — 4acTka mOTOYHUX BUTpAT Ha 3apOOITHY TUIATy MPAIliBHUKIB MIAMPUEMCTBA, SIKi
BUKOHYIOTH ~ pPO3PaxXyHOK CyM  3a00proBaHoCTi 3  BaJIIOTH 32  KOXKHOIO
30BHIIIHHOCKOHOMIYHOIO OTEPAIli€l0 Ta TPAHUYHUX TEPMIHIB iX TOBEPHEHHS, Y TOTOYHUX
BUTpaTax Ha 3apo0ITHY IUIaTy BCIX MpaLIBHUKIB MIAMPUEMCTBA, 3aAISIHUX Yy MpPOLEC]
BaJIOTHOI'O KOHTPOJI, Ta YCYHEHHS SKHX CTAaHOBUTb €KOHOMIIO PECYpCIB BIJ
YIPOBAJKEHHSI KOHTPOJIIHTY B f-My IIE€p10/;

BBy, — exoHoMis BiJ YCyHEHHS MOTOYHHMX BHUTpaT Ha cmjaTy IrpadiB 3a
NOpPYIIEHHS CTPOKIB PO3PAaXyHKIB 32 30BHINIHBOEKOHOMIYHMMH KOHTPAKTaMH {-I'O
nepiojy, rpoll. ofl.;

Bp; — BUTpatu Ha po3po0JIEHHS 1 OCBOEHHS! KOHTPOIIHTOBOI CUCTEMHU ¢ -T'O MEPIOfy,
rpomul. o.;

By, — BUTpatH Ha omaTy Impaii KOHTpoJiepa f-ro mepiogay, rpoml. oi. (y pasi
BUKOHAaHHS (PYHKIIA KOHTpoJiepa MpaliBHUKOM MianpueMcTBa By, = 0, a BUTpatu Ha
OIUIaTy Mpalli KOHTPOJIepa BPaxoBYIOThCS CKIaI0BOIO B3 'K3);

Mp, — 3poctaHHs TpUOYTKY MIANPUEMCTBA SK MYJIbTHUILUTIKATUBHUM PE3yJIbTAT
YIPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY Y MPOIIEC BAIIOTHOTO KOHTPOJIIO B /~-My MEPiOi, TPOLI. OJ1.;

7 — CTaBKa JJUCKOHTYBaHHS, %o;

N — KiTBKICTh TEP10/IiB BiJ MOYATKY PO3POOJIEHHS! KOHTPOJIIHIOBOI CUCTEMH JI0 KIiHIIA
CTPOKY ii BUKOPUCTAHHSI Y TIPOLIEC] BAJIFOTHOTO KOHTPOJIIO MIAIPUEMCTBA, POKHU.

VYcTaHOBNEHO, LIO0 MEBHI CKJIAJOBI NPSIMOIO pE3yJbTaTy, Takl SIK 3MEHIIEHHS
KUIBKOCT1 BHIIQJIKIB TIOPYIICHHS 3aKOHOJABCTBA Yy cdepi BAIIOTHOTO KOHTPOJIO, YMOB
30BHIIIHBOCKOHOMIUYHUX JIOTOBOPIB, CKOPOUYCHHSI BUTpaT poOOYOoro dacy 1 3apoOiTHOI
IUIaTH, € YAHHUKAMU BUHUKHEHHSI MYJIbTHIUTIKATUBHOTO €(EeKTy B HACTYIIHUX IEpiojiax.
BcranoBiieHo, 110 MyJIbTHUIUTIKATUBHUM €eKT Mojsrae y 30UIbIIeHHI 0OCATIB peai3alili
POAYKIIii, CHPUIMHEHOMY PO3IIUPEHHSM (hiHAHCYBAHHS Y€pe3 BUKOPUCTAHHS (HiHAHCOBUX
KOIITIB, BUBUILHEHUX 3aBISKH MPSMOMY pe3yJbTaTy IOMNEPEIHIX POKIB, a TaKOX Y
MiBUIIEHH] SKOCTI B3a€MOAIl 3 JepKaBHUMH OpraHamMu, OaHKIBCBKHMMH YCTaHOBaMH,
KOHTpareHTamMu Ta mpariiBHukamu. OIiHKY MyJIbTHIUTIKATUBHOTO €(EKTy 3ampOTIOHOBAHO
3MIACHIOBATH Yepe3 CYKYIHICTh EKOHOMIYHHX PE3YJIbTaTiB Bl OKPEMUX SBHILI.

Po3po6neno monenp opraHizaimii BaJIOTHOTO KOHTPOIIO Ha MAaIIMHOOYIiBHOMY



MIPUEMCTBI, 110 TPYHTYETHCS HA 3acagax KOHTPOJIHTY (puc. 2).

A

'_N/B'ep,eHHﬂ cermeHTa naaTexis 3a\
[0roBOpom , 38imu nNpo 308HIWHbO-
I / eKkoHomiuHi onepayii, 3a
| PiHaHcoBe ynpaBAiHH | /' sKkumu He nosepHeHa
80/10MHA BUPYYKA

—_p( <

Hi

A\ 4

/
&)—)(Be,a_eHHﬂ cermeHTa Aorosopis)—» V /
A e /1. BUOKpemneHHs onepaLiit i3

~ - BMXOAY BaNtOTU 33 MeXi YKpaiHu.
Y /Bep,eHHﬂ CermeHTa BaHTaXKHO- Y 2. PO3paxyHOK HEMOBEPHEHNX CYyM
& MWTHUX AEKNapaLii Ta aKTiB Y

Ba/NOTHOI BUPYYKM 33 Onepaviamm Ta
\@Koname pobiT 3a p,orosopom/ y rPaHNUYHUX TEPMIHIB ii MOBEPHEHHS.
1 3. CKnapaHHA 3BITIB 414 BaNOTHOIO
| Ynpaeninnsa 3E4, | KOHTPONIO
/~ BeieHHA cermeHTa 0KYMEeHTIB \ N

. -
) \WO/10 CTPOKIB NOBEPHEHHSA BaNtOTW/

B 3BiTi

YKnageHui
30BHILUHbO-
€KOHOMIYHUM
[orosip

| FOpuanuHwii BigAin|

Ta

€AMHa iHTerpoBaHa

6a3sa gaHux

3eepHeHHs Mpo NPOO0BHEHHA CMPOKie

Tak |

€ nigcTasu

HA BaNOTHOI
BUPYYKM?

Bxia
BUXig, ) - BXifa/Buxig 6isHec-npouecy
npoLec (moxkymeHT/pijs)

0BEPHEHHA 8AIOMHOI 8UPYYKU

MNMoaaHHA Ao BiANOBIAANbHOIO
[Eep}KaBHOro OpraHy 3BepHEHHA Npo
NPOAOBXEHHA CTPOKIB MOBEPHEHHA
BaJILOTHOI BUPYYKHK

NS NPOLAOBMKEHHH
CTPOKiB NOBEPHEH-

I
[ FOpnanyHwii Bigain |

Cydosuli nosos

Hi ‘/ﬁVO,EI,aH HA CyAOBOfO
—
no3osy

‘ HOpuguunnii Bigain ‘

XXXX

/- BUXiAHUI AOKYMEHT <>

MpunuHeHHa
Ba/IlOTHOrO
KOHTPOA0

-~ - onepawia oNuUCcye NeBHY KOHKPETHY
@ poboTy B mexkax bisHec-npoLecy

Migpo3ain |- CTPYKTYPHUIA Nigposain, wo

BUKOHYE MeBHY onepawio

- onepaTop 06’eaHaHHSA, 06’eaHye
[OeKinbKa rifiok npouecy B 04HY

—

- NIoriYHe «i», NpoLuec NPOXoAWUTb NapanenbHo

3a gBoma abo binblie Hanpamamm

BucHoBOK
BignosiganbHoro
AepXKaBHOro opraHy
3BEPHEHHA Npo
NPOAOBXEHHA CTPOKIB
NoBEPHEHHA Ba/NOTHOI
BUPYYKH

- 6/10K NPUIAHATTA PilleHHA

- CTpifiKa 3B’A3KY, WO
Bifo6pakae Hanpam
34iACHEHHA Nnpouecy i NOTOKy
pecypcis, siKi 06pobasoTLCA
B MeXax npouecy

Puc. 2. Cnporiena 6;10Kk-cxema Mpo1iecy BaTlOTHOIO KOHTPOJIIO MICs
BIIPOBAKCHHS KOHTPOIIHTY

JloBesieHo, 110 BIPOBAHKEHHS KOHTPOJIHTY Yy IIPOLIEC BAIFOTHOIO KOHTPOJIIO 3/1aTHE
ICTOTHO CHPOCTUTH 1H(GOpPMALiHI TOTOKM Ta CKOPOTUTH OOCSAT MamepoBOTO
JOKYMEHTOO0O0ITY, 1110 CyPOBOKYIOTh LI€H MPOIIEC.

[Tokazano, 1o ymOBOKO 3a0e3neyueHHs] €(PEKTUBHOTO MPOBAHKEHHS KOHTPOJIHTY
BIIPOJIOBXK TPUBAJIOTO Yacy Ha MiJIPUEMCTBI € PO3POOJICHHS 1 3aCTOCYBAHHSI CHCTEMU
OIIIHKA POOOTH KOHTPOJIIHIOBOI CIY)KOM SK OCHOBH JIJII CaMOHAJAro/UKCHHS 1
CaMOPO3BUTKY TaKoOi CIyKOu. 3amporOHOBAaHO CYMApHUN TIOKA3HUK SIKOCTI CHUCTEMU
YIPAaBIiHHSA, SIKUU J1a€ MOXJIMBICTh YUCEJIBHO OLIHUTH SIKICTh BUKOHAHHSI KOHTPOJIHTOBUX
GyHKITi# 32 TphbOMa OCHOBHUMH HAIPsIMAMH 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY: yIOCKOHAJICHHSIM
OpraHizamiiiHoi CTPYKTYypu MIANPUEMCTBA, YAOCKOHAJIICGHHSM CHUCTEMH BHUTpayaHHs
pECYpCiB, YIOCKOHAJICHHSIM CHCTEMHU aJanTallii Ta PO3BHTKY HOMEHKJIATYPH IPOIYKIIii.
[Toxa3HHUK pO3paxOBYETHCSA K CyMa 3HAYCHb MTOKA3HUKIB 32 KOKHUM HAPSIMOM, SIKi Y CBOIO
yepry 3MiHIITECA Bil 1 10 5. Po3pobiieHo posropHyTy (opMy MokKazHHUKA y BHUIJISII
MaTpPHII, sIKa € KOPUCHOIO JIJISl aHATI3y HEIOIIKIB KOHTPOIIHTOBOI CHCTEMHU.
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JloBeieHo, 110 €KOHOMIiKa MiANPUEMCTBA, L0 MPOBAAUTH 30BHIITHBOCKOHOMIUHY
TUSITBHICTB, MOXKE OyTH HaJIWHO 3aXHUIIEHOIO JIUIIE 32 YMOBU BpaxyBaHHs BiJIOBITHUX
3arpo3. OKpeciieHO 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI 3arpo3d €KOHOMIUHIM Oe3nerll MmianprueMCTBa,
MOB’5I3aH1 3 BAJIOTHUMH PO3PaxXyHKaMU: MOPYIICHHS 1HO3EMHUMHU KOHTPAareHTaMu YMOB
KOHTPAKTy; OOMEXEeHHS 3 OOKy BaJIIOTHOTO KOHTPOJIO, JIIEH3yBaHHS MiSUTBHOCTI,
MUTHOTO, TOJAaTKOBOTO PETYIIOBaHHS; OOMeExeHHS B cdepl OaHKIBCHKUX OIepalii;
HEJOJIKM OpraHizarlii BUpPOOHUIITBA, MOCTa4daHHS, 30yTy Ta OOMiHy iH(OpMAIi€l0 Ha
OIJOPUEMCTBI; HENOCTATHS KBajipikaliss Ta MOTHBAIS MPaLiBHUKIB IIANPUEMCTBA;
HEJOCTaTHICTh (PIHAHCOBUX pECypCiB, HHU3bKHHA pPIBEHb TEXHIYHOIO OCHAIECHHS
BUPOOHHUIITBA T YIPABIIHHS HA MiANPUEMCTBI.

Po3pobseHo  HAyKOBO-METOAMYHMM  MiAXIA A0  OOIpYHTYBaHHS  3/IaTHOCTI
KOHTPOJIIHTY MOCUJIFOBATH CTaH EKOHOMIYHOI O€3IMEKH MiANMPUEMCTBA Yepe3 HOpMali3allito
3Ha4YeHb MOKa3HUKIB HOro (piHaHCOBOTO CTaHy: IMOKa3HMKA (HIHAHCOBOI aBTOHOMII Ta
NoKa3HHKa (PIHAHCYBAHHS. Y MEXax IbOTO MIIXO0y BIUIMB KOHTPOJIHTY 3alpONOHOBAHO
OLIHIOBATH K CyMY MPSIMOTO Ta MYJbTUIUTIKATUBHOTO PE3YJIbTaTIB.

I ouinku  edexty Big  pedopMyBaHHS ~ BCi€l  CHCTEMHU  YIPaBIIIHHS
MaITMHOOYIBHUM ITiIMIPUEMCTBOM, IO MPOBAINUTH 30BHINTHLOSKOHOMIYHY TisUIbHICTD, Ha
3acaziax ~ KOHTPOJIHTY  PpO3IIMPEHO Ta  y3arajbHEHO CKJIaJO0BlI  TPsIMOTO  Ta
MYJIBTUIUTIKATUBHOTO Pe3yibTaTiB. BigoKpemsieHO KUIbKICHY Ta SKICHY CKJIaJIOBI
MYJIBTHIUTIKATUBHOTO PE3yJIbTATY.

Piyamii oOcsr mpsiMOro pe3yJbTaTy 3alpolOHOBAHO pPO3PaxOBYBaTH SIK CyMy
YCYHYTUX 3 YIOPOBAKCHHSM KOHTPOJIIHTY TIIOTOYHHX BHUTPAT, IO € TOCTIHHOIO
BEJIMYMHOIO BIPOJOBXK YCIX POKIB BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY.

KinbKicHY CKIIaZIOBY MYJIBTUIUTIKATUBHOTO PE3YJbTaTy i-r0 POKY (PYHKIIOHYBaHHS
KOHTpOTiHroBoi cuctemu {Mit;) onrcano Gpopmyoro

Mn, — (4, — Ay} -7 (2)

ne A; — o0cAr akTHBIB MINPHEMCTBA 32 MIJCYMKaMH i-F0 POKY I'OCIIOJapIOBaHHS,
rpoll. OA.;

A5 — 6a3oBuil 0OCAr aKTHUBIB MIANPUEMCTBA, 3a(iKCOBAHMN Ha IOYATKy peani3alil

MIPOEKTY 3 YIIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTOBO1 CUCTEMH, TPOIIL. O/T.;

T — CTaBKa JOXIJIHOCTI IHBECTOBAHOT'O KaITiTay.

[TokazaHo, 1m0 OOCAT PIYHOTO 3POCTAaHHS AKTHBIB MIAMPUEMCTBA y 3B’SI3KY 3
(GYHKIIIOHYBaHHSIM KOHTPOJIIHTOBOI CHCTEMH € PE3YyJbTaTOM 1 JOPIBHIOE CyMi PIYHUX
IPSIMOTO Ta MYJIBTUIUIIKATUBHOTO PE3YJIbTATIB TOTO CAMOTO POKY:

A =4,_,+P+Mn +Mg, |, 3)

ne P — piuHuil 00cAT NpsIMOTO pe3yibTaTy BiJl BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY, TPOLL. OJ1.;

Meq, — OLiHKa fKICHOI CKJIaJ0BOI MYyJNbTUILIIKATUBHOTO PE3YJLTATy i-I'O POKY
eKcIUTyaTalli KOHTPOJIHTY, TPOII. OJ.

JloBeieHo, 10 OTPUMYIOYHM JTOAATKOBI (DIHAHCOBI PECYpPCH Y BUIJISAI MPSMOTO Ta
MYJIBTUIUTIKATABHOTO PE3YJIbTATIB BiJl YIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY, KEPIBHHUIITBO
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MaIMHOOYAIBHOTO MiANPHUEMCTBA MOBUHHE 00paTH OJHY 13 cHOpMyIbOBaHUX y POOOTI
aJIbTEPHATUBHUX CTPATET1 BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB:

1) cTparerito «moramieHHs 3a00proBaHOCTI», 110 MOJIATAE y CIPSIMOBYBaHHI KOIITIB
Ha TOTalIeHHS ICHYI0Y01 KPeIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI;

2) cTpaTerito «pO3BUTOK BUPOOHMIITBAY, KA TMOJIATAE y CIPSIMOBYBAHHI KOIITIB Ha
PO3MIMPEHHS BUPOOHMIITBA.

JloBeneHa HasBHICTh JAU(epeHLianii €KOHOMIYHOI JOUUIBHOCTI BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHTY ~HAa  MAIIMHOOYIIBHUX  MIJIMPUEMCTBAX. 3alpONOHOBAHO  CHUCTEMY
paHXXyBaHHS MIANPUEMCTB, IO MPOBAJATH 30BHIIIHBOCKOHOMIUHY AISUIBHICTB, 32 PIBHEM
JOLIJIBHOCTI BIPOBAJKEHHS KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMY YIPABIIHHS, SKa BpPaxOBYE TpH
napaMeTpu, II0 XapaKTEepPU3yIOTh MacmTad IisJIbHOCTI MiJNPUEMCTBA, BIUIMBAIOTh Ha
CKJIQHICTh Ta €(EKTUBHICTh CUCTEMH YIPABIIHHS: CEPEIHBOMICAYHUN 0OCAT peanizauli
OPOAYKINi; O0O0CAT aCOPTUMEHTY MPOJYKINi, IO BHIIYCKAETHCS (KLIBKICTh THITIB
MPOAYKIIi); KUTbKICTh TIPAIliBHUKIB.

V3aragpbHEeHUN MOKAa3HUK €KOHOMIYHOI JOIIJIBHOCTI BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIHTY
noOy/I0BaHO 3a JOMOMOTOK Yy3arajabHeHoi (yHkmii Oaxanocti E. Xappinrrona, ska
PO3pPaxOBYEThCSA SIK CEPEJAHE TEOMETPHYHE OJMHUYHUX TIOKAa3HUKIB OakaHOCTI,
BHU3HAYECHHX 33 KOKHUM MapaMeTPOM.

3a JI0MOMOTOI0 €KCIIEPTHOTO OI[IHIOBAHHS JJIsl PO3PAaX0OBaHUX 0a30BUX HOPMOBAHUX
3HAUEHb IapaMeTpPiB IOCTABJEHI Yy BIANOBIIHICTb NEBHI HATypaJlbHI 3HAYEHHA LUX
napameTpiB (Tadm. 1).

Taomung 1
HatypaJjbHi | HOpMoBaHi 0230Bi 3HAYeHHA MapaMeTpiB

bazosi ba3oBi HaTypaibHi 3HAYCHHS TapameTpa

HOPMOBaHi napametp 1 — napameTp 2 — oocsr napametp 3 —
3HAUEHHS CepeAHbOMICSUHUIN 00T ACOPTUMEHTY MPOJIYKIIii, 110 KIJIBKICTB

napaMeTpiB | peamizaliii MPOAYKIIi, THC. TPH | BHUITYCKAE€ThCS, THIIB MPOAYKIHI | NpalliBHUKIB, 0CI0

-0,476 500 2 150

1,5 10 000 20 2 000

3 ypaxyBaHHSIM BHILEBHUKJIAJACHOTO PO3POOJEHO y3araJlbHEHW  MOKa3HHK
€KOHOMIYHOI  JIOLUIBHOCTI ~ BIPOBAJDKEHHS KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMY YIPaBIIHHSA
MaIIMHOOYAIBHUM MIAIPUEMCTBOM (D):

it %9 4
== ®
D= rE: Je¢ zi=F1

Jie X; — HOpMOBaHe 3HaueHHsI i-Io apamMeTpa;

7y, — HaTypajabHa BEJIMYMHA [-T0 ITapaMeTpa;

X%, — HOpPMOBaHI 0a30Bl 3HAaYeHHA [(-r0 IlapaMeTpa, IO BIANOBIIAIOTH
HaTypajibHUM 0a30BUM BEJIIMYMHAM i-T'O apaMeTpa ¥g g Va;.

Ha ocnoBi mkamu Oaxanocti E. Xappinrrona BH3HAYE€HO 30HU JOLIIBHOCTI
BIIPOBA/P)KEHHSI KOHTPOJIIHTY 1 BCTAHOBJIEHO iX MEXI:
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1. Jlyxe BUCOKHMH piB€Hb €KOHOMIYHOI JOIIJILHOCTI BIPOBA/KCHHS KOHTPOJIIHTY
(1,00 > D > 0,80) cBiguUTH MPO HarajabHy HEOOXITHICTH pPehOpPMYyBaHHS CHUCTEMH
YOPABIIHHS TIIIPUEMCTBA, BIJICYTHICTh MPOBEACHHS SAKOTO B HAMKOPOTII CTPOKH MOXKE
CTAaHOBUTH 3arpo3y BTpPaTH KOHTPOJIO KEPIBHUKAMH MIANPUEMCTBA HAJ pPE3yJbTaTaMu
roCIoAapCchkoi  JISIBHOCTI 1, SK HACHIIOK, BTpaTH MNPUOYTKOBOCTI Ta B3arami
€KOHOMIYHOT'O CEHCY 1CHYBaHHS HIANPUEMCTBA.

2. Bucokuii piB€Hb €KOHOMIYHOI JOLIIBHOCTI BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY
(0,80 > D > 0,63) cB11UUThH PO HE3AJOBUIbHY OOIPYHTOBAHICTh YIPABIIHCHKUX PILIEHb
HAa MamMHOOYAIBHOMY MHIANPUEMCTBI, HEIOCTAaTHIO Iepea0adyyBaHICTh pE3yJIbTaTIB
rOCIOIaPCHKOT MisSTbHOCTI, BUCOKUN PiB€Hb HEMPOTPECUBHUX BUTPAT, IO MPU3BOAUTH 10
HU3bKO1 pPEHTa0eNbHOCTI rocnojaproBanHs. PeopMyBaHHS cUCTEMU YHPABIIHHS TaKUM
HiAMPUEMCTBOM HUIIXOM YIPOBA/HKEHHS KOHTPOJIIHTOBOI CHCTEMH € HEOOX1THOI YMOBOIO
MOIAJILIIOTO MPOBAHKEHHS TOCMOAAPCHKOL TISITBHOCTI.

3. HeBucokuii piBeHh E€KOHOMIYHOI JOLIBHOCTI  BIPOBAPKEHHS  KOHTPOJIHTY
(0,63 > D > 0,37) cBiquuTh MpPO 3aJOBUILHUN piBEHb E€(EKTHUBHOCTI YIIPABIIHHSA Ha
MaIIMHOOYAIBHOMY TIANPUEMCTBI, ajieé 3acBiAUy€ HASBHICTh PE3EPBIB JUISL ITIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI TOCMOAApIOBaHHsA. PedopMyBaHHS CHCTEMH YIpPaBIiHHSA 32 JOMOMOTOIO
KOHTPOJIIHTY € 000B’SI3KOBOIO YMOBOIO TSI IOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY MISTIBHOCTI MiIIPUEMCTBA.

4. Hu3pkuid  piBeHb EKOHOMIYHOI JOIUIBHOCTI  BIPOBAKEHHS  KOHTPOJIHTY
(0,37 > D > 0,20) cBimunTh TPO BUCOKY €(PEKTUBHICTh YMPABIIHHA MAIIMHOOYIBHUM
HIiAPUEMCTBOM, MPO30PICTh YMPABIIHCHKOTO OOMIKY Ta OOIPYHTOBAHICTh YNPaBIIHCHKUX
pimens. [Ipore BmpoBamKEeHHS KOHTPOJIHTY MOKJIMBE JUIsl MiJBUIICHHA €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB 1 MOAAIBLIOTO PO3BUTKY IISJIHOCTI MAIPUEMCTBA.

5. 3HaueHHs TOKa3HMKAa E€KOHOMIYHOI JOUUIBHOCTI BIPOBAIXKEHHS KOHTPOJIHTY
«BiacyTHs (HepouuibHO)» (0,20 > D > 0,00) cBiIuuTh OpO HEAOLUIBHICTH 31ACHEHHS
KaIiTaJOBKJIAJEHb Y pO3pOOJIEHHS KOHTPOJIIHIOBOI CUCTEMH Ha JAHOMY €Tari PO3BUTKY
MaITMHOOYAIBHOTO MiANPHEMCTBA. MOXXJIMBE BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTY SIK KOHIETIIIT
yIPAaBIIIHHS, OPIEHTOBAHOI HA JIOCATHEHHS METH, L0 CTaHE MIATPYHTSAM AJIA YCHIIIHOTO
PO3BUTKY IiIMPUEMCTBA.

3MIMCHIOIOYM  PO3paxyHKH 3a ¢opmysnor (4) y 3BOPOTHOMY Hampsmi,
BIJIIITOBXYIOUNCh BiJI TPAaHUYHUX 3HAYCHb Y3arajJbHEHOTO TOKAa3HHKA EKOHOMIYHOI
JOIIILHOCTI, IO PO3MEXKOBYIOTh PI3HI 30HU JOLUIBHOCTI 1 JOPIBHIOIOTH 3HAYCHHSM,
BU3HAYEHO [1alla30HM 3HAYE€Hb IapaMeTpiB, L0 JIeKaTh B OJHIM 1 TId camiil 30HI
JOLIJIBHOCTI (ITPUKJIAAM HABEIEHO Ha pHC. 3). 3 ypaxyBaHHSIM JOJATKOBUX (PAKTUYHUX
JaHUX PO PiBEHb 3apOOITHOI IUIATH, MPOJYKTUBHOCTI Mpall Ta IIHUPOTY ACOPTUMEHTY
OpOAYKUII HA MAIMHOOYAIBHUX MiJNPUEMCTBAX YKpaiHM BCTAHOBJIEHO OOMEKEHHS 30H
€KOHOMIYHOI JIOIIJILHOCTI HIJITXOM BU3HAYEHHS 00J1acTel X T1IMOTETUYHOTO 1ICHYBaHHSI.

B pesynbrari po3paxyHKIB JOBEIEHO, LIO0 30HA HEIOLIIBHOCTI BJIACTUBA JIMIIE
HEBEJUMKUM MIANPUEMCTBAM, Yy TOM Yac $K 30HU HEBHUCOKOI JOILUIBHOCTI, BHCOKOI
JOITIILHOCTI Ta JAy’K€ BUCOKOI JOIIJILHOCTI JJIsl TAKUX ITAMPUEMCTB B3araji iCHYIOTh JIUIIIE
rinoteTnyHo. CTOCOBHO BEJIMKUX MAIIMHOOYAIBHMX MiAMPHUEMCTB CHUTYAIllsl 1HINA: 30HU
HEJOLUIBHOCTI Ta HHU3bKOI JOUUIBHOCTI BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY ICHYIOTH JIMIIIE
TIIIOTETUYHO, a MEepeBakHA YacTKa 00JIaCTi HETIMOTETUYHOTO ICHYBaHHS 30H JOIIJILHOCTI
HAJICKUTD JIO 30HU JTyKE€ BUCOKOT TOIIITILHOCTI.
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Puc. 3. I'padiune 306paskeHHs 30H JIOIIIBHOCTI BOPOBAIYKEHHS KOHTPOJIIHTY JIJIs
MaIIMHOOYAIBHUX MIAMPUEMCTB 3 00csrom peaizaiii: a) 1 000 tuc. rpH 3a 1 MicsIp;
6) 50 000 Tuc. rpH 3a 1 micsup

Y tpersomy pozaim «IlpakTnuni pexomenmauii moao pegopmMyBaHHSI CHCTEMH
YHPABJIiHHS MAIIHHOOYIIBHUM HMiANPHEMCTBOM LHLISXOM YIPOBAIKEHHS KOHTPOJIIHIY»
JIOBEZICHO 37IaTHICTh KOHTPOJIHTY IMO3WTHUBHO BIUIMBATA HA CTaH €KOHOMIYHOI 3aXHIIEHOCTI
MaIIMHOOYIIBHOTO MiIPUEMCTBA; C(HOPMYJILOBAHO PEKOMEHJAIl] II0/I0 BUKOPHCTAHHS
JOMATKOBUX (DIHAHCOBHX pECypcCiB, BUHHKHCHHS SKHAX 3YMOBJICHE BIIPOBAKCHHSIM
KOHTPOJIIHTY; TPOJEMOHCTPOBAHO PE3yJIbTaTUBHICTh BUKOPHCTAHHS HAYKOBUX PO3POOOK
JcepTallli Ha MPUKIAIl MAIIMHOOYJIBHUX MiaAnprueMcTB CyMChKOiI 00JIACTI.

PesynbpTatn aHamizy Cy4acHOTO CTaHy IUIATOCIPOMOKHOCTI Py MAIIMHOOYIIBHUX
HMIIPUEMCTB YKpaiHU 3a JBOMa IMOKa3HUKaMHU (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPHUEMCTBA —
KoedirieHTOM (dbiHaHCYBaHHS Ta KoedirieHToM (dhiHaHCcOBOI aBTOHOMI1
(MIaTOCIIPOMOXKHOCT1) — CBiYaTh MPO HASBHICTH MNpoOsieM y (iHAHCYBaHHI OUIBIIOCTI
HIIPUEMCTB, X 3aJICKHICTh BiJl MTO3MKOBOTO KaIliTaly, IO MOXKE 3arpo>KyBaTH BTPATOIO
TUTATOCTIPOMOSKHOCTI 1 HaBITh OAHKPYTCTBOM.

BukonaHo mporHo3Hi po3paxyHKH 3MiHEHHS! (PIHAHCOBOTO CTaHy PSAY YKPaiHCHKUX
MAaIIUHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB 3a MECUMICTUYHUM Ta ONTUMICTUYHUM cClieHapisimu. B
po3paxyHKax BUKOPHUCTAHO 3HAYCHHS KOHCTAHT, OTPHUMAHI MUISXOM OMHUTYBaHHS
ekcriepTiB. BcraHoBieHO, MO 17 ONTHMICTHYHOTO CHEHApPII0 OYIKYBAHMN IOPIYHUHN
o0cAr mpsIMOro pe3ysbTaTy BiJ YHPOBAJKEHHS KOHTPOJIHTY B CHUCTEMY YIIpaBJIiHHS
HiIPUEMCTBOM CTaHOBUTH 7,2 % BIJl 3arajibHOro OOCATy akTHUBIB, 3a()iKCOBAHOTO 10
[OYaTKy peai3alli MPOeKTy 13 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY, BUTPATH Ha OOCIYrOBYBaHHS
KOHTPOJIHTOBOI cucteMu — 1 % BiJl TOrO caMoro o0csry akTHBIB MiANPUEMCTBA. BapTicTh
SAKICHOI CKJIaJIOBOi MYJIBTUILIIKATUBHOTO PE3YyJIbTATy BiJl BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY
BCTAHOBJIICHO Ha piBHI 23 % BIJ CyMH MNPAMOrO pe3yJbTaTy Ta SKICHOI CKJIaJIOBOi
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MYJIBTUIUTIKATUBHOTO PE3YJIbTaTy TMOMEPEIHBOTO POKY, JAOXIJHICTH OaHKIBCHKOTO
neno3uty oopano Ha piBHiI 20%.

PesynpraTamMu aHamizy NpPOrHO3HUX PO3PAXYHKIB IIOAO BIUIMBY KOHTPOJIHTY Ha
(biHaHCOBUI CTaH MiIPUEMCTB €:

1) ycTaHOBJIEHO, IO KOHTPOJIHT 3a0e3neuye MOKpallaHHs (PiHAHCOBOTO CTaHy
OiNPUEMCTBA, [0  MIATBEPIDKYETHCS  3POCTAaHHSIM  PEHTA0EIbHOCTI  AKTHBIB,
HOPMAJTI3aIli€I0 CTPYKTYPH TTACUBIB Ta 3pOCTAHHSM 3arajlbHOTO 00CATY aKTHBIB,;

2) moBeeHO, IO TPUBATICTh CTPOKY (PYHKIIIOHYBAHHS KOHTPOJIHTOBOI CHCTEMH,
HEOOXIHOTO Uis HopMamizauii (IHAHCOBOTO CTaHy NIAMPUEMCTBA, 3ATEKUTH BIJ
MOYAaTKOBUX 3Ha4Y€Hb (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB (puC. 4);

3) ckIaZeHoO pPEeKOMEHAIlll MoA0 OOpaHHS CTpaTerii BUKOPUCTaHHS (HIHAHCOBUX
pecypciB Mij yac yNpoBaHKEHHS! KOHTPOJIIHTY (Taoi. 2).

== — CTpaTeris «noralleHHs

8aXK020 KpaHobyoyeaHHA»

i)
2 .
2 -0,41 3aboprosaHoCTi»
- —FAT-«3as0d 12 -
> «JIbeiscinemawu» e — CTPATENA «PO3BUTOK
= BAT -0,38 - 5 BUPOOHMUTBa»
© m“mf!!amcggﬁzgw s | \_— 30Ha _peaniCT_quOCTi
= 3 sc{d» \ 0.35- NPOrHosis
2 AT Hogozopriechkuil N\ 0,08 — IpAT «XT3Y»
o MawuHobydigHul
% \ o 0,09 — AT «3anopisbkuii 3a600
S
o
'_
o

0,28 — AT «Cymceke HBO
iM.M.B.®pyHze»

AN
S SRIIRIIRIRS
GRRIHRRHRRIHRRIRRRHIIRRHIRKAA

SN

...... ! o
0o
% ./ ZH .::A‘T:«Cff.{égxtj/ﬂ 3ae0d

T —— 39 = [ATZ«DELD, \: (HacoceHnepzomauw»

ORI S SRS s I Y N /1 .

1076202076762 % %6622 %6726 % %% [TAT, «XapKieChKUL MiOWUNHUKOBU(I:33600: - |

ALK A K KA A A i

0900090900 0.09099.0.0.¢ )

e e e e St Tt e . 4 i )gﬁﬂmmm
Roseces R RARERRRAARARAARERK A RSN
S W T

B 0 e 02020 0 00T 702000 000 SN I 2 4 A R B W e ,
‘ﬂﬁaumeﬁﬂ\'ém\émsﬂocﬂ.yl{paﬂﬂlﬂﬂs p\écypcaﬁm;feaoCIaTHBD;*;.-:'t/PemMeﬁuﬁaﬁo /1 {PexoMeHnoBaHo - 1 if CTaH B HOpM
)

KOHTDOTIHIOM MOXE Oy TV 3arpOTIOHOBAHO PECTDYKTYPH3ALIIO, PEOD-. !~ BUKOPUCTEHHS i © - BUKOPUCTaKHS : 1~ PEKOMEH08aHO
raKi3aLliio MiANpUEMCTBA, MepEopiEHTALIIO BAPOOHNLITBA Ha HOBI BV 1~ CTpaTerii” A :: CTparefii: :: :: | BUKOUCTaHHA
SO TIPOBYRUITOWO - < o X X X X/ «POBBIATOK /- :  :MOFALUEHH :  : ; CTPATi «DO3BMTOK
S 555 poHAITBaY 1 3a00PTOBRHOCT | BAPOBHALITBE>

PP VTV TP

O 0.0 0.0.0.0.0.¢

Puc. 4. 3anexxHicTh CTpOKY HOpMaJizallii koediiieHTa ¢piHaHCOBOT aBTOHOMIT (K,)
1] BIULITMBOM KOHTPOJIIHTY B1Jl HOTO OYAaTKOBOT'O 3HAYECHHS

[IpoBeneno aHami3 E€KOHOMIYHOI JOIUIBHOCTI BIPOBA/KEHHS KOHTPOJIHTY B
cucremy ynpasiainass TOB HBII «Hacocrexkomiiekr», 3a pe3yJibTaTaMH  SKOTO
BHU3HAYEHO PIBEHb JOLIJIBHOCTI BIPOBAJKEHHS KOHTPOIIHTY K «HU3bKui» (D=0,199),
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY MPUBEIO J0 3HAYHOTO IMOKPAIAHHS SKICHUX MOKa3HUKIB
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yIpaBJIiHHS (3arajbHE 3HAYCHHS C€JICMCHTHOTO IOKa3HHWKA SIKOCTI CHCTEMH YIIPaBJIiHHS
30BHINTHbOSKOHOMIYHOKO JiSTIbHICTIO MIABUIIMIIOCS Ha 23 OJUHUIII).

Tabmung 2
Pexomenaauii moao oOpanHs crparerii BUTpauanHs piHaHCOBHX pecypciB
BiJINOBIJAHO /10 MOYATKOBOI0 3HA4YeHHs KoedinicHTa pinancoBoi aBToHoMii (Ka)

[Touarkosi
Pexomennamii
3HaueHHA K,
K,<0,08 Po3paxyHku cTpokiB HOpMmaizaiii (iHaHCOBOTO CTaHy BHXOASTH 32 MEXi 30HH PealliCTHYHOCTI
nporHo3iB. [ligBuiieHHsT eEeKTUBHOCTI YNpaBIiHHA pecypcamMH HEJIOCTATHHO, KOHTPOJIHTOM
Moke  OyTH  3allpONIOHOBAaHO  PECTPYKTYpH3AaIi0,  pEopraHizalfilo  IMiAMpHEMCTBA,
nepeopieHTaIlii0 BUpOOHHUIITBA HA HOBI BUU MPOAYKIIiT TOIIO
0,08 <K,<0,28 | PexomennoBaHO BUKOPHUCTaHHS (diHaHCOBHX pecypcis 3TiTHO
31 cTpaTerier «pO3BHTOK BUPOOHHUIITBAY
K,=0,28 MosxJirBe 3acTOCYBaHHs Oyb-AKOi CTpaTerii BUKOpHCTaHHs (iHAHCOBUX pPecypciB
0,28 < K,<0,5 | PexomeHmoBaHO BUKOPHUCTAHHS (hiHaHCOBUX pecypciB 3TiTHO
31 CTpaTeTi€r0 «ImoraeHHs 3a00proBaHoCTi»
0,5< K, Hopwmanizanis ¢inancoBoro crany He NoTpiOHa. PekoMEHIOBAaHO BHKOPHCTaHHS (iHAHCOBUX
PECYPCIB 3TiTHO 31 CTPATETIEI0 «PO3BUTOK BUPOOHHUIITBAY

Juia [TAT «Cymceke HBO im. M. B. @pyH3e» BCTaHOBIIEHO J1y>K€ BUCOKHUI pIBEHb
€KOHOMIYHOI  JIOLUIBHOCTI  BIPOBAJDKEHHS KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMY YIPaBJIIHHSA
nignpueMctBoM (D=0,9995), nporHo3Huil CTPOK HOpMamizalii (iHaHCOBOTO CTaHy
IiJIpUEMCTBA 111 BILIMBOM KOHTPOJIHTY CTaHOBUTH 3,5 POKIB, PEKOMEHAOBAHO OOpaHHs
CTpaTerii BUKOPUCTAaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB «PO3BUTOK BUPOOHUIITBAY.

BUCHOBKH

VY nauceprtainli BUKOHaHI TEOpPETUYHE OOTPYHTYBAaHHS 1 NPAKTUYHE BHUPIMICHHS
aKTyaJIbHOTO HAayKOBOT'O 3aBJIaHHS I0J0 TiJABUIICHHS EKOHOMIYHOI e(eKTHBHOCTI
MIPOBAKEHHS 30BHIMTHBOECKOHOMIYHOI JISUTBHOCTI 3aBJSIKM BIPOBAKEHHIO KOHTPOJIHTY
B CUCTEMY YIIPaBJIIHHS MaITUHOOYIBHUM ITiIITPUEMCTBOM.

Pe3ynpratn AucepTauniifiHOroO JOCHIKEHHS JO03BOJIMIM CHOPMYJIIOBATH  TaKl
BHCHOBKH:

1.V cdepi ympaBimiHHA MaAMMHOOYMIBHUM TMIAMPHUEMCTBOM, IO MPOBAIAUTH
30BHIIIHBOEKOHOMIYHY JISUIBHICTh, ICHY€ HEBiAKIaAHAa T1oTpeda y pedopMyBaHHI
YOPaBIIHCbKOT CHCTEMHU 3 METOI IMIJABUIIEHHS MPUOYTKOBOCTI TOCIOJaprOBaHHS.
Kontponinr € came TuM 3aco00M, 3aCTOCYBaHHSI SIKOTO 37aTHE ICTOTHO MOKPalIUTH
KUIBKICHI Ta SIKICHI TTOKa3HUKHU €(DEKTUBHOCTI CUCTEMHU YIIPaBIIIHHS.

2. OOTpyHTOBaHO  HAJIEKHICTh  BAJIIOTHOTO  KOHTPOJIO  MAaIIMHOOYAIBHUX
HIANPUEMCTB 10  ojHiel 31 crneuudiyHux cdep 3acTOCyBaHHS  KOHTPOJIIHTY.
3anponoHOBaHO HAYKOBO-METOJWYHUM MiJAX1J BU3HAYEHHS AOLULUIBHOCTI BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHTY Y CUCTEMY BIIOTHOTO KOHTPOJIIO, IO IPYHTYETHCS HA OIIHIII €KOHOMIYHOTO
edekTy BiJ peaiizaiii MPOEKTy 3 YMPOBAKEHHS TaKOI CUCTEMH IUISIXOM PO3PaxyHKY
MOKA3HHKIB: YHUCTOI JMUCKOHTOBAHOI BapTOCTI MPOEKTY Ta CTPOKY HOro OKymHOCTI. Jlis
pPO3paxyHKy IIMX T[OKa3HHUKIB BHUIIJIEHO OCHOBHI CKJIAJOBI BHUTpPAaT 1 JOXOAIB, IO




15

BUHUKAIOTh y 3B’SI3KY 3 YIPOBA/KEHHSM KOHTPOJIHTY y BAJIOTHHM KOHTPOJIb, a TaKOX
OOIPYHTOBAHO 1 BPaXOBAHO MYJIbTUILTIKATUBHUN PE3YJITAT BiJl TAKOTO BIPOBAKEHHS.

3. YaockoHaneHo MoJenb Ol13HEC-MPoIeCy BAJIOTHOTO KOHTPOJIO B CHCTEMI
YIPABJIIHHS 30BHINTHHOCKOHOMIYHOIO MiSUIBHICTIO MAIIMHOOY/IIBHOTO MiANPHEMCTBA, SKa
IPYHTYETHCSI Ha 3aMPOBAKEHH] €IMHOT 1HPOPMAIIITHOT €IeKTPOHHOI CUCTEMH 1 JO3BOJISIE
3a0€3MeUnTH CIHPOIICHHS 1HPOpPMAlIMHUX TOTOKIB Ta CKOPOYEHHS TManepoBOIO
JOKYMEHTOOOITY.

4. JloBeneHo ICHYBaHHA 3B’SI3Ky  BIIPOBAQ/KEHHS KOHTPOJIIHTY 31 CTaHOM
€KOHOMIYHOi O€3MeKH MiAIPUEMCTBA, a TaKOX PO3KPUTO AecTaOlTi3aliiiHi YUHHUKA
€KOHOMIYHOi Oe3MeKu MalMHOOYAIBHOTO MIANPUEMCTBA, $IKI BHHUKAIOTH came uepes
MPOBA/HKEHHS  30BHINIHBOEKOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI Ta  HEOOXIAHICTh  31ACHEHHS
pO3paxyHKIB 3 1HO36MHHUMM KOHTpareHTaMu, 10 JIO3BOJIUTh  OUIBII  [OBHO
BUKOPUCTOBYBATH MOTEHIIa] KOHTPOJIHTY JJisi IMiJBUIIEHHS €KOHOMIYHOI 3aXUIIEHOCTI
H1IPUEMCTRA.

5. 3anpornoHOBaHO CyMapHUW Ta €JIEeMEHTHUN TIOKa3HUKU SIKOCTI CHCTEMH
YIOPaBIiHHS 30BHINTHBOCKOHOMIYHOK JISJIBHICTIO, SIKI PO3PaXOBYIOThCA 3a TpbOMa
HampsiMaMyd ~ poOOTHM  KOHTPOJIHTOBOI  CIy>KOM — MIANPUEMCTBA, IO  3IIHCHIOE
30BHIIIHPOCKOHOMIYHY  JISUTBHICTB:  yJOCKOHAJEHHSM  OpraHi3allifiHOl  CTPYKTypH
MiIPUEMCTBA, YAOCKOHAJIEHHSM CHCTEMH BHUTpAYaHHS PECYpCIB, YIOCKOHAJCHHSIM
CUCTEMHU aJanTallii Ta pO3BUTKY HOMEHKJIATYpHU MPOoayKLii. PO3paxyHOK 1 MOHITOPUHT IIUX
MOKAa3HUKIB JI03BOJISIIOTH BUSBISATH CIA0KI MicIsi B pOOOTI KOHTPOIIHTOBOI CIy:KOHM 1
320€3MeuyI0Th 3AaTHICTh KOHTPOIIHTY J0 CAMOHAIATrOKEHHS 1 CAMOPO3BUTKY B CHCTEMI
YIPABIIHHS TIATPUEMCTBOM.

6. [loBeaeHo 3HayHy au@epeHLialio IOLIIbHOCTI BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIIHTY B
CUCTEMY YIpPaBIiHHSA PI3HUX MAIIMHOOYIIBHMX MIANPUEMCTB YKpaiHU 1 po3poO0IeHO
HAyKOBO-METOJMYHUM TIJIX1J JI0 paHXXKyBaHHS TMIIINPUEMCTB 3a PIBHEM EKOHOMIYHOI
JOLIJIBHOCTI ~ BIPOBAPKCHHSI KOHTPOJIIHTY, sIKa TIPYHTYETbCS Ha Yy3arajJbHEHOMY
BpaxyBaHHI TPbOX XapaKTEPUCTHUK CTAHY IMIANPUEMCTBA: CEPEIHBOMICSIYHOIO OO0CATY
peamizamii npoAykilii; oOCITy acOPTUMEHTY MPOAYKIli, IO BHIIYCKAETHCS; KUIBKOCTI
npamiBHUKIB. 3a J0moMoror mkanu OaxaHocti E. XappiHrToHa BHWAUIEHO 30HU
JOIIILHOCTI, BCTAHOBJIEHO iX MEXI1 3 ypaxXyBaHHSIM TIIOTETHYHOCTI IIEBHUX 00JIaCTEH, 1110
JIaJI0 MOKJIUBICTH C(OPMYITIOBAaTH PEKOMEHJAIlli 100 BIPOBA/KEHHS KOHTPOIIHTY Ha
H1AIPHUEMCTBAX BIAMOBIIHO A0 XapaKTEPHUX iM 30H EKOHOMIYHOI TOLIIBHOCTI.

7. JloBeieHO MOXJIMBICTH HOpMali3alii (pIHAHCOBUX IMOKA3HUKIB Ta MIABUILCHHS
pIBHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH MAIIMHOOYIIBHOTO MIANPUEMCTBA 3aBASKH 1CHYBaHHIO
OpsIMOrO Ta MYJIbTUIUIIKATUBHOTO PE3YJIbTAaTIB BiJl YIPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY B CUCTEMY
yhnpaBIiHHA. 3ampoONOHOBAHO PEKOMEHJAIlll MoJ0 BHOOpPY HANpPSIMy BHUKOPUCTAHHS
(1HAaHCOBUX PECYpCiB, OTPUMAHUX Yy BUIVISIAI MOPSIMOrO Ta MYJbTUILIIKATUBHOTO
pe3ynbTaTiB, 3aJ€KHO BiJl TOYATKOBOTO (PIHAHCOBOTO CTaHY MiANPHUEMCTBA, IO JTI03BOJISIE
3HAYHO CKOPOTUTH TPUBATICTH HOPMAaTI3aIIfHUX TIPOIIECIB.

8. TeopeTuyHi po3poOKu gucepTalii BHOPOBAIKEHI B CHUCTEMY yIIPaBJIIHHSI
MamHoOyaiBHoro mignpuemctea TOB HBII  «HacoctexxkoMriekT», mIsi  SKOTO
BHU3HAYECHO PIBEHb €KOHOMIYHOI MOIUIHBHOCTI BIPOBAKEHHS KOHTPOIHTY K «HH3bKHID)
(D=0,199), npu mpoMy 3acTOCyBaHHS KOHTPOJIIHTY TPUBEJIO JO 3HAYHOTO IMOKpaIIaHHS
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SKICHUX TOKAa3HUKIB YMpaBIiHHS (3arajibHe 3HAYEHHS EJIEMEHTHOTO MOKAa3HHKAa SIKOCTI
CHUCTEMHM YTPABIIHHS 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOIO JISUTBHICTIO TIBUIMIIOCS Ha 23 OJMHMIT);
ta 1 [TIAT «Cymceke HBO im. M. B. ®pyH3ze», 11 SKOro BCTAHOBJICHO JYy’KE€ BUCOKUMN
pPIBEHb €KOHOMIYHOI JOIUIBHOCTI BIPOBAPKCHHS KOHTPOJIHTY B CHCTEMY YIPaBIIHHS
nignpuemctBoM (D=0,9995), po3paxoBaHo MpOrHo3HUI CTPOK HOpMai3alii (hiHaHCOBOTO
CTaHy MIANPUEMCTBA TijJ] BIUIMBOM KOHTPOJIHTY, IO CTaHOBUTH 3,5 POKIB,
PEKOMEHJI0OBAaHO OOpaHHs cTpaTerii BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB «PO3BUTOK
BUPOOHHUIITBA», PO3POOIEHO METOAMYHI PEKOMEH Iallli 00 OpraHizauli 013Hec-mporecy
BaJIIOTHOTO KOHTPOJTIO.

CIIUCOK ONYBJIKOBAHUX ITPAILIb 3A TEMOIO JJUCEPTAIIIL

Cmammi y naykosux ghaxoeux euoanuax Ykpainu

1. Kpusopyuko JI. b. EkoHOMIYHa CYyTh KOHTPOJIIHTY, HOTO MICII€ B CUCTEMI YIIPABIIHHS
nianpuemctBoM / O. B. Ilpoxomenko, JI. b. Kpuopyuko // Bicuuk CymJlY. Cepis:
Exonomika. — 2011. — Ne 4. — C. 27-34. Ocobucmuii 6HecoK: GUKOHAHO AHANI3 ICHYIOYUX
BU3HAUEHb Kame2opii KOHMPOJIH2Y, 1020 MICYsl 8 CUcmeMmi YNpasiiHHA NIONPUEMCIIBOM.

2. Kpusopyuko JI. b. ®iHaHCOBUI KOHTPOJIIHT — CKJIaJ0Ba YaCTHHA KOHTPOJIIHTY Ha
nignpuemctBi / JI. b. KpuBopyuko // MexaHi3m perymioBaHHS exkoHOMiku. — 2011. —
Ne3.—T.3.-C.55-59.

3. Kpusopyuko JI. b. KoHTpoaiHr mpouecy po3paxyHKiB HiAIPHEMCTBA B 1HO3EMHIN
BaIOTI: JouinpHicTh BrpoBamkeHHs / O. B. Ilpokonenko, JI. b. KpuBopyuko // Bicuuk
JloHeupbkoro HaiioHasibHOroO yHiBepcutety. Cepis B: ExoHomika 1 npaBo. CreuBuItyck. —
2011. — T. 1. — C. 262-264. Ocobucmuii 6HecOK: BUCBIMIIEHO CheyuiKy npoyecy
BANIIOMHO20 KOHMPOTIIO MA CKAAO08I BUMpPam, no8 sI3aHUX i3 8AIIOMHUMU PO3PAXYHKAMU.

4. KpuBopyuko JI. b. InmHOBamii y mporeci BaJlOTHOTO KOHTPOJIIO: TPSMHM 1
MYJIbTUILTIKATUBHUN pe3yJbTaTH Bija BHpoBakeHHs KoHTpoiiHry / JI. b. KpuBopyuko
// MapkeTuHr 1 MeHeDKMeHT 1HHoBarii. — 2011. — Ne 4, — T. 2. — C. 252-256.

5. Kpusopyuko JI. b. MeToanuni pekoMeHaaIlll MO0 perjiaMeHTy Oi3Hec-Ipolecy
BaJIOTHOTO KOHTPOJIO HAa MAIIMHOOYIIBHOMY  MIiANPUEMCTBI, II0 TMPOBAIUTH
30BHIIIHbOCKOHOMIUHY AisuibHICTH / JI. b. KpuBopyuko // MapkeTHHr 1 MEHEHKMEHT
iHHoBari. — 2013. — Ne 4. — C.199-207. (Bumyck xypHaiay BXOAHWTH 0 MIKHAPOIHOI
Haykomerpuunoi 0asu Index Copernicus Journals Master List (Ilombma,
http://www.indexcopernicus.com/), Ta Mi>kHapoHUX 0a3 pedepyBanss: Directory of Open

Access Journals - DOAJ (http://www.doaj.org/), Google Axkanemis
(http://scholar.google.com.ua), Ulrichsweb (http://www.serialssolutions.com/), Academic
Journals Database (http://www.journaldatabase.org), Research Bible

(http://www.researchbib.com/)).

Cmammi y HayKoeux nepiooudHuUX 6UOAHHAX IHUIUX 0ePIHCA8
6. Kpusopyuko JI. b. Konrpomnuur mpouecca obecniedeHusi CBOEBPEMEHHOCTH
BO3BpaTa BallOTHl B YKpauHy mnpeanpustuem-pesugearom / O. B. Ilpokomnenko,
JI. b. Kpuopyuxko // Koutpomnunr (Pociiiceka @eneparist). — 2013 — Ne 1 (47), C.3-8.
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Ocobucmuii 6HecOK. BUHAYEHO OCHOBHI CKAAO0BI NPAMO20 Ma MYIbMUNIIKAMUEHO20
pe3yibmami 610 YnpoeaoiCeHHsi KOHMPOJIH2Y 8 NPoyec 8aII0MHO20 KOHMPOTIO.

7. KpuBopyuko JI. b. PamwxupoBaHHE€ MAaIIMHOCTPOUTENIBHBIX MNPEANPUATAN 10
YPOBHIO  II€JIECOOOpPAa3HOCTA BHEAPEHWS KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEMY  YIpaBICHUSA
/ O. B. IIpoxonenko, JI. b. KpuBopyuko // OCHOBBI 3KOHOMHKH, YIpaBIEHHUS U TIpaBa
(Pociticeka ®enepamis). — 2013. — Ne 5 (11). — C.45-49. Ocobucmuii e6Hecok:
3aNPONOHOBAHO KOMNIEKCHUU NOKASHUK OOYINbHOCMI 6NPOBAONCEHHA KOHMPOTIHSY 8
cucmemy YNpagiiHHA MAUUHO0YOI8HUM NIONPUEMCTNEOM.

Cmammi 6 iHnwux HAYKOBUX 6UOAHHAX YKpaiHu

8. Mirchev A. B. Controlling effect on the economic security of engineering enterprise
conducting foreign economic activity [Internet source] / A. B. Mirchev,
L. B. Kryvoruchko // Economic Processes Management. — 2013. — Ne 1. — Access
mode : http://epm.fem.sumdu.edu.ua/download/2013 1 8.pdf. Ocobucmuii  8HecokK:
chopmynbosano anbmepHamueri cmpamezii 6UMpavyanHs QiHAHCOBUX pecypCi8, BUKOHAHO
NPOCHO3HI PO3PAXYHKU 3MIHEHHS (DIHAHCOBUX NOKA3ZHUKIE NIONpUEMCmMea nio GniuGoM
KOHMPOJIIH2Y.

Mamepianu naykogeux Kongepenuii

9. Kpupopyuko JI. b. KOHTpOMIWHI: CYIIHOCTH M MECTO B CHUCTEME YIPaBICHUS
npeanpustueM / O. B. Ilpokomenko, JI. b. Kpusopyuko // Marepuansr [
MexyHapOoIHOTO KOHIpecca o KOHTPOJUIMHTY, I.MockBa, 22-23 anpens 2011 r. — M. :
HIT «OK», 2011. — Bein. 1. — C. 62-64. Ocobucmuii HecoK: 6UKOHAHO AHANI3 ICHYIOYUX
BU3HAYEHb KAMe20pii KOHMPOAIH2Y, 11020 MiCYsl 8 cucmemi YnpasiinHsa RIONPUEMCINEOM.

10. KpuBopyuko JI. b. ®iHaHCOBUI KOHTPOIIHT — CKJIaI0Ba YaCTUHA KOHTPOJIHTY Ha
nignpuemcti / JI. Bb. KpuBopyuko // ExkoHOMika Ta MEHEI)KMEHT: NEPCIECKTUBHU
PO3BUTKY : MaTepiaiud JomnoBiged MDKHaApOJHOI HAayKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(MEpeHIIii,
M.Cymu, 18-20 tpaBus 2011 p. — Cymu : Cym1Y, 2011. - T. 1. - C. 30-31.

11. KpuBopyuko JI. b. BrnpoBamkeHHsI KOHTPOJIHTY Ha MIIIPUEMCTBI HA MPHUKIAAI
nporecy BamtotHoro kKoHutpoito / O. B. Ilpokonenko, JI. b. KpuBopyuko // Mixknapoana
CTpaTeris €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY perioHy : marepianu npomnoizedt Il MixnaapomgHoi
HayKOBO-TpakTH4HOi KoH(pepeniii, M.Cymu, 18-20 Ttpaus 2011p. — Cymu : CymIV,
2011. — C. 159-162. Ocobucmuii enecok: eucgimieHo cneyu)ixy npoyecy aitomHo20
KOHMPOJII0 Ma CKIa008i 8umpam, no8 a3anux i3 8ant0MHUMU PO3PAXYHKAMU.

12. KpuBopyuko JI. b. BiusiHue KOHTpOJUIMHTa BAFOTHOTO KOHTPOJISI HA DKOHOMHUYECKYIO
6e3onacHocts npeanpusitust / O. B. Ilpokonenko, JI. b. Kpusopyuko // CoBpemeHHbIE
npoOJeMbl TYMaHUTAPHBIX M €CTECTBEHHBIX HAayK : Martepuanbl XV-ii MexayHapoaHoi
Hay4yHO-nipakTuieckoil koHdepeHmu (30 Hoa0ps 2012 r., PUVII, r. Psa3anb). — Pssanb :
PUVII, 2013. — C. 21-23. Ocobucmuti 6HecoK: CKIAO0eHO NepeniK 308HIUHIX 3a2po3
EeKOHOMIUHOI be3neKu nionpuemMcmed, nos s3anux i3 6aOMHUMU PO3PAXYHKAMU.

13. KpuBopyuko JI. b. Cnemudika 3acTocyBaHHS KOHTPOJIHTY B YHpaBiIiHHI
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOO TUSTBHICTIO ManmHOOYIBHOTO M1ITPUEMCTBA
/JI. b. KpuBopyuko // MixHaponHa cTpaTerisi €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY pErioHYy
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marepianu [II MixuapoaHoi HaykoBO-nipakTUuHOi KoH(pepeniii, M. Cymu, 19-21 gepBHs
2012 poky. — Cymu : CymZ1Y, 2012. — C. 65-68.

14. KpuBopyuko JI. b. MyJnbTUIIMKATUBHBIN pe3yJIbTaT OT BHEIPEHUSI KOHTPOJUIMHTA B
yIPaBJICHHE BHEIITHEIKOHOMUYECKOU AesTenbHOCThIO npennpusitus / O. B. [Ipokonenko,
JI. b. Kpuopyuko // Green Controlling : c6opuuk Tte3ucoB III Mexaynapoanoro
KOHTpecca 1Mo KoHTpoJutuHry, T.Cankr-Ilerepoypr, 17-18 mas 2013 r. — M. : HIT «OK»y,
2013. — C. 116-119. Ocobucmuii  6mecok: 6U3HAYEHO OCHOBHI  CKIAOO08I
MYIbMUNTIKAMUBHO20 pe3yibmamy 8i0 YAPOBAONCEHHs KOHMPOJIHEY 68 YAPAGLIHHA
308HIUHbOEKOHOMIYHOI OISIbHICIIO NIONPUEMCEA.

15. KpuBopyuko JI. b. InHOBamii y BHU3HAUY€HHI JOIIJIBHOCTI BIPOBAIKCHHS
KOHTPOJIIHTY B CUCTEMY YIpaBIIHHS MaIIMHOOYA1BHOTO M1IIPUEMCTBA
/ J1. b. KpuBopyuko // 36ipHuk Te3 nmomosigert VII MixHapogHOi HayKOBO-IIPaAKTUYHOI
koH(pepeHIli «MapkeTUHr 1HHOBAIlIM 1 i1HHOBAIIi B MapkeTuHry», M. Cymu, 26-28
BepecHs 2013 poky. — Cymu : TOB «JIJ1 «ITamipyey», 2013. — C. 144-145.

16. KpuBopyuko JI. b. Bu3HaueHHs 30H AOLIIBLHOCTI BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIHTY
/ JI. b. KpuBopyuko // Martepianu Il MixHapoaHOi HayKOBO-IPAKTUYHOT KOH(epeHIi
«ExoHOMIKa Ta MEHEPKMEHT: MEPCIEKTUBU pO3BUTKY», M. Cymu, 6—8 Bepecus 2013 poky.
— Cymu : Cym21V, 2013. — C. 25-27.

17. KpuBopyuko JI. Bb. IlepeBarm opranizaiii mnporiecy BaJlOTHOTO KOHTPOJIO Ha
MaIIMHOOYAIBHOMY MiANpUeMCTBI Ha 3acagax koutpominry / JI. b. Kpusopyuko
// Matepiamun IV~ MiKHapoAHOI HAyKOBO-MPAakTHYHOI KoHGepeHuii «MixHaponHa
CTpaTerisi eKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY periony», M. Cymu, 3—5 BepecHs 2013 poky. — Cymu :
Cym21V, 2013. - C. 79-80.

AHOTAILIA
Kpusopyuko JI. b. OpraHizaiiifHo-eKOHOMI4HI OCHOBU KOHTPOJIIHTY YIPAaBIIHHS
30BHINTHbOEKOHOMIYHOO JiSJIbHICTIO MAIIMHOOYAIBHOTO MiANPHUEMCTBA. — PyKomuc.
Hucepraiiisi Ha 3400yTTs HAYKOBOTO CTYIEHS KaHAMAaTa €KOHOMIYHUX HAyK 3a
crenianpHicTIO 08.00.04 — exkoHOMIKa Ta yIpaBIiHHSA MANPUEMCTBAMH (3a BHJAAMU
€KOHOMIYHO1 JisbHOCTI). — CyMchkuil nepxkaBHuii yHiBepcuteT, Cymu, 2014.
HucepraiiitHe  JOCHIPKEHHS TMPUCBSIYECHE TEOPETUYHOMY OOTPYHTYBaHHIO 1
GOpMYIIIOBaHHIO  TPAKTHYHUX  PEKOMEHJAIlM  M0JA0  TMIJIBHUINCHHS  E€KOHOMIYHOI
€(eKTUBHOCTI TPOBA/DKEHHS 30BHINIHHOCKOHOMIYHOT JISUTHHOCTI MAIIMHOOYTIBHUX
i IPUEMCTB 3aBJISIKU BITPOBAKCHHIO KOHTPOJIIHTY B CHCTEMY YIIPABIIIHHS.
3anponoHOBAHO HAYKOBO-METOAMYHUN MIAXIJ 1O BU3HAYEHHS] EKOHOMIYHOIO €(hEeKTy
BiJl YIIPOB/PKCHHSI KOHTPOJIIHTY B CHCTEMY BAJFOTHOTO KOHTPOJIO, III0 BPaXOBY€E MPSAMUN
Ta MYJIbTUITIKATUBHUN €(QeKTH BiJ Takoro BopoBakeHHs. [loOynoBaHo Mozens Oi3Hec-
IpOIIeCy BAIOTHOTO KOHTPOJIIO, SKa TIPYHTYETbCS Ha 3alpoOBa/PKCHHI  €IMHOI
1H(popMaIiitHOT €JIEKTPOHHOT CHCTEMH.
3anmpornoHOBaHO HAYKOBO-METOJAMYHMM IMAX1J 0 OIIHKH SIKOCTI POOOTH CHUCTEMHU
yIpaBJIiHHS 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOIO JIISUTBHICTIO MiANPUEMCTBA.
Po3po06sieH0 HAyKOBO-METOMWYHHMMA IMAX1A JUIsI BCTAHOBIICHHS PIBHA EKOHOMIYHOI
JIOIUTLHOCTI BITPOBAIKEHHSI KOHTPOJIIHTY B YIPABIIIHHS 30BHIITHHOSKOHOMIYHOIO JISUTBHICTIO
MAaIMHOOYIIBHOTO MIAMPHUEMCTBA, SIKUM IPYHTYETHCS Ha y3araJlbHEHOMY BpaxyBaHHI TPHOX
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XapaKTEPUCTUK CTaHy IMIINPUEMCTBA: CEPEIHBOMICSYHOTO OO0CSITy peajizalii MpoayKIIii;
00CSTY aCOPTUMEHTY MPOIYKIIii, III0 BUITYCKAETHCS; KIJIBKOCTI MPAIiBHUKIB.

Kiro4oBi  ciioBa: KOHTPOJIIHT, 30BHINIHBOCKOHOMIYHA JisJIbHICTh, BaJIOTHHM
KOHTPOJIb, EKOHOMIYHA Oe31eKa, Oi3HeC-TIpoIiec, EKOHOMIYHA JOIIbHICTD.

AHHOTADIUA
KpuBopyuko JI. b. OpraamzanmoHHO->KOHOMHUYECKHE OCHOBBI KOHTPOJUIMHIA
yIpaBJICHHUS BHEIIIHEOKOHOMUYECKOU NEATEIBHOCTHIO MAaIlIHOCTPOUTENBHOTO

npeanpusaTus. — Pykonucs.

Jluccepranusi Ha COMCKAaHME YYEHOM CTENEHW KaHIuJaTa YKOHOMHUYECKMX HayK IO
cneruanbHoct  08.00.04 — SKOHOMHMKA W YIpaBl€HHE MNPEANPUATHAMU (110 BHUAAM
AKOHOMMYECKO NiesTenbHOCTH). — CyMCKH rocyaapcTBeHHbIN yHUBepcuTeT, Cymbl, 2014.

JluccepTalMOHHOE HCCIIEI0OBAaHUE IIOCBSIIEHO TEOPETUYECKOMY OOOCHOBAaHUIO U
(OopMyJIMPOBAHNIO NPAKTUYECKUX PEKOMEHJIAUUN 10 MOBBIIIEHUIO HSKOHOMUYECKOU
3¢ (HEKTUBHOCTH BEIECHUS BHEIIHEOKOHOMHYECKON AEATEIbHOCTU MAllMHOCTPOMUTEIbHBIX
OpeanpusITUi 6s1arogapsi BHEIPEHUIO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEMY YIIPAaBJICHUS.

OnucaHo MeCTO KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YNPABIIEHUS NPEANPUATHEM, IPEII0KEHA
KJIacCU(PUKAIUS KOHTPOJUIMHIOBBIX MHCTPYMEHTOB, KOTOPAas YYUTHIBAET COOTHOILIEHUE
NOTEHIMAJIa UHCTPYMEHTOB U 3a/1a4, CTOSAIIMX Mepe] KOHTPOUIMHIOM Ha pa3HbIX 3Tarax
KOHTPOJUIMHIOBOI'O LIUKJIA.

HccnenoBana  crneuu@uka  OPUMEHEHUST ~ KOHTPOJUIMHIA B YIPABJICHHUH
BHELITHEAKOHOMHUYECKOM NEeSTENbHOCTHIO, BBIJICJIEHBI u OXapaKTepU30BaHbI
cnenupuyueckre cepbl ynpaBlieHUs, CBSI3aHHbIE C BBIXOJI0M Ha MEXAYHAPOIHbIE PHIHKH.

[Ipoananu3upoBaHa MNpaKTHUKa OPraHu3aliyd BaJIOTHOIO KOHTPOJIS B CHCTEME
YOPABJICHUS] BHEIIHEAKOHOMUYECKOM JIeATE€NbHOCThIO, CYILIECTBYIOIIAs] Ha MHOTHUX
MAUIMHOCTPOUTENIBHBIX  HNPEANPUATHIX  YKpPauHbl, BBIABICHBI €€  HEIOCTaTKH,
pa3paboTaHbl OPraHM3allMOHHO-I)KOHOMUYECKHE PEKOMEHAALMU MO0 HX YCTPAHEHHIO,
OCHOBBIBAIOIIMECSI ~ HA  BHEAPEHWHM  €IMHOM  HMHTETPUPOBAHHOM  JJIEKTPOHHOMU
MH(POPMALIMOHHON CHUCTEMBl, HCIOJIb30BAaHUE KOTOPOH CYIIECTBEHHO YIPOIIAET U
YCKOpSIET MPOLECC BaJIOTHOIO KOHTPOJS, COKpalaer OyMaXHbIH JOKYMEHTOOOOpOT,
UCKJIIOYaeT BO3MOXHOCTh BO3HHMKHOBEHHs OIIMOOK B pacuerax M, Kak CJeICTBHUE,
MUHUMH3UPYET HEraTUBHBIE IOCIEICTBUSA, BO3HHUKAIOIIME W3-32 HApPYLIEHWH HOPM B
cdhepe BATIOTHOTO KOHTPOJIS.

OOOCHOBaHO BO3HMKHOBEHHE MPSAMOr0 M MYJbTHIUIMKATUBHOTO PE3YJIbTaTOB OT
BHEJIPEHUS KOHTPOJUIMHIAa B IIPOLIECC BaJIOTHOIO KOHTPOJS, OIMCAHBl SIBJICHUSA
MYJBTUIUIMKAaTUBHOIO  3¢¢deKra W  CBA3aHHbBIE C  HUMH  COCTaBJISIOLIUE
MYJIbTUIUTMKATUBHOTO pe3yJibTata. IIpennoxkeH HaydyHO-METOAMYECKHU MOAX0/] K OLIEHKE
HKOHOMUYECKOT0 3P eKTa OT BHEAPEHHUS] KOHTPOJIMHIA B MIPOLIECC BATIOTHOTO KOHTPOJIS,
YUUTBIBAIOIIUNA NPAMON U MYJIbTUIUIMKATUBHBIN PE3yJIbTaThl OT BHEAPEHUS KOHTPOJJIMHTA
Y OCHOBBIBAIOUIMICS HA pacyeTe YUCTOM JUCKOHTUPOBAHHOW CTOMMOCTH H CpOKa
OKYHaeMOCTH MPOEKTa IO TAKOMY BHEJIPEHUIO.

Pa3paboraH Hay4yHO-METOAMYECKUN IOAXOJ] K OLIEHKE pabOThl KOHTPOJIMHIOBOM
CIyObl Ha MNPEIUPUATAM 1O TPEM HANPABICHUSAM MPUMEHEHHS KOHTPOJUIMHIA:
YCOBEPILIEHCTBOBAHUIO OPraHU3allMOHHONW CTPYKTYpPbl, YCOBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI
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UCIIOJIb30BaHUsI PECYPCOB, YCOBEPUICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI aJalTald W pPa3BUTHUS
HOMEHKJIaTypbl TPOAYKIIMU, KOTOPBIM MO3BOJSET BBISBIATH clliadble MecTta B pabore
KOHTPOJUIMHTOBOM CIIY>KObI U 0OecrneurBaeT CaMOpPa3BUTHE KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME
yIpaBJEHUs MPEINPUATHEM.

Pa3paboTan Hay4YHO-METOUYECKUI MOAXO/] K ONPEICTECHUIO YPOBHS SKOHOMHUYECKOMN
1[€J1€CO00Pa3HOCTH BHEJPEHUS KOHTPOJUIMHIA B YIPaBJICHUE BHEIIHEIKOHOMUYECKOU
NEATEeNbHOCThI0 MAIIMHOCTPOUTEIIBHOTO MPEANPUATHS, @ TaAKXKE K ONPECICHUIO TPaHUIl
30H OSKOHOMHUYECKOM I1EeJIecCO00pa3sHOCTH sl MPEANpUATHS U PAHKUPOBAHUIO
OpEeInpUITUNA TIO ITOMY IOKa3aTeao. B 0CHOBY moaxoja MmoyiokeH pacyeT 0000IIEeHHOTO
MoKa3aresisi IKOHOMHYECKOW LEeIecOO0pa3HOCTH MO TPEM XapaKTEPUCTUKAM COCTOSHUS
NPEANPUATHS:  CPEIHEMECSIYHOMY  O00bEeMy  pealnu3alud  OPOAYKIHUU,  00bemMy
ACCOPTUMEHTA BBIMYCKAeMOW MPOAYKIMU, KOJUYECTBY paOOTHUKOB. Brijenensl u
OXapaKTEePU30BaHbI 30HBI IKOHOMHYECKOU 11eJ1eCO00Pa3HOCTH BHEJIPEHUSI KOHTPOJIIMHTA,
apryMEHTHUPOBAHO  CYIIIECTBOBaHME OOJacTEed  TUIOTETUYECKOTO  CYIIECTBOBAHUS
yKa3aHHBIX 30H, 0003HAYEHBI X TPAHUIIBI.

O00CHOBAHO MOJIOKUTEIBHOE BIUSIHUE KOHTPOJUIMHTA HA COCTOSIHUE YKOHOMUYECKOM
0€30MacHOCTH TIPEANPUATHS TOCPEACTBOM HOPMAIU3ALUU €ro (PUMHAHCOBOTO COCTOSIHUS.
CdopmynupoBaHbl JIB€ albTEPHATUBHBIE CTPATETHH KCIOJIB30BAHMS (PUHAHCOBBIX
NOCTYIUICHUH B BHUJE NPSMOr0 M MYJbTHUIUIMKATUBHOIO pe3yJibTaTa OT BHEIAPEHUS
KOHTPOJUIMHTA, TPEIIOKEHBl PEKOMEHJAIMA  OTHOCHTEIHO BBIOOpAa CTpaTeruu
UCIIOIb30BaHUsl (PMHAHCOBBIX TMOCTYIJICHUM TIPU BHEAPEHUM KOHTPOJUIMHTA B
3aBUCUMOCTH OT HAYaJbHOTO (PUHAHCOBOTO COCTOSIHMSI TPEANPUATHSA. Y TOYHEHBI
nectabunmupyromuye (HaKTopbl YKOHOMHUYECKOW O€30MaCHOCTH MAIIMHOCTPOUTEIIBHOTO
NPEANPUSTHS, CBI3aHHBIC C BEJCHUEM BHEITHEAKOHOMHUYECKOHN JEATETbHOCTH.

OCHOBHBIE HAyYHO-METOJUYECKHUE pa3pabOTKM U PEKOMEHIAIMHA JIUCCEepPTAIllun
BHEJIPEHbl B  MPaKTUKy  yIOPaBIEHUS  BHEUIHEOKOHOMHYECKOMW  JEATEeNbHOCTHIO
MaITMHOCTPOUTENBbHBIX Mpeanpustuit Cymckon o6acTu.

KitoueBbie coBa: KOHTPOJUIMHT, BHEIITHEAKOHOMUYECKAs ESITEIbHOCTh, BAIFOTHBIN
KOHTPOJb,  DKOHOMHYECKass  0e30MacHOCTb,  OM3HEC-TPOIECC,  AKOHOMHUYECKas
1e71ec000pa3HOCTh.

SUMMARY

Kryvoruchko L.B. Organizational and economic backgrounds of controlling of
international economic activity of machine—building enterprises. — Manuscript.

Thesis for the degree of Candidate of Economic Sciences, specialty 08.00.04 —
Economics and Management (according to economic activity types). — Sumy State
University, Sumy, 2014.

The thesis deals with the theoretical substantiation and stating practical
recommendations for the improvement of economic efficiency of international economic
activity administration through introduction of controlling into the administration system.

The author suggests a scientific and methodical approach to estimating the cost-
effectiveness of introducing controlling into the exchange control system that takes into
account direct and multiplier effects of such an introduction. The model of business
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process of exchange control based on the introduction of a single electronic information
system is designed.

A scientific and methodical approach to estimation of the quality of the enterprise’s
international economic activity administration system is suggested.

A scientific and methodical approach is developed to estimate the feasibility of
introduction of controlling into international economic activity administration of a
machine-building enterprise which is based on three state characteristics of an enterprise:
average monthly sales volume, volume of the product range, number of employees.

Key words: controlling, international economic activity, exchange control,
economic security, business process, economic feasibility.
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